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RESUMO

Neste trabalho, apresentamos uma discussdo sobre potencialidades, desafios e dificuldades
colocados na constituicdo de um grupo colaborativo em edi¢bes do Programa Institucional de
Iniciagdo a Docéncia - PIBID - Capes ocorridas entre os anos de 2015 e 2018, na visdo de um
professor universitario, que atuou no programa nessas edicdes. Entendemos que a
estruturacdo do PIBID é propicia para a constituicdo de grupos colaborativos, umavez que se
estabelece, desde o principio, uma rede de trabalho que exige negociacdo e cooperacdo de
professores universitérios, estudantes de licenciatura e professores e estudantes da educacéo
basica. Essas pessoas possuem experiéncias, competéncias e perspectivas diversificadas;
devem interagir, dialogar e refletir em conjunto, e se empenhar na realizacdo de um objetivo
comum, caracteristicas essenciais para a constituicdo de grupos colaborativos (BOAVIDA;
PONTE, 1998). Entretanto, a constituicdo deste tipo de grupo ndo se da de maneira
espontanea, ao contrario, requer um processo longo e permanente de didlogo, negociacdo e
confianca entre os sujeitos envolvidos (BOAVIDA; PONTE, 1998). A fim de colaborar com a
reflexdo sobre a constituicdo de grupos colaborativos na realizagdo do PIBID, apresentamos
as posicoes e perspectivas de um professor universitario que coordenou este programa em
uma instituicdo publica de ensino do Estado de S&o Paulo.. O professor € licenciado em
Matemética, Mestre em Educacéo Matemética e Doutor em Educacéo e sua principal linha de
pesquisa € a Formagdo inicial e continuada de professores. O procedimento metodol 6gico
utilizado foi a entrevista semiestruturada, que combina perguntas abertas e fechadas, naqual o
entrevistado tem a possibilidade de discorrer sobre o tema proposto, hum contexto muito
semelhante ao de uma conversa informa (BONI; QUARESMA, 2005). Boavida e Ponte
(2002) destacam que h& vérios tipos de colaboracdo, pois diferentes tarefas e objetivos
requerem formas de colaboracéo diversas. Estes autores também diferenciam cooperagéo de
colaborag&o, sustentam gque um grupo de pessoas trabalhar em conjunto ndo caracteriza um
grupo colaborativo, e defendem que "(...) a colaboragcdo envolve negociacdo cuidadosa,
tomada conjunta de decisdes, comunicacdo efetiva e aprendizagem mitua num
empreendimento que se foca na promogdo do didogo profissiona” (BOAVIDA; PONTE,
2002, p. 4). Nesse sentido, John-Steiner, Weber e Winnin (1998) apontam que uma
colaboragdo prevé a existéncia de dominios complementares de especiaizacdo e



competéncias, no qual ha compromissos com o compartilhamento de recursos, poderes e
talentos; por isso, em um grupo colaborativo "(...) nenhum ponto de vistaindividual domina, a
autoridade para decisdes e agoes reside no grupo e os produtos de trabalho refletem uma
combinagdo das contribuicdes de todos os participantes’ (JOHN-STEINER; WEBER,;
MINNIS, 1998, p. 3). Essas sd0 as perspectivas tedricas adotadas neste trabalho. Ao ser
guestionado sobre as potencialidades existentes para a constituicdo de grupos colaborativos
no PIBID, o professor acredita que o programa tem possibilidades para que os envolvidos se
tornem colaborativos e diz que "(...) a colaboragdo vem efetivamente das acbes que sdo
praticadas dentro do grupo, e o PIBID tem caracteristicas que contribuem muito para que esse
grupo se torne colaborativo, porque vocé tem sujeitos envolvidos que possuem fungoes,
formagOes e objetivos diferentes, mas que estdo todos trabalhando para um bem comum ou
uma visdo comum.” O professor afirma que, na sua participacdo no projeto, cada integrante
do grupo sabia o0 seu papel, mas que "(...) havia uma negociacdo em relacdo a essas atuagoes,
discussbes necess&rias para que esse trabalho ocorresse. Entdo, o PIBID tem uma
caracteristica que contribui para que o grupo se torne colaborativo". Questionado sobre as
dificuldades e desafios na constituicdo de um grupo colaborativo no PIBID, o professor
destacou que "(...) quando olho hoje, para trés, para 0 grupo, eu vejo muitas coisas que
precisariam ser gustadas para que este grupo pudesse ter mais atuacdo, eu diria, que
discutisse de forma mais préxima, com mais encontros, que os coordenadores estivessem
mais presentes na escola. Inclusive, acho que isso faltou em nossa experiéncia’. Ele aponta
ainda que, pelo fato das ideias sobre grupos colaborativos terem sido colocadas durante a
edicdo do PIBID da qual participou, ndo foi possivel aprofundar as discussdes tedricas e que
isso dificultou alguns desenvolvimentos dos trabalhos. Segundo ele, "Um ponto que eu
mudaria, se eu pudesse, seria uma discussdo mais tedrica sobre grupos colaborativos, porque
eu acho que esse reconhecimento € importante, pois no discurso é muito facil falar. Muitos
tedricos destacam muitos elementos, e muitas coisas que precisam estar presentes para que se
reconheca um grupo colaborativo, mas o grande desafio € que 0 grupo se reconheca como
grupo colaborativo, ndo que alguéem aponte que ele € um grupo colaborativo. Quando um
grupo se reconhece como tal, as contribuic¢fes para as acdes desse grupo, elas sdo bastante
grandes e extremamente vélidas. E é muito dificil apontar que um grupo é colaborativo. Ou,
mesmo que VOCE aponte, mas 0 grupo Nao se reconhece enquanto tal, eu ndo vejo que ele pode
trazer de muitos beneficios. Entdo, eu acredito que a leitura tedrica ajuda nessa compreensao
da constituicéo do grupo, de quais sdo os desafios a serem enfrentados e qual o papel que cada
um vai desempenhar. Isso eu mudaria”. Sobre o envolvimento dos professores supervisores da
escola publica no desenvolvimento do PIBID, o professor destacou que "(...) apesar de haver
um contato frequente, estes supervisores pouco estavam presentes nas discussdes com todos
os alunos. Entéo, eu acho que isso fez falta. Quando pensamos na apropriacdo mutua, 0s
professores supervisores ficaram limitados pel as agdes dos licenciados, e ndo pela apropriacéo



das discussdes que eram feitas. Os alunos liam artigos, iam nas dissertacdes, iam nas teses
para fundamentar seus trabalhos, mas os professores supervisores das escolas nunca tiveram
acesso a esses documentos, porque nds nunca pensamos em apresentar as obras a eles. Entéo,
eu acho que isso faltou dentro do grupo, (...) trazer os professores supervisores mais para
dentro dessas discussdes que aconteciam de forma regular na faculdade, e que eles estivessem
envolvidos nesse trabalho de pesquisa, para que conhecessem 0 processo como um todo.
Teria sido mais significativo do que foi se tivéssemos tido essas a¢fes'. A visdo do professor
entrevistado destaca as muitas potencialidades para a constituicdo de grupos colaborativos
envolvidas no desenvolvimento do PIBID; contudo, em consonancia com os tedricos que
sustentam essa investigacao, a fala do professor revela também que este é um processo longo
e persistente, que deve ser permeado por leituras, didogos e negociactes. Além disso, afaa
do professor revela as vantagens que uma reflexdo coletiva, amparada em textos teoricos,
pode trazer para a congtituicdo de grupos colaborativos no desenvolvimento do PIBID.
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