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RESUMO

O presente relato de experiéncia tem como objetivo compartilhar a vivéncia
como formadora municipal do Programa Leitura e Escrita na Educacéao Infan-
til (LEEI), realizado com professoras da etapa da Educacao Infantil da rede
municipal de Santa Maria de Jetiba/ES, no ano letivo de 2024. O LEEI, pro-
movido pelo Ministério da Educag¢ao (MEC), integra o Compromisso Nacional
Crianca Alfabetizada (CNCA) e tem como foco a formacdo continuada de
docentes com énfase na oralidade, leitura e escrita, compreendidas como
praticas sociais essenciais ao desenvolvimento integral de criancas de 4 e
5 anos. A proposta formativa respeita as especificidades da primeira infan-
cia, articulando fundamentos tedricos e metodoldgicos que ampliam as
experiéncias das criangas com a linguagem no contexto das interagdes e
brincadeiras. A formagado ocorreu por meio de encontros presenciais e online,
aliados ao desenvolvimento de atividades em sala de aula, cujos registros
foram sistematizados em plataformas virtuais. O percurso foi concluido com
a entrega de um trabalho final, refletindo as aprendizagens e transformacdes
nas praticas pedagogicas. Destaca-se a relevancia da colecao de cadernos

formativos — composta por oito volumes com textos de diversos autores —
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que possibilitou a ampliagao dos dialogos entre teoria e pratica, favorecendo
o aprofundamento das reflexdes docentes. O material articulou, de forma
cuidadosa, conteudos, ilustragdes e propostas centradas na literatura infantil.
As lives complementares, com a participacao de pesquisadores e professoras
da Educacdao Infantil, enriqueceram a formacdo com abordagens contextua-
lizadas e praticas. Este relato evidencia os desafios e potenciais da formacgao
continuada como estratégia fundamental para garantir as criangas o acesso
a leitura e a escrita por meio de vivéncias significativas, que assegurem os
direitos de aprendizagem: conviver, brincar, participar, explorar, expressar e
conhecer-se.

Palavras-chave: Leitura e escrita; Formagao continuada; Direitos de aprendi-

zagem; Infancia.
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INTRODUCAO

O Programa Leitura e Escrita na Educacao Infantil (LEEI) foi desenvol-
vido ao longo do ano letivo de 2024 com professoras da Educacgao Infantil
da rede municipal de Santa Maria de Jetiba/ES. A iniciativa, promovida
pelo Ministério da Educacdo (MEC), faz parte do Compromisso Nacional
Crianca Alfabetizada (CNCA), instituido pelo Decreto Federal n°® 11.556,
de 12 de junho de 2023, e tem como objetivo oferecer formacgdo conti-
nuada as docentes, com foco na oralidade, leitura e escrita, entendidas
como praticas sociais fundamentais para o desenvolvimento integral de
criangas de 4 e 5 anos.

A formacdo proposta pelo LEEI visa contribuir para a construcéo
da docéncia na Educacao Infantil, sobretudo no trabalho com bebés e
criangas pequenas, exigindo a ampliagdao dos conhecimentos sobre o
desenvolvimento humano nos primeiros anos de vida. Nesse processo,
€ essencial que as professoras desenvolvam um repertério diversificado
sobre o mundo fisico e social, assim como sobre as multiplas formas de
criacdo e expressao cultural (Silva, 2025).

A atuacao docente exige curiosidade, sensibilidade e uma escuta
atenta as manifestagdes das criancas, reconhecendo-as como sujeitos ati-
vos e produtores de saberes. E fundamental que a professora esteja aberta
a observar, interpretar e dialogar com as multiplas expressdes infantis,
valorizando suas formas de se comunicar, imaginar, brincar e aprender.
Esse olhar sensivel deve ser articulado a saberes cientificos e culturais,
construidos ao longo da trajetdria profissional, que orientem praticas
pedagodgicas éticas, criticas e reflexivas, comprometidas com o desenvol-
vimento integral da crianga.

Nesse contexto, praticas pedagdgicas intencionais, planejadas com
base na observacdo e na escuta qualificada, e mediadas por multiplas
linguagens como o brincar, a arte, a musica, a literatura e o movimento,
possibilitam experiéncias de aprendizagem mais ricas, diversificadas e sig-

nificativas. Tais praticas possibilitam a ampliagao do repertério cultural e
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expressivo infantil, promovendo aprendizagens significativas em contex-
tos interativos, colaborativos e esteticamente estimulantes. Ao reconhecer
as potencialidades de cada crianca e oferecer espacgos desafiadores e aco-
lhedores, o professor torna-se um mediador fundamental no processo de
formacdo humana nos primeiros anos de vida (Tébar, 2023).

A perspectiva de formagao continuada defendida por Névoa (1995)
propde que os processos formativos estejam ancorados na realidade esco-
lar, valorizando a experiéncia do professor e incentivando o didlogo entre
pares. Para o autor, cada situagao pedagogica € unica, exigindo respostas
singulares e contextualizadas. Assim, a formacao deve ser continua, inte-
grada a rotina escolar, compreendida como um direito do professor e um
principio para a oferta de uma educacdo de qualidade.

E indubitavel que a Educacéo Infantil continua demandando inves-
timentos significativos e continuos, tanto em infraestrutura quanto em
recursos humanos e materiais, a fim de garantir a ampliacdo e a quali-
ficacdo da rede de atendimento. Tal expansdo deve ser acompanhada
de politicas publicas comprometidas com a equidade e com o respeito
aos direitos das criancas no contexto educacional (NUNES, 2022). Assim,
investir na formacdo ao longo da carreira significa promover o aperfei-
¢oamento constante das competéncias profissionais, intelectuais e éticas
necessarias para enfrentar os desafios cotidianos da docéncia (ANGOTTI,
2007).

Portanto, este artigo tem como objetivo compartilhar a vivéncia como
formadora municipal do Programa Leitura e Escrita na Educacgao Infantil
(LEEI), realizado com professoras da etapa da Educacao Infantil da rede
municipal de Santa Maria de Jetiba/ES, no ano letivo de 2024, destacando
os desafios e potenciais da formagao continuada como estratégia funda-
mental para garantir as criangas o acesso a leitura e a escrita por meio de
vivéncias significativas, que assegurem os direitos de aprendizagem: con-

viver, brincar, participar, explorar, expressar e conhecer-se.
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METODOLOGIA

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa e de natureza des-
critivo-reflexiva, conforme Godoy (1995). A metodologia empregada
compreende a descricdo das agdes desenvolvidas pelas cursistas no
ambito da formacgdo, abrangendo o planejamento e a execugao dos
encontros presenciais e virtuais, o0 acompanhamento das praticas peda-
gdgicas, a utilizacado da plataforma do LEEI, bem como a sistematizagdo
dos registros e devolutivas, realizadas por meio do trabalho de percurso.

O objeto do estudo foi a formagao do Programa Leitura e Escrita na
Educacéao Infantil (LEEI) desenvolvido ao longo do ano letivo de 2024, com
29 professoras da Educacéao Infantil da rede municipal de Santa Maria
de Jetiba/ES. A iniciativa, promovida pelo Ministério da Educacdo (MEC),
parte do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA), instituido
pelo Decreto Federal n° 11.556, de 12 de junho de 2023, com foco na ora-
lidade, leitura e escrita, entendidas como praticas sociais fundamentais
para o desenvolvimento integral de criancas de 4 e 5 anos.

O estudo teve como proposta evidenciar os desafios e os potenciais
da formagao continuada como estratégia fundamental para garantir as
criangas da Educacgao Infantil o acesso a leitura e a escrita por meio de
vivéncias significativas, que assegurem os direitos de aprendizagem: con-
viver, brincar, participar, explorar, expressar e conhecer-se.

Partindo dessa compreensao, a analise dos dados da pesquisa aqui
apresentada fundamenta-se em uma perspectiva dialdgica e histdrica,
que reconhece os sujeitos da pesquisa como agentes sociais ativos, inseri-
dos em contextos especificos de producao de sentidos. Nessa abordagem,
entende-se que o conhecimento nao é neutro nem objetivo, mas cons-
truido a partir das interagdes sociais, resultantes das multiplas interagdes
entre sujeitos inseridos em contextos historicos, culturais, ideologicos e
politicos (Vygotsky, 2005).

Aanalise, portanto, considera os enunciados nao como dados isolados,

mas de uma producgao continua de sentidos, marcada pela pluralidade de
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vozes e pela historicidade das praticas sociais. Reconhecer essa caracte-
ristica do conhecimento implica admitir que todo processo investigativo
esta permeado pelas intencionalidades e posicionamentos dos sujeitos
envolvidos, e que as interpretagdes produzidas sao sempre parciais, pro-
visorias e abertas a reconstrugao, em dialogo com outros saberes e com a

complexidade do real.
FUNDAMENTOS DA PROPOSTA FORMATIVA DO LEEI

O Programa Leitura e Escrita na Educacao Infantil (LEEI) foi desenvol-
vido ao longo do ano letivo de 2024 com a participagao de docentes da
Educacao Infantil da rede municipal de Santa Maria de Jetiba/ES. A acéo,
promovida pelo Ministério da Educacao (MEC), integra o Compromisso
Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA), instituido pelo Decreto Federal n°
11.556, de 12 de junho de 2023. O programa tem como propdsito ofere-
cer formacdo continuada as professoras que atuam na Educacao Infantil,
com foco na oralidade, na leitura e na escrita, entendidas como praticas
sociais fundamentais para o desenvolvimento integral de criangas de 4 e
5 anos.

A formacado do LEEI adota uma abordagem que integra diferentes
metodologias, incluindo atividades assincronas na plataforma Moodle,
encontros sincronos, oficinas de literatura infantil e tertulias literarias. O
objetivo é oferecer uma formacao abrangente para professores e demais
profissionais da educacdo, promovendo o desenvolvimento da leitura e
escrita desde a primeira infancia (Brasil, 2016).

O LEEI parte da concepgao de leitura e escrita como praticas sociais,
compreendidas a luz da teoria sociocultural de Vygotsky (2005), que des-
taca o papel central da interacao no desenvolvimento da linguagem. Essa
abordagem contrasta com meétodos tradicionais baseados apenas na
decodificacdo, valorizando, em vez disso, o didlogo, a mediacao e a cons-

trugcao de sentidos pelas proprias criangas.
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A colecao formativa do LEEI € composta por oito cadernos, divididos
em trés unidades tematicas cada. Os textos sdo de autoria de diferentes
especialistas, o que permite o aprofundamento de discussdes tedricas e
praticas. O material grafico foi cuidadosamente elaborado com ilustragcdes
de renomados artistas da literatura infantil, como Graca Lima, Mariana
Massarani e Roger Mello (Brasil, 2016).

O programa também se fundamenta na nocao de dialogismo de
Bakhtin, que compreende a linguagem como inerentemente interativa
e relacional. Nessa perspectiva, nao ha enunciado neutro ou isolado, pois
toda fala ou escrita se constitui em resposta a outras vozes e, por sua vez,
espera uma reagao. Assim, a linguagem é sempre atravessada por multi-
plos sentidos e pontos de vista, sendo construida no dialogo entre sujeitos.

Outro eixo tedrico importante no LEEI sao as abordagens de Ferreiro
e Teberosky que trazem contribui¢cdes da psicogénese da lingua escrita,
reconhecendo o processo pelo qual as criangas constroem, progressiva-
mente, hipoteses sobre o sistema de escrita. Essa abordagem valoriza as
produgdes e compreensdes iniciais das criangas, considerando-as parte
essencial do percurso de aprendizagem e desenvolvimento da linguagem
escrita (Brasil, 2016).

Nesse contexto, a leitura, a escrita e a oralidade sao compreendidas
ndo apenas como habilidades técnicas, mas como praticas sociais fun-
damentais que se constroem e se desenvolvem por meio das interagdes
significativas entre criancas e adultos. Essas praticas ocorrem em situa-
¢coes reais de comunicagao, inseridas em contextos culturais especificos
que conferem sentido as experiéncias linguisticas vividas pelas criangas.

Portanto, o programa valoriza a insercao ativa das criancas desde
bebés em experiéncias concretas e auténticas de uso da linguagem, nas
quais elas possam observar, participar e gradualmente se apropriar das
diferentes formas de ler, escrever e se expressar oralmente. Ao envolver
as criangas em praticas sociais de linguagem desde cedo, como ouvir
historias, participar de rodas de conversa, explorar diferentes portadores

de texto, escrever bilhetes, listas ou convites, promove-se nao apenas o
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desenvolvimento da linguagem, mas também a construgcao de sentidos,
o exercicio da autoria e a formacao de sujeitos criticos e participantes de
sua cultura.

Dessa forma, entende-se que a linguagem, em suas multiplas mani-
festacOes, constitui-se como uma ferramenta essencial para a construcao
de conhecimento, para o estabelecimento de vinculos afetivos e sociais,
e para a participagao ativa no mundo. As experiéncias significativas com
a linguagem, vivenciadas de maneira contextualizada, sdo, portanto, fun-
damentais para o pleno desenvolvimento das criangas, respeitando seus
ritmos, interesses e trajetdrias individuais.

Nesse sentido, a formagao proposta no LEEI parte da concepgao de
crianga como sujeito de direitos, potente, curiosa, ativa e capaz de pro-
duzir conhecimentos, significados e cultura desde os primeiros anos de
vida. Essa visdo rompe com concepgdes tradicionalmente reducionistas,
que tratavam a crianga como um ser passivo, em desenvolvimento para se
tornar algo que ainda ndo é. Ao contrario, reconhece-se a infancia como
uma etapa plena da vida, com valor em si mesma, marcada por multiplas
linguagens, modos proprios de ser, pensar e agir no mundo

Por fim, a escuta sensivel por parte das professoras torna-se um
principio ético e pedagodgico fundamental, permitindo que as praticas
educativas se construam a partir das experiéncias, interesses, necessida-
des e singularidades das criangas. O respeito aos seus tempos, ritmos e
formas de expressao é condigcdo para que o planejamento pedagdgico
seja, de fato, significativo e promova o desenvolvimento integral. Assim,
o LEEI reforca a importancia de uma pratica educativa intencional, mas
também aberta ao inesperado, acolhedora e responsiva as vozes infantis
(Brasil, 20106).

A EXPERIENCIA FORMATIVA EM SANTA MARIA DE JETIBA/ES

A formacdo do LEEI contou com a participacdo de 29 professoras

da rede municipal de Santa Maria de Jetib3/ES, e teve inicio em abril de
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2024, sendo desenvolvida por meio de encontros presenciais e virtuais. A
proposta metodoldgica adotada priorizou a escuta sensivel, o compartilha-
mento de vivéncias docentes e a analise critica das praticas pedagogicas.
Todo o processo formativo foi conduzido com base na mediagao dialé-
gica e na valorizagao das experiéncias singulares de cada participante.

Os encontros presenciais ocorreram quinzenalmente na Secreta-
ria Municipal de Educacao, fora da jornada regular de trabalho, das 18h
as 22h, com duragao de quatro horas cada, o que, para a maioria das
professoras cursistas, configurou uma jornada tripla de trabalho. Outro
desafio apresentado foi a utilizagdo da plataforma interativa AVAMEC,
especialmente devido as dificuldades técnicas enfrentadas. As ativida-
des domiciliares deveriam ser realizadas na plataforma, mas a limitagdo
de suas funcionalidades gerou desgaste tanto para a formadora quanto
para as cursistas ao longo do processo formativo. As atividades propostas
durante o curso buscaram articular teoria e pratica, promovendo reflexdes
sobre o cotidiano educativo e os direitos de aprendizagem das criangas
- conviver, brincar, participar, explorar, expressar e conhecer-se - con-
forme orientacdes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC). As tarefas
desenvolvidas no &mbito do curso do LEEI fundamentaram-se na colegdo
composta pelos oito cadernos disponibilizados como material formativo.
A Fig. 1 apresenta momentos de interagao das cursistas em atividades
realizadas em grupo.

A formacdo foi ainda enriquecida por atividades assincronas, por
meio de lives educativas promovidas pela coordenacao geral do LEEI,
que contaram com a participagdo de pesquisadoras e professoras con-
vidadas. Esses encontros virtuais proporcionam contribuicdes relevantes,
contextualizadas e inspiradoras, ampliando as reflexdes e aprofundando
os debates ao longo do processo formativo.

As oficinas, desenvolvidas no &mbito da formacao do LEEI, constitui-
ram-se como espacos formativos continuos, voltados ao fortalecimento
das praticas pedagdgicas das professoras da educagao infantil, com foco

no desenvolvimento da linguagem oral, da leitura e da escrita. Com uma

*FN < B3



ISBN: 978-65-5222-079-0

Q ) CO N E D I\' Formacao de Professores (Vol. 4)

abordagem pratica, interativa e reflexiva, essas oficinas promoveram o
aprofundamento de conhecimentos tedricos e metodoldgicos, estimula-
ram a analise critica das raticas docentes e incentivaram a elaboragao de

estratégias didaticas inovadoras para o contexto da sala de aula.

Fig. 1 Atividades Desenvolvidas em Grupo pelas Cursistas

n —

Fonte: Acervo particular, 2024.

Além disso, as oficinas possibilitaram o estudo e a discussdo dos
materiais do MEC/CNCA referentes ao LEEI, com o propdsito de subsidiar
a implementacgao de propostas educativas que ampliassem as vivéncias
das criangas com a linguagem escrita, respeitando suas especificidades e
assegurando seus direitos de aprendizagem na primeira infancia.

Uma vivéncia utilizada durante os encontros de formagao do LEEI
foi a tertulia como uma estratégia eficaz para a formagao de leitores na
educacdo infantil, com objetivo de constituir um espacgo de leitura com-

partilhada, analise e discussao de obras literarias de maneira a possibilitar
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a fruicdo, contribuindo para a formagao de professoras como leitoras da
literatura. Ao discutir diferentes obras e autores, as professoras ampliaram
seu repertorio literario e, consequentemente, enriqueceram suas praticas
pedagogicas.

E importante destacar as tertulias literarias apresentadas nos encon-
tros formativos do LEEI, como um espaco de fala e escuta, sendo uma
ferramenta poderosa na formacgdo das professoras, promovendo o dia-
logo aberto e enriquecedor. Nesse contexto, as tertulias foram usadas
para formar professoras como leitoras, incentivando-as a explorar diferen-
tes géneros textuais e refletir sobre suas proprias experiéncias de leitura,
promovendo praticas pedagdgicas mais eficazes e prazerosas para o
desenvolvimento da leitura e escrita das criangas na Educacédo Infantil.

Segundo Rojo (2009), a escola precisa reconhecer e trabalhar com
as diversas formas de ler, escrever e significar que circulam na sociedade
contemporanea, marcadas por diferentes linguagens, midias e praticas
sociais. Para a autora, o ensino nao pode se restringir a um modelo unico
de letramento, geralmente baseado na norma padrao da lingua escrita,
pois isso ignora a pluralidade cultural e linguistica dos sujeitos.

Assim, foram exploradas de forma mais abrangente as concepgodes
gue envolvem a linguagem oral e a linguagem escrita, bem como suas
inter-relagdes no contexto da Educacéao Infantil, permitindo compreen-
der que essas linguagens nao se desenvolvem de forma separada, mas
estao intrinsecamente ligadas aos processos de interagao, expressao e
construgcao de sentidos pelas criangas. A abordagem também evidenciou
a importancia de praticas pedagogicas que promovam ambientes ricos
em linguagem, nos quais as criangas possam se expressar, escutar, narrar,
argumentar e registrar, respeitando seus tempos e modos de aprender
(Brasil, 20106).

Uma acgao importante foi o trabalho de percurso na formacdo do
LEEI caracteriza-se como um processo continuo e reflexivo, que valoriza
a trajetodria formativa dos professores e formadoras envolvidas. Por meio

de encontros presenciais, atividades assincronas, oficinas e registros das
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praticas pedagdgicas, constroi-se um caminho colaborativo de aprendi-
zagem, que considera os saberes docentes, os desafios do cotidiano e as
especificidades da Educacao Infantil. Essa perspectiva formativa aposta
na escuta sensivel, na troca de experiéncias e na articulagao entre teoria
e pratica como fundamentos para a qualificagcao das praticas de leitura e
escrita com as criangas pequenas. A Fig. 2 registra o momento de apre-
sentagao do trabalho de percurso realizado no seminario final do curso.

Fig. 2 Apresentagdo do Trabalho de Percurso

TRABALHO DE PERCURSO

Fonte: Acervo particular, 2024.

Destaca-se que o trabalho de percurso assumiu um papel central na
formacgao, ao incentivar as professoras a revisitar suas praticas pedago-
gicas a luz das reflexdes tedricas desenvolvidas ao longo do programa.
Construido de maneira colaborativa, esse trabalho foi orientado por
perguntas norteadoras, problematizacdes e desafios do cotidiano, pro-
movendo uma reflexao critica e contextualizada sobre a acdo docente na
Educacao Infantil.

Em novembro de 2024, foi realizada uma visita cultural a Ilha das
Caieiras, um dos pontos turisticos mais emblematicos do municipio de
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Vitéria/ES. A atividade teve como propdsito promover a valorizacdo do
patrimonio histérico-cultural local, reforcando a importancia da memo-
ria coletiva e proporcionando uma experiéncia estética significativa aos
participantes. O tour cultural buscou ainda estimular reflexées sobre a
diversidade cultural, econédmica e social da regiao, incentivando as cursis-
tas do LEEI a observar, questionar e interpretar as realidades historicas e
culturais capixabas, reconhecendo e valorizando seus multiplos patrimo-
nios.

A experiéncia possibilitou a ressignificacdo de praticas pedagodgicas,
incentivando a elaboragao de propostas que valorizam a cultura local, a
escuta sensivel das criangas e a articulagao entre territério, memoria e
identidade. Dessa forma, a vivéncia contribuiu para praticas mais con-
textualizadas, reflexivas e alinhadas aos principios da Educagao Infantil,
favorecendo o desenvolvimento de experiéncias educativas significativas.
Segue a Fig. 3, que registra a visita cultural realizada na Ilha das Caieiras,
Vitéria/ES, realizada em 20 de novembro de 2024.

Fig. 3 Visita Cultural Ilha das Caieiras, Vitoria/ES

Fonte: Acervo particular, 2024.
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Desse modo, a abordagem da estética na Educacao Infantil, no con-
texto do LEEI, destaca a valorizacao da sensibilidade, da criatividade e das
multiplas formas de expressao artistica como dimensdes essenciais para
o desenvolvimento integral da crianca. A estética, nesse sentido, vai muito
além da organizagao visual dos espacos, ela se manifesta nas interagdes
da crianga com o mundo, na expressao de suas emogdes e na construgao
de conhecimentos por meio de experiéncias sensoriais e poéticas do coti-
diano (Head, 2004).

OQutra proposta do LEEI, ao final da formacéao, foi a realizagcdo do
seminario final com objetivo de socializar as experiéncias e vivéncias
construidas ao longo do programa, promovendo a troca de saberes entre
as professoras participantes. Durante os encontros de formacgao, foram
identificadas tematicas relevantes pelas cursistas para aprofundamento,
analise e proposicao de agdes concretas em suas salas de referéncias. A
culminancia da formagao ocorreu no més de dezembro de 2024, no qual
as professoras apresentaram seus percursos, relatando avangos, desco-
bertas e desafios enfrentados durante a formacao.

Por fim, o seminario expressou 0s avangos na organizagao das vivén-
cias cotidianas, as reflexdes sobre a oralidade, a leitura e a escrita das
criancas, o compromisso com a leitura e a literatura literaria como parte
das inteng¢des das professoras e das propostas pedagodgicas na Educagado
Infantil. Buscou-se, ainda, refletir sobre o papel da leitura e da escrita na
primeira infancia, reconhecendo a crianga como sujeito de linguagem e
valorizando seu desenvolvimento integral em contextos significativos de

aprendizagem.
REFLEXAO E TRANSFORMAGCAO DA PRATICA

Evidencia-se que a pratica docente das professoras envolve um
processo continuo de aprendizagem, no qual ocorrem transformacdes
significativas em suas ag¢des pedagdgicas, a partir da retraducdo critica

dos saberes adquiridos durante a formacao (Névoa, 1995). Essa retradu-

*FN < B3



Q > CO N E D l\' Formacao de Professores (Vol. 4)

ISBN: 978-65-5222-079-0

¢ado, entendida como um processo reflexivo e ativo de ressignificagdo dos
conhecimentos tedricos a luz da experiéncia pratica, permite que os pro-
fessores adaptem e reconstruam suas estratégias conforme as demandas
e especificidades do contexto em que atuam.

E relevante destacar que, mesmo sendo realizado no periodo
noturno, o curso contou com uma adesao expressiva e engajada por parte
das professoras de Educacao Infantil da rede municipal. As participantes
demonstraram comprometimento e dedicagdo ao longo de toda a forma-
¢do do LEEI, ndo medindo esforcos para sua conclusdo. Tal envolvimento
foi evidenciado nos relatos das cursistas, revelando a importancia e a
poténcia dos encontros formativos, que contribuiram significativamente
tanto para o desenvolvimento profissional quanto pessoal das participan-
tes, destacando a relevancia da proposta pedagdgica do curso.

Apesar dos avangos normativos no reconhecimento da etapa inicial
da educagao basica, as iniciativas de formacdo continuada voltadas a esse
segmento tém sido pontuais e limitadas em abrangéncia. Em ambito
local, observa-se o desafio ao cumprimento das diretrizes legais que
garantem o direito das docentes ao tempo de formacdo dentro de sua
jornada de trabalho.

Além disso, a propria dindmica das instituicdes de educacdo infan-
til, marcada por demandas constantes e pela necessidade de atencgao
integral as criangas, frequentemente dificulta a criagdo de condicdes
institucionais para a participagdo plena das professoras nos processos
formativos. A auséncia de planejamento sistematico, a insuficiéncia de
recursos humanos para cobertura das turmas durante os momentos de
estudo e a falta de politicas continuas que incentivem a profissionalizagdo
docente contribuem para a descontinuidade das agdes formativas.

Soma-se a isso a necessidade de uma articulagdao mais efetiva entre
as politicas municipais e as orientacdes nacionais para a formacdo con-
tinuada, de modo a superar iniciativas isoladas e construir percursos
formativos coerentes, progressivos e alinhados as especificidades da edu-

cacdo infantil. Avalorizagdo da carreira docente, a consolidagao de tempos
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e espacos formativos e o investimento em propostas que dialoguem com
a pratica cotidiana sdo aspectos essenciais para que a formagao conti-
nuada cumpra seu papel de qualificar o trabalho pedagdgico e fortalecer
a garantia do direito a educacao de qualidade.

Nesse sentido, uma professora curiosa, investigativa e atenta as diver-
sas manifestagcdes culturais e aos saberes cientificos tende a estar mais
preparada para observar e escutar as criangas, inclusive os bebés, e esta-
belecer relacbées com conhecimentos que favorecam o desenvolvimento
integral de todos. Esse processo educativo se enriquece com a participa-
¢ao de multiplas linguagens e sujeitos nas situagdes de aprendizagem,
fortalecendo as interacdes e os vinculos que sustentam uma pratica peda-
gdgica sensivel, intencional e significativa (Goncalves; Antonio, 2007).

Desse modo, a formagdo continuada deixa de ser apenas um
momento pontual e passa a exercer um papel fundamental na constru-
¢do de praticas mais conscientes, intencionais e eficazes na Educagao
Infantil. Ao integrar os saberes mobilizados nos cursos com as vivéncias
reais da sala de aula, a professora amplia sua compreensao sobre o pro-
cesso de ensinar e aprender, promovendo uma educagao mais coerente
com as necessidades das criangas € mais alinhada aos principios de um
conhecimento mais reflexivo e transformador (Imbernén, 2011).

A experiéncia revelou potenciais positivos da formagao continuada na
ressignificacao das praticas docentes, principalmente no que tange a pro-
mocdo de interagdes significativas com a linguagem escrita e oral (Dias et
al.,, 2019). Também apresentou desafios, como as dificuldades com pla-
taformas virtuais e a conciliacdo entre os estudos e a rotina profissional.
Contudo, as trocas entre pares e a construg¢ao coletiva do conhecimento
foram decisivas para os avangos na qualidade das experiéncias oferecidas
as criangas.

Em suma, as vivéncias propostas pela formagao do LEEI evidenciaram
a importancia de praticas pedagogicas que valorizam a escuta sensivel,
a observacao atenta e o respeito aos tempos e modos de ser da criancga.

Tais experiéncias também revelaram o potencial transformador de uma
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formacgado que se ancora no didlogo entre teoria e pratica, fortalecendo a
autonomia docente, o planejamento intencional e a construgao coletiva
de saberes voltados para a promog¢do de uma educacao infantil democra-

tica, inclusiva e significativa.
CONSIDERAC()ES FINAIS

A experiéncia com o Programa Leitura e Escrita na Educacao Infantil
(LEEI), desenvolvido em Santa Maria de Jetiba/ES, reafirma a importancia
estratégica da formagao continuada como um dos pilares centrais para a
valorizagao e fortalecimento da docéncia na Educacdo Infantil. Essa etapa
fundamental da educacdo basica exige que as professoras estejam conti-
nuamente atualizadas e sensibilizadas para as especificidades da infancia,
respeitando seus tempos, ritmos e modos de aprender. Ao priorizar as
vivéncias das criangas e promover praticas pedagdgicas significativas na
oralidade, na leitura e na escrita, o programa contribui decisivamente
para a constru¢ao de uma escola mais democratica, acolhedora e atenta
as necessidades reais dos pequenos, criando um ambiente propicio para
o desenvolvimento integral.

Os resultados da pesquisa evidenciam que investir na formacdo
continuada das professoras da Educacao Infantil € fundamental para a
qualificagdo do ensino e o desenvolvimento integral das criangas. Com
planejamento consistente e estratégias pedagodgicas eficazes, & pos-
sivel proporcionar as docentes os saberes e competéncias necessarios
para enfrentar os desafios cotidianos da pratica educativa, fomentando
ambientes de aprendizagem mais inclusivos, dinamicos e estimulantes,
favorecendo o protagonismo infantil e a construgdo do conhecimento de
forma integrada e significativa.

A formacdo oferecida pelo Ministério da Educacdo, por meio do LEEI,
destacou-se pela sua capacidade de articular teoria e pratica de maneira
consistente, alicercada em materiais pedagogicos de alta qualidade,

metodologias participativas e mediagao critica por parte da formadora.
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Esse formato reconhece a professora da Educagao Infantil como um
sujeito ativo e protagonista em seu processo formativo, o que reafirma
o direito fundamental a formagao continua como um elemento estrutu-
rante da politica publica educacional voltada para a infancia. Ao valorizar
os saberes construidos na pratica docente e respeitar os contextos socio-
culturais nos quais as profissionais estdo inseridas, o programa fortalece
a identidade profissional e contribui para a construgcdo de um conheci-
mento contextualizado e relevante.

Além disso, o LEEI promoveu espacos privilegiados de escuta, reflexdo
e troca de experiéncias entre as professoras, elementos essenciais para o
fortalecimento das identidades docentes e para o incentivo a autonomia
profissional. Esse ambiente formativo estimulou o engajamento das edu-
cadoras na transformacao das praticas pedagdgicas, promovendo uma
aprendizagem coletiva que ultrapassa a simples transmissao de conteu-
dos. Assim, o programa assumiu um papel emancipador, fomentando a
reflexao critica e a intencionalidade pedagdgica, essenciais para o desen-
volvimento de praticas educativas mais inclusivas, sensiveis e alinhadas as
demandas reais da Educagao Infantil.

Embora a pesquisa tenha se concentrado no contexto especifico da
rede municipal de Santa Maria de Jetiba/ES, reconhece-se que essa deli-
mitacdo geografica representa uma limitacdo para a generalizacdo dos
resultados. Por isso, recomenda-se que futuras investigagcdes ampliem
seu escopo, incluindo outros municipios do Estado do Espirito Santo e
diferentes realidades educacionais. Essa ampliacdo contribuird para um
entendimento mais abrangente e aprofundado dos impactos e dos resul-
tados do Programa LEEI, possibilitando a construgao de politicas publicas
formativas ainda mais efetivas e adaptadas as particularidades regionais.

Finalmente, a experiéncia enquanto formadora municipal reforca a
necessidade urgente de politicas publicas que promovam uma formacao
docente continua, colaborativa e comprometida com a singularidade da
infancia. A consolidagao e expansao de iniciativas como o LEEI represen-

tam avancos significativos na valorizagao profissional das professoras da
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Educacdo Infantil e na promocdo de praticas pedagdgicas mais inten-
cionais, sensiveis e transformadoras, capazes de garantir a qualidade da

educacgao desde os primeiros anos escolares.
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