“ ’ co N E D u Movimentos Sociais, Sujeitos e Processos Educativos (Vol. 4)

ISBN: 978-65-5222-062-2

EDUCACAO INTEGRAL COMO DIREITO: O
NASCIMENTO DE UMA PEDAGOGIA QUE
VALORIZA PERCURSOS

Alcicleide Alexandre dos Santos Bezerra?

RESUMO

Este artigo apresenta os fundamentos tedrico-praticos da Pedagogia do Hori-
zonte, proposta construida a partir da experiéncia em espacgos educacionais
e culturais na periferia de Maceid (AL), diante de um cenario marcado pelo
esgotamento simbodlico das instit uigdes escolares. A partir da concepcao da
educacgao integral como direito inegociavel, a proposta busca reconstruir o
sentido da escola publica como territorio de vinculos, escuta e pertencimento,
em contraponto as logicas punitivas e burocraticas que historicamente
atravessam a educacgao brasileira. Com abordagem qualitativa e carater explo-
ratorio, a pesquisa articula revisao critica de literatura, analise de documentos
institucionais e sistematizacao de praticas pedagdgicas desenvolvidas entre
2022 e 2024. A Pedagogia do Horizonte se organiza em eixos transformado-
res e ciclos metodoldgicos espiralados, baseados em escuta ativa, mediacao
sensivel de conflitos, encantamento com o aprender e construgao coletiva do
saber. Destaca-se, ainda, o uso estratégico e ético da inteligéncia artificial (1A)
como recurso de planejamento pedagdgico, inducdo a reflexdo docente e
personalizacao do ensino. A avaliagao é ressignificada a partir de uma matriz
formativa de desenvolvimento integral, composta por instrumentos como

portfolios, painéis de conquistas e rodas de reflexao. Entre os impactos obser-
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vados, destacam -se o reencantamento docente, o fortalecimento das redes
comunitarias, a permanéncia com sentido dos estudantes e a reconstrucdo
da escola como espaco politico, emocional e coletivo de formagdo humana.
Palavras-chave: Educacao integral, Pedagogia do horizonte, Pratica pedago-

gica critica, Formagao humana, Justica educacional.
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INTRODUCAO

A escola publica brasileira atravessa uma crise estrutural, simbodlica e
afetiva que extrapola os desafios historicos relacionados a infraestrutura
ou ao financiamento. Atualmente, o que se observa é a corrosao do sentido
da propria escola enquanto espago de formagao humana, pertencimento
coletivo e projeto social. Essa realidade se evidencia no adoecimento
docente, na evasao escolar silenciosa e nas crescentes expressoes de vio-
léncia — ndo apenas fisica, mas simbodlica, emocional e institucional.

Segundo dados do Ministério da Educagao (MEC) em parceria com o
Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC), o Brasil registrou
43 ataqgues de violéncia extrema contra escolas entre 2001 e 2023, com
um agravamento notavel nos ultimos anos. Somente em 2023, ocorre-
ram 15 ataques, resultando em 9 mortes e 29 feridos, o maior nimero ja
registrado em uma série historica que escancara a perda de seguranga e
sentido no espaco escolar (BRASIL, 2024). Esse cenario de violéncia nao
€ um fendmeno isolado, mas expressdao de um colapso mais profundo: a
quebra dos vinculos democraticos dentro da escola, causada pela bana-
lizagado do odio, pela cultura armamentista, pelo avango do extremismo
digital e pela auséncia de politicas de mediacado de conflitos (BRASIL,
2024). Ao lado disso, a sindrome de burnout ja afeta mais de 32% dos
docentes da educacgao basica (UNIFESP, 2023), e cerca de 8 em cada 10
professores cogitam abandonar a profissdo por exaustdo, inseguranga e
auséncia de reconhecimento (NOVA ESCOLA, 2022).

No campo discente, a evasao também escancara essa crise. De acordo
com a PNAD/IBGE (2024), 8,7 milhdes de jovens entre 14 e 29 anos nao
concluiram o ensino médio, sendo que 18,5% desses jovens estavam
fora da escola e do mercado de trabalho em 2023. Esse dado néao revela
apenas lacunas educacionais, mas um esvaziamento de perspectiva de
futuro, tanto para estudantes quanto para professores.

Autores como Miguel Arroyo (2012) ja alertavam para o risco de uma

escola marcada pela fragmentacdo dos sujeitos e pela desumanizagao
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das praticas. José Pacheco (2021) denuncia a perpetuacao de modelos
pedagodgicos arcaicos que ignoram o contexto, deslegitimam a escuta e
tratam os estudantes como “unidades” de um sistema. Para Paulo Freire
(1996), qualquer pratica pedagogica que negue a dialogicidade e a escuta
ativa corre o risco de se tornar um ato de opressao. A escola que nao
reconhece o outro como sujeito de saber tende a reproduzir logicas auto-
ritarias, excludentes e adoecedoras.

Diante desse panorama, € urgente o desenvolvimento de praticas
pedagdgicas que nao romantizem a escola, mas que a reconhegam
como espaco de disputa simbolica e de reconstrucao ética. A Pedagogia
do Horizonte, proposta neste trabalho, emerge justamente do chao da
escola publica — em especial das experiéncias vividas em territoérios de
alta vulnerabilidade social na periferia de Maceid (AL) — como resposta
concreta a crise de sentido que atravessa os espacos educativos.

Inspirada na pedagogia critica de Paulo Freire, nas praticas de escuta
coletiva da Escola da Ponte (Pacheco, 2021) e nas concepc¢odes de pre-
senca e afeto como categorias educativas (Larrosa, 2019), essa proposta
reconhece a educacao integral como um direito inegociavel, e a escuta
como o primeiro passo para reconfigurar as relagdes escolares. Ndo se
trata de uma nova técnica ou metodologia didatica, mas de uma postura
ético-politica diante do outro: um modo de construir o cotidiano escolar
com base no vinculo, na partilha e no respeito aos percursos formativos
de cada sujeito.

A Pedagogia do Horizonte se fundamenta, portanto, na pratica
situada, nos saberes da experiéncia e na radicalidade do dialogo. Busca-
-se, com ela, nao uma solugao totalizante, mas um horizonte pedagdgico
possivel, que resgate a dignidade do trabalho educativo, a poténcia dos
territorios e o papel da escola como espago de escuta, reconstrugao sim-
bdlica e justica educacional.
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METODOLOGIA

Este trabalho configura-se como uma pesquisa qualitativa de aborda-
gem critica, com énfase no relato de experiéncia formativa, sistematizado
a partir de praticas pedagogicas desenvolvidas entre os anos de 2022 e
2024, em um espaco educacional-cultural da periferia urbana de Maceid
(AL). Trata-se de um territorio caracterizado por altas taxas de vulnera-
bilidade social, baixa presenca de equipamentos publicos e historico de
exclusao simbodlica no campo educacional.

A pesquisa esta situada no campo da pesquisa-formacdo (Noévoa,
1992) e da cartografia do cotidiano escolar (Passos; Kastrup; Escdssia,
2009), dialogando com os principios da pedagogia critica (freire, 1996) e
da educacao integral como direito e como pratica situada (Arroyo, 2012;
CEFER/Rede de Educacéo Integral, 2021). O objetivo foi compreender e
sistematizar os fundamentos e os desdobramentos da proposta peda-
gogica nomeada como Pedagogia do Horizonte, a partir da experiéncia
concreta vivida pela autora enquanto educadora-pesquisadora no terri-
torio.

Os dados analisados foram extraidos de:

Registros institucionais (planos de formacéo, roteiros de planeja-
mento coletivo, relatdrios pedagdgicos);

Diarios de bordo da pratica docente;

Relatos de reunides pedagogicas com a equipe de trabalho;
Documentos publicos que orientam as politicas de educacao inte-
gral;

Literatura especializada sobre pedagogia critica, pratica reflexiva e

educacgao nos territorios.

A andlise foi realizada por meio da triangulacdo entre pratica, teoria e

politica publica, articulando os seguintes aspectos:
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Quadro 1 — Aspectos Analisados

Aspecto Descricdo

Experiéncias pedagodgicas sistematizadas

Vivéncia profissional .
pela autora em contextos reais

Dialogo com autores da pedagogia critica

Referencial tedrico .
e da educacao integral

Leitura critica dos dados sobre evasao, vio-
léncia e adoecimento escolar

Contexto sociopolitico

Essa abordagem permitiu construir uma cartografia da pratica, na
qual os conceitos emergem do chao da escola e ndao apenas da biblio-
grafia académica. A partir da imersao no cotidiano, foi possivel identificar
praticas transformadoras, reconhecer impasses, e formular uma proposta
pedagodgica ancorada na realidade e nos sujeitos concretos que habitam

a escola publica.

REEXISTIR NA ESCOLA: UMA ANALISE DA PROPOSTA E SUA
APLICACAO

A experiéncia de mais de uma década da autora na escola publica —
especialmente em territdrios periféricos — tem revelado muito mais do
que lacunas estruturais ou dificuldades didaticas. Ela expde, de maneira
crua, um processo profundo de desgaste simbdlico, que afeta ndo sé a
aprendizagem, mas a propria ideia de escola enquanto espago de per-
tencimento. As salas de aula, frequentemente lotadas e marcadas por
tensdes cotidianas, tornaram-se, para muitos educadores, lugares de
sobrevivéncia emocional; para estudantes, espagos onde se comparece
com o corpo, mas se ausenta com o afeto.

O esgotamento emocional ndao € um dado novo, mas é agravado
pelo contexto atual. Pesquisa da Unifesp (2023) revelou que 32,75% dos
professores da educacdo basica apresentam sintomas da sindrome de
Burnout. Outros dados da Nova Escola (2022) apontam gque oito em cada
dez docentes cogitaram abandonar a profissdo nos ultimos anos, impul-
sionados por sentimentos de frustracao, insegurancga e desvalorizagdo. Do

outro lado, 8,7 milhdes de jovens entre 14 e 29 anos ndao haviam concluido
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o0 ensino médio em 2023 (IBGE), enquanto 18,5% dos jovens entre 15 e 29
anos estavam fora da escola e do mercado de trabalho. Essa evasao, antes
de ser apenas numeérica, é simbdlica: alunos que, mesmo presentes, nao
se sentem parte; professores que, mesmo atuantes, ndo se reconhecem
no que fazem.

Somame-se a esse cenario os dados alarmantes sobre a violéncia nas
escolas. De acordo com o MEC e o Ministério dos Direitos Humanos (2024),
entre 2001 e 2023 foram registrados 43 ataques extremos contra escolas,
com 168 vitimas, das quais 53 fatais. O ano de 2023, por si s6, contabili-
zou 15 ataques violentos — o maior numero da série historica. Tais atos de
violéncia nao surgem no vazio. Estudos do proprio MEC (2024) apontam
causas associadas ao crescimento do extremismo digital, a cultura arma-
mentista, a naturalizacdo do bullying e, sobretudo, a falta de formacéao
dos educadores para mediagao de conflitos e construcdo de convivéncia
democratica.

ISSN: 2358-8829

Frente a esse colapso simbolico — e nao apenas estrutural —, a Pedago-
gia do Horizonte ndo emerge como resposta pronta, mas como pergunta
viva: é possivel reencantar a escola sem negéa-la? E possivel construir
sentido onde o desencanto parece regra? E possivel ensinar sem ferir, e

aprender sem medo?
A METAFORA DO HORIZONTE: ENTRE TRAVESSIA E PERTENCIMENTO

O nome “Pedagogia do Horizonte” ndo foi escolhido por acaso. O hori-
zonte, por definicdo, € o que se vé ao longe, o que orienta a caminhada
sem jamais se deixar alcangar completamente. Ele nos convida ao movi-
mento. Evoca esperancga, futuro, trajetéria. Em um tempo em que a escola
parece estagnada — repetindo ciclos de fracasso, punicao e silenciamento
—, pensar o horizonte é lembrar que ainda ha caminho, que ainda ha tra-

vessia possivel. Essa pedagogia nasce de trés raizes fundantes:
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- O percurso: o processo é tao formativo quanto o conteudo. Cada
aluno carrega sua historia, seus tempos e seus modos de aprender.

- A presenca: o ato de estar com o outro, com atengao e escuta, &,
por si, um gesto pedagogico.

- A travessia coletiva: ninguém educa sozinho. A escola pulsa
quando todos os profissionais da educagdo se reconhecem como
formadores, e os estudantes se tornam também educadores uns

dos outros.

Na Pedagogia do Horizonte, ensinar € provocar perguntas — nao
entregar respostas prontas; € escutar com afeto — ndo apenas corrigir com
normas; € encantar-se com a propria pratica, e ndao apenas suporta-la,
propondo, portanto, a reconstrucao da escola como territorio de perma-
néncia com sentido. O professor, nessa perspectiva, escuta para além do
conteudo, observa com afeto, age com intencionalidade. O estudante,
por sua vez, € chamado a construir saberes que dialoguem com sua reali-

dade, e ndo apenas a reproduzir informacgodes.
A PRATICA: ENTRE O COTIDIANO E A CRIACAO

A construcao da Pedagogia do Horizonte nao nasceu de um labo-
ratorio isolado ou de prescrigdes externas, mas de anos de pratica viva,
cotidiana, enraizada em territdorios educativos. A proposta foi testada e
desenvolvida ao longo de trés anos, em espagos educacionais e culturais
da periferia de Maceid (AL). Nesse cendrio, onde as salas ultrapassam os
35 estudantes, onde ha lacunas graves de aprendizagem, onde o can-
saco de quem ensina e a apatia de quem aprende se entrelagam, nao ha
espago para romantizagdes. Havia — e ha — urgéncia.

Diante disso, cada pratica pedagdgica foi pensada como uma possibi-
lidade de reconexao: com o outro, com o saber, consigo mesmo. A rotina
incluiu rodas de escuta, assembleias de turma, trilhas de aprendizagem

autorais, projetos comunitarios, praticas ludicas com intencionalidade
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formativa e — de forma pioneira — a integragao estratégica da inteligéncia
artificial no planejamento e acompanhamento do percurso educativo.

Sim, inteligéncia artificial. Mas ndo como ferramenta decorativa ou
substitutiva. O uso da IA, aqui, € compreendido como uma estratégia
pedagogica critica, ética e situada, capaz de contribuir de forma concreta
com a personalizagao do ensino em contextos de alta complexidade. Foi
criado, inclusive, um agente de |IA — a partir de prompts elaborados em
didlogo com a realidade escolar — para apoiar o educador em duas fren-
tes principais: o planejamento de trilhas formativas com base nos dados
de engajamento e diagndsticos prévios; e a indugao a reflexao critica dos
proprios profissionais da educagao sobre suas escolhas, tempos, escutas
e mediagodes.

Em vez de apenas gerar projetos ou sequéncias didaticas, o agente
também formula perguntas desafiadoras: “Essa atividade considera a
diversidade da turma?”; “Wocé escutou os estudantes antes de definir
esse projeto?”; “O que essa proposta permite desenvolver para aléem do
conteudo, dentro das dimensdes do desenvolvimento integral?”. Nesse
sentido, a IA atua ndo sé como ferramenta de planejamento, mas como
um dispositivo de formagao continua, que estimula o pensamento peda-
gdgico, a autorreflexdo e a escuta ativa.

Mais do que isso, o agente foi desenhado para atuar como apoio
pedagdgico e terapéutico ao educador — especialmente em contextos
de sobrecarga e soliddo profissional. A cada devolutiva, o prompt tam-
bém resgata referenciais tedricos, oferece caminhos de ressignificagdo da
experiéncia e afirma, em sua linguagem e estrutura, que o professor nao
precisa pensar sozinho, nem carregar sozinho os dilemas da pratica. Ter
ao alcance um assistente que provoca, que escuta e que orienta — mesmo
que digitalmente — é também uma forma de cuidado institucionalizado.

Importante destacar: a IA nao substitui o humano — ela o expande.
Libera tempo, organiza dados, sugere percursos. Mas s6 o educador pode
perceber, escutar o nao dito.
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E por isso que o uso dessa tecnologia foi acompanhado por rodas
formativas com os proprios profissionais da educagao, discutindo ética,
autonomia, escuta e os limites dessa ferramenta. A tecnologia, quando a
servigco da pedagogia e nao o contrario, pode se tornar aliada poderosa da
justica educacional e da dignidade docente.

Essa proposta exige, ainda, a reconstrugcao do papel coletivo da escola: o
que se aprende no intervalo, na recepgao, na limpeza, nos dialogos rapidos
da copa — tudo isso compde o curriculo da experiéncia. Quando um estu-
dante ensina o que acabou de aprender a outro colega, isso € pedagogia
viva. Quando um agente de portaria ou uma cozinheira reforca com afeto a
confianga de uma crianga, isso é permanéncia. A Pedagogia do Horizonte
reconhece esses momentos como parte essencial do processo formativo e
legitima o envolvimento de toda a comunidade escolar como corresponsavel

pela aprendizagem, pelo cuidado e pelo significado da educagdo publica.
EIXOS VIVOS DA PROPOSTA

Abaixo, sintetiza-se os sete eixos estruturantes da proposta, ndo como

categorias fixas, mas como praticas vivas, reconstruidas com o grupo.

Quadro 2 — Eixos Transformadores da Pedagogia do Horizonte

Eixo Praticas Desenvolvidas Impactos Observados

Rodas de conversa, mediacdo|Aumento da confianca entre
ndo punitiva, registro de escuta, | sujeitos, fortalecimento do vin-
assembleias de sala culo pedagdgico

Escuta ativa e
corresponsabilidade

Perguntas orientadoras ao invés | Formacao ética; autorregula-

Reflexao a partir do . . ~ . o
P de adverténcias, registro do|c¢cdoemocional; mediagdo como

conflito ) i - .
conflito como conteudo pratica cotidiana
Valorizacao Reconhecimento publico de|Autoestima, fortalecimento de
das pequenas gestos de empatia, protago- |vinculos, prazer em aprender e
conquistas nismo, ajuda ao outro ensinar

Flexibilizacdoda |Estacdes de aprendizagem, | Reducdo da evasdo simbdlica;
rotina e dos tempos | trilhas formativas, pausas inten- | maior engajamento nas ativida-
escolares cionais des

*FN < B3



4\ »CONED

u Movimentos Sociais, Sujeitos e Processos Educativos (Vol. 4)

ISBN: 978-65-5222-062-2

Eixo

Praticas Desenvolvidas

Impactos Observados

aprender e ensinar

Encantamento pelo

Atividades ludicas com sentido,
projetos interdisciplinares, cria-
cao coletiva

Leveza no cotidiano escolar,
ampliacdo do interesse e da
curiosidade

Formacao de
redes coletivas de
aprendizagem

Colaboracao entre profissionais
da escola, entre estudantes, e
entre ambos

Fortalecimento do trabalho
coletivo, coautoria no processo
de ensino- aprendizagem

Pertencimento
ao territério e a
comunidade

Projetos com base local, valori-
zagcdo da cultura comunitaria,
escuta das familias

Permanéncia com sentido; res-
significagdo da escola como
territério de cuidado e aprendi-
zagem

Os impactos ndo foram medidos por notas, mas por transformacdes

percebidas no cotidiano: alunos que comegaram a falar, professores que

reaprenderam a sonhar, familias que voltaram a escola. O que se propde,

portanto, ndo € um modelo a ser replicado, mas um horizonte a ser perse-

guido: a escola como espago de encantamento, vinculo e justica.

A METODOLOGIA EM MOVIMENTO: CICLOS DA PEDAGOGIA DO

HORIZONTE

A pratica pedagogica proposta pela Pedagogia do Horizonte nao se

organiza a partir de planos fechados, curriculos lineares ou grades rigi-

das. Pelo contrario, parte da premissa de que a aprendizagem € um ciclo

continuo, moldado pelos encontros, pelas perguntas e pelas experiéncias

reais de cada sujeito. Inspirada em abordagens integradoras e criticas, a

metodologia adota um modelo circular e espiralado, com quatro movi-

mentos centrais:

Quadro 3 — Ciclos da Pedagogia do Horizonte

Etapa Descricdao
O ciclo inicia-se pelo convite a curiosidade. Aqui, a escuta ativa é fer-
ramenta e ponto de partida. Em vez de iniciar com um conteudo a ser
transmitido, parte-se da pergunta: O que inquieta este grupo? Que
Explorar temas atravessam sua realidade? Sao utilizadas estratégias como

rodas de conversa, sensibilizagdes, mapas mentais e jogos de provo-
cagao. O educador observa, registra e se posiciona como provocador
e parceiro de investigacao, e nao como explicador.
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Etapa Descricdao

Neste segundo momento, a proposta se transforma em acdo. Os
estudantes, organizados de forma flexivel, vivenciam experiéncias de
aprendizagem ativas, com base em projetos, desafios e tarefas cola-
borativas. O conteudo é integrado, o tempo é maleavel e os espacos
sao pedagogicos por esséncia. Nesse movimento, a inteligéncia arti-
ficial entra como suporte: ferramentas adaptativas sdo usadas para
sugerir trilhas, avaliar pontos de dificuldade, ou oferecer material
diferenciado conforme o perfil de aprendizagem

Construir

A construgao nao se encerra em si mesma. Os saberes sao costurados
com outras areas do conhecimento, com a vida e com o territério. Os
estudantes sdao convidados a reconhecer relagdes entre o que apren-
deram e o que vivem. Relatos, exposicdes, mapas conceituais e rodas
de integracao sao realizados com a mediagao do educador. Aqui se
revela o carater interdisciplinar e dialégico da proposta

Conectar

Por fim, o saber ecoa. O ciclo ndo termina: reverberar € compartilhar
0 que se aprendeu com outros — dentro e fora da escola — e deixar
gue essa partilha gere novas perguntas, abrindo um novo ciclo. Nesse
momento, sao realizados seminarios, registros criativos, exposi¢cées
publicas, portfélios e rodas com a comunidade. A aprendizagem se
torna acontecimento coletivo.

Reverberar

Esses quatro movimentos ndo obedecem a uma ordem fixa, tam-
pouco se restringem a uma etapa do ano. Cada turma, grupo ou individuo
pode estar emm momentos distintos, e € papel do educador observar e
adaptar as propostas pedagodgicas conforme o ciclo em que cada sujeito
se encontra. Esse modelo permite lidar com turmas heterogéneas sem

desconsiderar o potencial coletivo da aprendizagem.

MATRIZ AVALIATIVA: VER, RECONHECER E POTENCIALIZAR OS
PERCURSOS

A avaliagao, nesse contexto, € compreendida como ato ético e poli-
tico — nao apenas técnico. Avaliar € acompanhar, dialogar, reconhecer
conquistas e oferecer devolutivas que fagcam sentido. Para isso, foi cons-
truida uma matriz de acompanhamento do desenvolvimento integral,
articulada em quatro dimensoes:

- Intelectual: capacidade de explorar e construir conhecimento;
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- Criativa: capacidade de expressar-se e inovar,
- Emocional: autorregulacédo, empatia e bem-estar;

- Social: colaboracgao, impacto coletivo e convivéncia.

Cada uma dessas dimensodes é observada por meio de indicadores,

organizados em quatro perfis:

Quadro 4 — Niveis de Desenvolvimento da Pedagogia do Horizonte

Nivel Descricdo

Compreende conceitos basicos, precisa de apoio para construir sabe-
res.

Ser Pensante

Investiga com autonomia crescente, busca compreender e se posicio-
nar. Ser Criador Conecta saberes e propde solugdes inovadoras com
autoria.

Ser Curioso

Articula saber, emocdo e convivéncia, impactando positivamente o

Ser Integral .
9 coletivo.

Quadro 5 -Exemplo de Analise da Dimensao Intelectual

Critério Ser Pensante Ser Curioso Ser Criador Ser Integral

E referéncia

Conecta areas e
entre colegas

Exploracao e .
propde pergun-

Explora com Investiga com

ideias.

investigacao apoio. orientacgao. na busca de
tas novas.
saberes.
= S . Cria solugoes Lidera a cons-
Construcdo do | Expressa ideias Aplica com g' ~ .
. " . e compartilha | trucdo coletiva
conhecimento com auxilio. apoio.

de saberes.

Essa matriz € usada de forma continua, por meio de instrumentos
diversificados. Os instrumentos ndo tém finalidade classificatdria, mas
sim documentar, celebrar e ampliar os percursos formativos, em didlogo
com a matriz avaliativa. Entre os principais instrumentos utilizados, des-

tacam-se:

- Painel de Conquistas: Espaco visivel na sala ou ambiente digital
onde sao destacadas as pequenas e grandes conquistas dos estu-
dantes — desde atitudes de empatia até superagdes académicas.

O reconhecimento é feito pelos colegas e pela equipe escolar;
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Portfolio: reune evidéncias de aprendizagem construidas ao longo
do tempo, incluindo produgdes escritas, registros fotograficos,
videos, desenhos, autoavaliacdes, relatos orais transcritos, entre
outros.

Rodas de Reflexao: avaliagcdo oral, coletiva e periddica, onde os
estudantes comentam suas aprendizagens, desafios e ideias para
0s proximos passos. Essas rodas promovem empatia, autorregula-
¢ao e envolvimento coletivo no processo educativo.;

Relatorio de Percurso: documento descritivo o educador elabora
um relatorio narrativo e personalizado, que sintetiza as dimensdes
observadas na matriz avaliativa, destacando progressos, evidén-

cias e sugestdes de continuidade.

Perceba que a abordagem utilizada evita a légica classificatoria,
excludente e comparativa. Em vez de perguntar “em que nivel ele esta?”,
a Pedagogia do Horizonte convida a perguntar: “Que tipo de aprendiz este

sujeito esta se tornando?”

IMPACTOS OBSERVADOS: ENTRE O CHAO DA ESCOLAE A
RECONSTRUCAO DE VINCULOS

Ao longo dos ultimos trés anos, a implementagao da Pedagogia do
Horizonte em territdrios de alta vulnerabilidade em Maceid (AL) permitiu
nado apenas validar seus fundamentos em situagdes reais, mas também
observar transformacdes concretas no cotidiano escolar. Esses impactos
nao se restringem ao campo dos resultados mensuraveis —embora alguns
indicadores possam ser acompanhados —, mas se expressam, sobretudo,
no plano das relagdes, do pertencimento e do sentido atribuido a escola
por educadores e estudantes. Entre os impactos mais significativos, des-

tacam-se:
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Quadro 6 — Impactos Observados a partir da Pedagogia do Horizonte

Nivel

Descricdo

Reencantamento do
fazer docente

O primeiro sinal de transformagdo emergiu entre os proprios
educadores. Ao serem convidados a repensar o planejamento
a partir da escuta, da ludicidade com sentido e da coautoria,
muitos professores relataram um reencontro com o prazer de
ensinar. A inclusao de praticas como as rodas de escuta, os
projetos interdisciplinares e o uso de portfdlios personalizados
trouxe leveza ao cotidiano e reavivou o compromisso ético com
a aprendizagem — ndo como cumprimento de tarefas, mas
como experiéncia formativa. Além disso, a possibilidade de
adaptar rotinas, flexibilizar tempos e propor percursos perso-
nalizados fortaleceu a autonomia pedagdgica dos educadores,
gue deixaram de ser apenas aplicadores de conteudo para se
tornarem mediadores atentos, sensiveis e criativos.

Engajamento e
permanéncia dos
estudantes

A Pedagogia do Horizonte ndo promete resultados imedia-
tos ou milagrosos. No entanto, a medida que os estudantes
passaram a se reconhecer nos projetos, nas discussdes e nas
metodologias propostas, foi possivel perceber um aumento
na frequéncia, na participagdo e, sobretudo, na qualidade
do envolvimento com o processo de aprendizagem. O uso
de trilhas formativas, estacdes de aprendizagem, atividades
baseadas no territorio e praticas que valorizam o protagonismo
(como o portfélio e o painel de conquistas) fortaleceu o vin-
culo dos estudantes com o espaco escolar. Muitos passaram a
expressar, inclusive, maior confianga em si mesmos e nos cole-
gas, criando redes de apoio mutuo.

Reducdo da evasao
simbélica

Embora os dados quantitativos sobre evasdo formal ainda
demandem acompanhamento longitudinal, ja se percebe
reducdo da evasdo simbolica, entendida como a presenca cor-
poral dissociada de qualquer envolvimento afetivo, intelectual
ou social com o ambiente escolar. Estudantes que antes per-
maneciam alheios ou resistiam as atividades comecaram a se
envolver mais ativamente, inclusive assumindo papéis de apoio
em sala, ajudando colegas ou liderando pequenos grupos. A
centralidade dada a escuta, ao reconhecimento dos ritmos e
a valorizacao das pequenas conquistas diarias foi fundamental
para criar esse novo ambiente. Sentir-se visto, ouvido e res-
peitado foi, para muitos, o ponto de virada para reencontrar
sentido na escola.
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Nivel Descricdo

Outro impacto observado foi a reaproximacédo da comunidade
escolar — familias, profissionais de apoio, gestores, parceiros
culturais — no processo educativo. Ao reconhecer que todos
educam, a proposta abriu espaco para que as relacdes esco-
lares deixassem de ser hierarquizadas e isoladas. As rodas de
conversa com familias, a valorizacado da cultura local, os proje-
tos intergeracionais e o envolvimento de todos os profissionais
da escola (da portaria a cozinha) na promogédo de vinculos e
pertencimento, demonstraram que o territério pode — e deve
— ser parte do curriculo vivo da escola.

Fortalecimento das
redes educativas e
comunitarias

A implementacdo da matriz formativa e dos instrumentos
diversificados de avaliagcdo permitiu ressignificar o ato de ava-
liar. Ao invés de registrar apenas notas e conceitos, o educador
passou a documentar trajetérias, reconhecer avangos e devol-
ver aos estudantes a responsabilidade sobre seus percursos.
Mudanca na cultura |Essa mudanca de cultura fortaleceu a autorreflexdo, o planeja-

avaliativa mento conjunto e a compreensdo de que o erro nao é fracasso,
mas parte do processo de aprender. O portfélio do horizonte,
por exemplo, tornou-se fonte de orgulho para muitos estudan-
tes, que passaram a ver sua produgdo como algo valioso — ndo
apenas para avaliagcdo, mas como memoria de suas aprendi-
zagens.

Os impactos observados vao além de indicadores formais: revelam
sujeitos mais presentes, vinculos mais fortes e aprendizagens com sentido.
A escola torna -se, assim, um territorio vivo, onde afeto e conhecimento
caminham juntos. O horizonte, antes distante, passa a ser construido no

agora — com cada gesto, escuta e encontro.
CONSIDERAGOES FINAIS

A educagdo, entendida em sua dimensao mais profunda, € um gesto
de confianca no outro e no futuro. Diante de um cenario em que as insti-
tuicdes escolares enfrentam um esvaziamento simbodlico sem precedentes
— marcado pelo cansago docente, pela evasao silenciosa de estudantes, pela
violéncia extrema e pela fragmentacao das relagdes — torna-se inadiavel a
reinvencgao da escola ndo apenas como espago de ensino, mas como territo-
rio ético de encontro, reconstrugao e reexisténcia. A Pedagogia do Horizonte

surge exatamente nesse ponto de inflexdo, ndo como solugdo magica ou
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meétodo replicavel, mas como uma possibilidade concreta de restaurar o
sentido da educacgao publica como pratica de liberdade, cuidado e justica.

Ao longo deste trabalho, ficou evidente que a crise da escola ndo se
limita a dimensao pedagogica. Trata-se de uma crise ontoldgica, que atra-
vessa 0s modos de estar, de pertencer e de se vincular com o mundo e com
o outro. E, portanto, uma crise politica e socioldgica, porque aponta para
o esfacelamento de um projeto coletivo de sociedade baseado no direito
a educagao e na convivéncia democratica. E € também uma crise emo-
cional, porque mina a esperanga, o entusiasmo e o desejo de aprender
e ensinar — elementos indispensaveis para qualquer processo educativo.

Reconstruir a escola a partir da escuta, da coautoria e da convivén-
cia nao é uma escolha estética, mas uma urgéncia ética. A Pedagogia do
Horizonte propde uma virada de chave nesse sentido: substituir o con-
trole pela confianca, a homogeneizacdo pela personalizacdo, o castigo
pela mediacao. E, sobretudo, recolocar o humano no centro do processo
educativo. Isso significa considerar os percursos de vida, os afetos, os terri-
torios, as desigualdades, as dores e também os desejos que habitam cada
estudante e cada profissional da educacdo. E, em ultima instancia, reco-
nhecer que todo ato pedagodgico € também um ato politico — porque
afirma ou nega a dignidade de quem aprende e de quem ensina.

O gque se evidenciou ao longo da aplicagdo da proposta foi a poténcia
de pequenos deslocamentos. Ndo houve grandes reformas ou recursos
extraordinarios. Houve escuta. Houve disponibilidade. Houve intencao. E
isso foi suficiente para reencantar professores com sua pratica, fazer estu-
dantes se perceberem como autores do que constroem, criar redes de
apoio entre os diferentes profissionais da escola e reposicionar o territério
como fonte legitima de saber. A experiéncia mostrou que a transforma-
¢ao nao esta na negagao da realidade, mas na capacidade de reinventa-la
a partir dela mesma. Isso exige, antes de tudo, presencga: estar com o outro
com inteireza, com afeto, com responsabilidade compartilhada.

Do ponto de vista socioldgico, a proposta também evidencia a urgén-

cia de pensar a escola como uma instituicdo em disputa. Ao longo das

*FN < B3



“ > CO N E D I\' Movimentos Sociais, Sujeitos e Processos Educativos (Vol. 4)

ISBN: 978-65-5222-062-2

ultimas décadas, temos assistido sua colonizagao por logicas empresa-
riais, performaticas e meritocraticas, que reduzem o ato educativo a um
protocolo de entrega de resultados. Contra essa logica, a Pedagogia do
Horizonte afirma a centralidade da experiéncia, da subjetividade e da
coletividade como fundamentos da formagao humana. A escola nado
pode ser apenas lugar de treinamento para o mercado — ela precisa ser
espacgo de elaboragao de sentido, de encontro com a linguagem, com o
outro e consigo mesmo.

E por isso que os impactos mais profundos da proposta ndo sdo men-
suraveis apenas por indicadores quantitativos, mas pelos deslocamentos
subjetivos e relacionais que ela promove. Quando um professor volta a sor-
rir ao planejar, quando uma estudante timida se levanta para explicar um
conteudo a outro colega, quando um agente de portaria € reconhecido
como formador, quando a comunidade volta a ocupar a escola — esses
sao sinais de que ha um horizonte sendo reconstruido. E nao ha politica
publica mais urgente do que aquela que devolve sentido as institui¢des
gue nos educam.

Por fim, este trabalho reafirma que pensar uma pedagogia do hori-
zonte nao é fugir da realidade, mas olhar para ela com radicalidade critica
e sensibilidade transformadora. O horizonte, como metafora, nos lembra
que a educagao € um projeto inacabado — e, justamente por isso, aberto
a invengao, a escuta e a travessia coletiva. A proposta aqui apresentada
nao se pretende universal, mas partilhavel. Que cada educador, cada ter-
ritorio, cada escola possa, a partir de sua propria realidade, construir seus
caminhos.

Porque enquanto houver caminho, havera horizonte. E € nessa cami-
nhada que seguimos, refazendo o chao da escola com os passos de quem

acredita que educar e aprender ainda é possivel — e necessario.
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