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RESUMO

A Lei 14.640 sancionada no dia 31 de julho de 2023 que institui o programa
Escola em Tempo Integral, publicada no Diario Oficial, surge como estratégia
para induzir a criagao de matriculas em tempo integral em todas as etapas e
modalidades da educacgao basica, em estados e municipios, em todas as eta-
pas da educacao basica. Nessa perspectiva, o presente artigo objetiva refletir
sobre o papel da gestao escolar na condugao dos processos educativos na
escola em tempo integral, percorrendo os caminhos, desafios e possibilida-
des de um curriculo que assegure a formacao dos estudantes atendidos nesta
modalidade, compreendendo enquanto sujeito na sua totalidade, enquanto

ser historico e social. O estudo realizado em uma Escola de Ensino Fundamen-
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tal de Tempo Integral, da Rede Publica Municipal de Ensino do municipio
de Teotdnio Vilela, Alagoas, amparou-se na pesquisa qualitativa, de carater
exploratdrio e descritivo, com aplicagao de questionario, através do Google
Forms; respaldando-se teoricamente em Arroyo (2013), Luck (2009), Gadotti
(2009), Paro (2015) e na legislagcdo vigente. Os dados obtidos refletem que
a qualidade da educagao nao depende apenas da implementagao de uma
escola com carga horaria ampliada. A educagao integral depende da supe-
racao de diferentes desafios que vao desde a estrutura fisica, passando pela
formacdo dos docentes e a estruturagcdo de um curriculo que considere a
formacdo do individuo na sua integralidade, sendo, portanto, uma formacao
para a humanizacao, verdadeiramente integral.

Palavras-chave: Escola de Tempo Integral, Educacgao Integral, Gestao Esco-
lar, Qualidade da Educacgao.
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INTRODUCAO

A tematica sobre educacdo integral tem ganhado forga, tornando-se
evidente em diferentes espacos de debate sobre a qualidade da educa-
¢ao publica no Brasil. Todavia, vale ressaltar que esse tema nao € novo,
visto que Aristoteles, filosofo Grego, no século IV, A.C, ja sustentava a ideia
de uma educagdo que formasse o ser humano de maneira completa,
integral, ultrapassando o limite do conhecimento intelectual e da razao
e chegando a educagao que instruisse o individuo nas dimensdes ética,
moral, fisica, emocional e social. (GADOTTI, 2009).

No processo reflexivo sobre a gestdo escolar na escola de tempo inte-
gral, torna-se indispensavel diferenciar o que é escola de tempo integral
e educagcao em tempo integral. Entende-se, nessa via, que a escola de
tempo integral, enquanto modalidade de ensino, esta vinculada ao con-
ceito de tempo cronoldgico, referindo-se a ampliagéo de permanéncia na

escola. Conforme, ressalta Gadotti:

As propostas atuais de tempo integral estdo muito mais preo-
cupadas em estender o direito de passar “mais tempo na
escola” as camadas mais pobres da populacao. A escola pri-
vada das classes médias e ricas ja é de tempo integral. Pode-se
dizer que o aluno da escola privada dispde de tempo integral
dedicado a sua educacao. Geralmente ele dispde de um “con-
traturno”, com aulas complementares de esporte, lazer, reforco
em linguas estrangeiras, balé, judd etc. (GADOTTI, 2009, p. 32).

Compreender que a educagao acontece de maneira integral, consi-
derando a multidimensionalidade do ser humano nao pode ser reduzida
a compreensao de horas de permanéncia, mas como o tempo pode ser
uma possibilidade de tornar a escola um ambiente rico em experiéncias,
possibilidades de convivéncia e de aprendizado continuo.

Por outro lado, é importante trazer uma reflexdo sobre a educagado
integral, retomando o que defende o mesmo autor: O principio geral da
educacao integral é, evidentemente, como vimos, o da integralidade. O

conceito de integralidade refere-se a base da educacéao, que deve ser inte-
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gral, omnilateral e ndo parcial e fragmentada. Uma educacao integral é
uma educagao com qualidade sociocultural. A integracao da cultura, da
saude, do transporte, da assisténcia social etc. Com a educacgao possibilita
a integralidade da educacgao. Nao se trata apenas de estar na escola em
horario integral, mas de ter a possibilidade de desenvolver todas as poten-
cialidades humanas, que envolvem o corpo, a mente, a sociabilidade, a
arte, a cultura, a danca, a musica, o esporte, o lazer etc.

Nestas notas introdutodrias, pretende-se situar a discussdao sobre o
entendimento de escola em tempo integral e educacao integral interli-
gando aos desafios e possibilidades vivenciados pela gestdo escolar na sua
atuagao no ambito de uma escola da rede publica municipal do munici-
pio de Teotdnio Vilela, Alagoas.

Assim, da-se seguimento a reflexdo que é objetivo deste estudo sobre
o papel da gestao escolar na condugao dos processos educativos na escola
em tempo integral, buscando compreender os caminhos e os principais
obstaculos e oportunidades, levando em conta o papel do gestor nesse
processo. Além disso, o exercicio de reflexdo deste estudo perpassa pela
compreensao de que, “a agao do gestor escolar sera tdao ampla ou limi-
tada, quao ampla ou limitada for sua concepgdo sobre a educagao, sobre
a gestao escolar e o seu papel profissional na lideranga e organizagao da
escola,” (LUCK, 2009, p. 45).

Nessa perspectiva, observa-se que o gestor escolar deve estar atento
para possibilitar a organizagcao do curriculo que garanta aos estudantes
diferentes situagdes de aprendizagem, nas quais possam interagir, desen-
volvendo-se de forma plena em todas as dimensdes da existéncia. Para tal,
faz-se indispensavel que a concepgao de escola como espaco de apren-
dizagem coletiva esteja vinculada a agao gestora, visto que se essa agao
ndo estiver devidamente articulada com o fazer pedagdgico, o trabalho
podera ser engessado numa concepgao de educagao limitada, apenas, a
extensao do tempo de permanéncia.

Apresentados os conceitos de escola em tempo integral, educagao

integral e a compreensao sobre o papel do gestor escolar, retomamos a
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justificativa que motivou direcionar o olhar a verificacdo sobre a atuagao
da gestao escolar na escola de tempo integral.

Este artigo é fruto de um estudo realizado em uma Escola de Ensino
Fundamental de Tempo Integral, da Rede Publica Municipal de Ensino
do municipio de Teotdnio Vilela, Alagoas, amparou-se na pesquisa quali-
tativa, de carater exploratorio e descritivo, com aplicagao de questionario,
através do Google Forms; pesquisa desenvolvida durante o curso de dou-
torado do Programa de Pds-Graduagao em Ciéncias da Educacao da
Universidad Autonoma de Asuncion (UAA). O presente artigo objetiva
refletir sobre o papel da gestao escolar na condugdo dos processos edu-
cativos na escola em tempo integral, percorrendo os caminhos, desafios
e possibilidades de um curriculo que assegure a formagéao dos estudantes
atendidos nesta modalidade, compreendendo enquanto sujeito na sua
totalidade, enquanto ser histoérico e social.

Com a expansao das matriculas no ensino em tempo integral, moti-
vada pela Lei N° 14.640, sancionada no dia 31 de julho de 2023 que
institui o programa Escola em Tempo Integral, publicada no Diario Ofi-
cial da Uniao, torna-se imperativo refletir sobre as atribuicdes do gestor
escolar frente aos processos educativos inerentes a referida modalidade
de ensino. considerando o que compete ao gestor escolar para conduzir
todas as atividades que compdem o cotidiano escolar, garantindo, prio-
ritariamente, as condi¢cdes para que o aluno aprenda. Assim, conforme
defende ARROYO (2022), a reflexdo sobre a formacao humana de maneira
integral, vai além de ampliar o tempo de escolarizagao. Nao basta ampliar
a carga horaria, faz-se necessario ponderar a relagdo entre crescimento
numeérico de insercao de estudantes nessa modalidade e a garantia de um
curriculo que contemple o tempo como uma possibilidade de ampliar os
saberes, favorecendo os espacgos e tempos pedagdgicos com atividades
significativas e que valorizem o desenvolvimento da pessoa nas suas mul-
tiplas dimensodes.

Destacamos, ainda, a importancia de refletir sobre os desafios e as

possibilidades vivenciadas pelo gestor na escola em tempo integral, cor-
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roborando com LUCK (2009) sobre a hecessidade de uma visdo ampla de
gestao escolar que contemple o entendimento das dimensdes de organi-
zagao e das dimensdes de implementagao para contribuir concretamente
para o funcionamento condizente com o que se espera de uma escola
que forma pessoas na sua plenitude.

Visto que a “educacgao integral € uma concepg¢ao de educagao que
ndo se confunde com o hordrio integral, o tempo integral ou a jornada
integral” (GADOTTI, 2009, p. 30). Assim, nao se pretende defender a ideia
de ampliar o tempo de permanéncia na escola, mas o uso desse tempo
como elemento que contribua para o aumento de oportunidades de
desenvolver diferentes potencialidades do estudante.

A luz desse entendimento, “a administracdo estara tanto mais com-
prometida com a transformacdo social, quanto mais os objetivos com
ela perseguidos estiverem articulados com essa transformacéao”, (PARO,
2012, p. 106). Além do mais, o papel do gestor escolar nas instituicdes de
ensino em tempo integral ndo pode ser concebido de maneira isolada e
desvinculada da realidade e das vivéncias dos estudantes e suas familias,
descaracterizando o sentido da fungao que se organiza sob a condicdo da
lideranga comunitaria e cooperativa em linhas de atuacao democratica.

A agao gestora sob a otica colaborativa evidencia a importancia do
trabalho do gestor escolar, enquanto lider dos processos educativos. A ele
compete organizar, liderar, bem como, acompanhar e monitorar o con-
junto de ag¢des desenvolvidas pela escola, sendo necessario compreender
gue nao adianta ter mais horas de expediente se nao houver um sentido
para cada agao, com o objetivo de validar um curriculo que integre vivén-
cias com significados reais para os estudantes que la estdo.

O debate em torno da gestao escolar nas escolas em tempo integral
e seus desafios e possibilidades aponta que a ampliacdo da carga hora-
ria por si s6 ndo garante a qualidade do ensino. E importante considerar
a superacgao dos desafios que vao desde a infraestrutura, passando pela
adaptacao do modelo do turno parcial, bem como a auséncia de espagos

adequados para que os estudantes permanegam por um periodo mais
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longo de tempo na escola. Outro aspecto se refere ao engessamento do
curriculo totalmente desconectado da proposta de formacgao integral da
pessoa; além da interferéncia externa na autonomia da escola, limitando
a participagcao do conselho escolar. Quanto as possibilidades, a pesquisa
sinaliza para a formacgéao do gestor, do corpo docente e o fortalecimento
do protagonismo estudantil e autonomia docente como estratégias para
a implementagao de uma escola em tempo integral na perspectiva da
formacao integral.

Portanto, entende-se que o papel da gestao escolar na coordenagao
das praticas educativas na escola em tempo integral € imprescindivel
para promover a articulagao entre curriculo, praticas pedagogicas e rea-
lidade local, além de enfrentar desafios como infraestrutura, formacéao
continuada e adequacao das rotinas escolares. Ao percorrer os caminhos,
desafios e possibilidades dessa modalidade, a gestdo atua como media-
dora e articuladora, garantindo que o tempo ampliado de permanéncia
na escola se traduza em aprendizagens significativas e no desenvolvi-

mento pleno dos alunos.
METODOLOGIA

Partindo do pressuposto de que para se descrever uma pesquisa, €
primordial, seguir uma metodologia que a subsidie, conforme o autor
“define a la metodologia como el conjunto de procesos que el hombre
debe seqguir en el proceso de investigacion y demostracion de la verdad,
lo que permitira aplicar el conocimiento y llegar a la observacion, des-
cripcion y explicacion de la realidad” (RODRIGUEZ, 2007, apud CAMPOY,
2018, p. 39). Ou seja, ela € o caminho detalhado para descrevermos os
dados que foram observados.

A justificativa deste artigo se alinha ao pensamento de Campoy,

quando ele afirma que:

En lineas generales, la investigacion cientifica es un proceso
gue, mediante la aplicacion del método cientifico, busca infor-
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macion fidedigna y relevante para entender, verificar, corregir
o aplicar el conocimiento. Su finalidad consiste en solucionar
problemas cientificos y se caracteriza por ser reflexiva, sisté-
mica y metddica. (CAMPQY, 2018, p. 31).

Nesse contexto, esta investigagcao intitulada “A gestdao escolar em
uma escola de tempo integral da rede publica municipal de teoténio
vilela: desafios e possibilidades”, vem refletir sobre o papel da gestao esco-
lar na conducgao dos processos educativos na escola em tempo integral,
percorrendo os caminhos, desafios e possibilidades de um curriculo que
assegure a formagao dos estudantes atendidos nesta modalidade, com-
preendendo enquanto sujeito na sua totalidade, enquanto ser historico e
social.

Para perseguir o objetivo do estudo, optou-se pela pesquisa do
tipo qualitativa de carater exploratorio e descritivo. Considerando que
a pesquisa, “é entendida como um conjunto de processos sistemati-
cos e empiricos utilizado para o estudo de um fenébmeno; é dinamica,
mutdvel e evolutiva e pode se apresentar de trés formas: quantitativa,
gualitativa e mista.” (SAMPIERI et al, 2014, p. 23). Na mesma linha de
pensamento os autores Minayo e Chizzotti acrescentam que a pesquisa
qualitativa é especialmente adequada para investigar fendmenos sociais
complexos, permitindo a interpretagdo dos significados atribuidos pelos
sujeitos as suas praticas e vivéncias, (MINAYO, 2001; CHIZZOTTI, 2003). No
entanto, todas tém sua importancia no contexto investigativo, devendo
ser compreendida a relevancia e especificidade de cada uma de maneira
igualmente significativa. Assim, justifica-se a escolha do estudo do tipo
qualitativo para buscar respostas ao que se propde nesta investigagao.

A pesquisa foi realizada em uma Escola de Ensino Fundamental de
Tempo Integral, pertencente a Rede Publica Municipal de Teotdnio Vilela,
Alagoas. A escolha da referida instituicdo se deu por critérios de acessi-
bilidade e importancia da mesma no municipio, bem como, por estar
inserida na politica nacional de educacao integral e ainda, por sua conso-

lidagcdo com a ampliagao da jornada escolar.
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Para atingir a eficiéncia em relagcdo a coleta dos dados, decidiu-se pela
aplicacdo de um questionario semiestruturado, que foi construido pelas
pesquisadoras e aplicado por através da plataforma Google Forms. Tal ins-
trumento foi destinados aos cinco professores que compdem a equipe
diretiva da escola pesquisada, a partir de questdes que colaborassem para
a reflexao sobre o papel da gestdo escolar na condugao dos processos
educativos na escola em tempo integral, perscrutar os desafios e possi-
bilidades de um curriculo que assegure a formagao do individuo numa
perspectiva integral. Procurou-se percorrer esse caminho, subsidiado por
Pradanov e Freitas, ao afirmar que “o questionario, numa pesquisa, € um
instrumento ou programa de coleta de dados. Se sua confecgao for feita
pelo pesquisador, seu preenchimento sera realizado pelo informante ou
respondente,” (PRADANOV e FREITAS, 2013, p. 108) Entendendo, assim,
qgue o questionario estabelece uma linguagem clara, possibilitando ao
sujeito respondente fornecer respostas coerentes ao que esta sendo
perguntado sem que haja prejuizo nos dados coletados e na analise e
interpretacao dos resultados referentes ao que se busca compreender.

Acrescentando a isso, a utilizacdo de ferramentas digitais como o
Google Forms retrata também uma adaptagao metodologica as possi-
bilidades tecnologicas da contemporaneidade, ampliando o acesso e a
praticidade na coleta de dados. Em consonancia com essa discussao, Cas-
tells descreve que a tecnologia “é a sociedade, e a sociedade nao pode
ser entendida ou representada sem suas ferramentas tecnoldgicas.” (CAS-
TELLS, 2013, p. 43).

A analise e a interpretacao dos dados se constituem em processos
que estdo interligados, sendo estes, fundamentais para a construgdo do
conhecimento. Segundo Bardin, “a fase de analise propriamente dita ndo
€ mais do que a aplicacao sistematica das decisdes tomadas”, (BARDIN,
2016, p. 131), visando a organizacdo dos dados para responder eficaz-
mente o problema proposto na investigagao. O autor acrescenta ainda

que, o pesquisador “tendo a sua disposi¢cdo resultados significativos e fieis,
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pode entdo propor inferéncias e adiantar interpretagdes a propdsito dos
objetivos previstos.” (BARDIN, 2016, p. 131).

Para a analise e interpretacao dos dados, organizou-se as respostas
em categorias tematicas, possibilitando com isso, extrair e descrever todas
as informagdes consideradas relevantes. Gil ressalta que a sistematizagao
dos dados é fundamental para garantir a coeréncia entre os dados coleta-
dos e os objetivos da pesquisa. (GIL, 2008). Ja a analise foi conduzida pelos
principios da analise de conteudo, que de acordo com Bardin, permite
identificar padrdes, recorréncias e singularidades nas respostas dos parti-
cipantes. (BARDIN, 2016).

Somando-se a isso, Campos assegura que:

No universo das pesquisas qualitativas, a escolha de método
e técnicas para a analise de dados, deve obrigatoriamente
proporcionar um olhar multifacetado sobre a totalidade dos
dados recolhidos no periodo de coleta (corpus), tal fato se
deve, invariavelmente, a pluralidade de significados atribui-
dos ao produtor de tais dados, ou seja, seu carater polissémico
numa abordagem naturalistica. Um método muito utilizado
na analise de dados qualitativos € o de analise de conteudo,
compreendida como um conjunto de técnicas de pesquisa
cujo objetivo € a busca do sentido ou dos sentidos de um
documento (CAMPOS, 2004, p. 611).

Nesse sentido, a andlise de conteudo € uma ferramenta decisiva para
que se possa entender os processos de gestao escolar de forma humani-
zada, o que reforga sua pertinéncia neste estudo.

Assim sendo, a efetivacdo desta pesquisa, a andlise e interpretagcdo
dos dados coletados foram realizadas com o propdsito de responder ao
objetivo proposto.

Ja no que diz respeito & Etica, entendemos como um conjunto de
normas e valores que regem uma sociedade; no trabalho académico tam-
bém nao pode deixar de existir. Nesse contexto, para a constru¢ao deste
trabalho, essa pesquisa respeitou os principios éticos previstos na Resolu-
¢do N° 510/2016 do Conselho Nacional de Saude, que trata das pesquisas

em Ciéncias Humanas e Sociais. Todos os participantes da pesquisa foram
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informados sobre os objetivos do estudo, garantindo o anonimato, a confi-
dencialidade dos dados e o Registro de Consentimento Livre e Esclarecido
(RCLE), conforme preconizado pelas diretrizes éticas da pesquisa cienti-
fica. Os participantes assinaram demonstrando-se assim, motivagcao em

participar da pesquisa.
RESULTADOS E DISCUSSAO

ENTRE DESAFIOS E POSSIBILIDADES: A GESTAO ESCOLAR EM UMA
ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL DE TEOTONIO VILELA

De acordo com os dados coletados por meio dos questionarios do
Google Forms aplicados aos cinco professores que compdem a equipe
gestora que atua em uma escola de tempo integral da rede publica muni-
cipal de Teotdnio Vilela, ha evidéncias de percepgdes positiva no que se
refere a proposta de ampliacdo da jornada escolar. Os participantes con-
sideram que o aumento de permanéncia dos estudantes no ambiente
escolar pode contribuir para a melhoria das aprendizagens, salientando,
porém, que a mera ampliacdo do tempo escolar, dissociada de transfor-
macgdes pedagdgicas estruturais, ndo se mostra suficiente para assegurar
a qualidade da educacgao.

Em linhas gerais, os respondentes destacam que a¢gdes concomitan-
tes ao aumento na jornada precisam ser consideradas. Eles apontam a
importancia de melhores condigdes estruturais, revisao na proposta curri-
cular e plano com ag¢des formativas adequadas. As respostas evidenciam
também que ha uma compreensao compartilhada sobre o papel estrate-
gico da gestao escolar na consolidagao dessa modalidade, ressaltando a
importancia da lideranga pedagogica, da articulagao entre os segmentos
e da efetivacdo da gestdo democratica. Dando énfase ao papel do diretor
na escola de tempo integral para enfrentar os desafios existentes e encon-
trar possibilidades para tornar o tempo um aliado no desenvolvimento

centrado na formacdo humana em sua totalidade.
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Durante a ordenagao dos achados empiricos, verificou-se que,
enquanto os professores e gestores consideram a importancia dos avan-
¢os decorrentes da implementagao do tempo integral, ainda persistem
desafios notaveis relacionados a infraestrutura, a formacdo docente e a
autonomia administrativa. Observa-se, nesse sentido, uma tensdo entre o
ideal de uma educacao integral — que busca atender as multiplas dimen-
sdes do desenvolvimento humano — e as limitagdes praticas enfrentadas
pelas escolas em contextos municipais, marcados por recursos restritos
e por processos de adaptagao de um modelo tradicional de ensino que
atende turnos parciais para uma proposta mais ampla e integrada, con-
forme deve ser a escola em tempo integral.

De mais a mais, os resultados revelam que a consolidagao da escolaem
tempo integral depende nao apenas do aumento da carga horaria, mas,
sobretudo, da construcdo de um curriculo inovador, flexivel e contextua-
lizado, capaz de integrar as dimensdes cognitivas, sociais, emocionais e
culturais da aprendizagem. Observa-se que a ampliagao do tempo deve vir
acompanhada de oportunidades pedagodgicas significativas, que estimulem
o protagonismo dos estudantes e fortalecam os vinculos de pertencimento
a comunidade escolar. Essa leitura geral dos dados fundamenta a organi-
zacao das categorias analiticas que, a seguir, sistematizam de forma mais
detalhada os principais eixos tematicos identificados na pesquisa.

Para uma melhor compreensao dos dados coletados, a analise foi
organizada em categorias. Sendo distribuidas em seis categorias, con-

forme descritas a seguir:

A PRIMEIRA CATEGORIA CONSIDEROU O IMPACTO DA AMPLIACAO DA
QUANTIDADE DE HORAS NA APRENDIZAGEM E NA QUALIDADE DA
EDUCACAO.

A primeira categoria considerou o impacto da ampliagcao da quan-

tidade de horas na aprendizagem e na qualidade da educagao. Os

resultados obtidos a partir do questionario aplicado demonstraram que
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16,7% se mantiveram neutro, enquanto 83,3% de concordancia que a
ampliagao da carga horaria pode contribuir para a melhoria da aprendi-
zagem e impactar positivamente na qualidade da educacgao, indicando,
assim, um entendimento quase total que atribui a ampliagao do tempo
na escola um fortalecimento no processo de ensino e aprendizagem, pos-
sibilitando uma avango no que diz respeito ao desenvolvimento integral
dos estudantes e reafirmando a relevancia da escola em tempo integral
como politica publica educacional, conforme o grafico apresentado a
seguir:

1- A ampliagdo da carga horéria contribui para assegurar a aprendizagem dos estudantes?
6 respostas

@ 1. Discordo Totalmente.

@ 2. Discordo.

@ 3. Neutro (Nem concordo, nem
discordo).

@ 4. Concordo.

@ 5. Concordo Totalmente.

Nesta mesma categoria, observa-se que as respostas estdo no mesmo
padrao quando se pergunta sobre a ampliagao da carga horaria e sua
relacdo com a qualidade da educagao. Para 83,3% dos participantes o
tempo de permanéncia ampliado impacta diretamente na qualidade da
educacdo, enquanto 16,7% se mantém neutro ao opinar sobre a referida
guestao.

2- A ampliagdo da carga hordria impacta diretamente na qualidade da educagdo?
6 respostas

@ Discordo Totalmente.

@ Discordo.

@ Neutro (Nem concordo, nem discordo).
@ Concordo,

@ Concordo Totalmente.

Tal perspectiva esta respaldada com os pressupostos da educagao
integral, que busca formar o sujeito em sua totalidade — intelectual, emo-

cional, fisica e social. Como afirma Arroyo (2018):
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Educacao integral, ndo é a mesma coisa do que escola de
tempo integral. Educacgao integral € uma concessao de que o
ser humano é um sujeito total e integral. Enquanto sujeito de
conhecimento, de cultura, de valores, de ética, de identidade,
de memodria, de imaginacdo. E a educagao tem que dar conta
de todas as dimensdes das formacdes do ser humano. A proé-
pria LDB no Artigo 2° ela coloca isso, a fungdo da educacéo é
garantir o pleno desenvolvimento do ser humano. Essa seria
a ideia de educacgao integral. Agora a ideia de educagao de
tempo integral ela em parte coincide com isso, no sentido de
que para poder dar conta de todas as dimensdes da formacao
humana é necessario mais tempo, mas nao sé mais tempo na
escola. A escola ndo é necessariamente o tempo de educagao
integral. A gente se educa no trabalho, se educa na familia, se
educa no convivio, se educa até lutando pela vida. Se educa
uma crianga que luta pela vida na cidade, um adolescente,
que luta pela sobrevivéncia ou um jovem, ele também esta em
processo de formacdo. Que a formagdo humana néo se da soé
na escola, a escola tem que garantir também ser um tempo
de formacdo humana. Ela tem que reconhecer que além do
tempo da escola enquanto tempo de formacdo humana inte-
gral ha outros tempos. E os outros tempos tem que ser levado
em consideracdo. A escola tem que dialogar com os outros
tempos de formacéo. A ideia de que fora da escola ndo ha
formacdo isso é falso. Fora da escola ha formacéo e muita for-
macéo, talvez formagdo mais forte, mais marcante do que a
formacgado do tempo de escola. (ARROYO, 2018).

Nesse sentido, educar integralmente é reconhecer o estudante como
um sujeito historico, social, cultural e afetivo, e ndo apenas como receptor
de conteudos escolares.

E nesse sentido também, os respondentes foram unanimes e ressal-
taram que apenas a ampliacdo do tempo nao garante a qualidade da
educacgao, mas que essa qualidade depende também da superagao de
diferentes desafios que ainda persistem. Nesse sentido, Gadotti destaca
qgue “mais tempo na escola so se traduz em mais aprendizagem quando
ha intencionalidade pedagdgica e praticas que promovam o protago-
nismo dos estudantes”. (GADOTTI, 2009, p. 22).

Os participantes apontaram também a imprescindibilidade de um
curriculo ampliado, flexivel, criativo e que considere a realidade dos estu-

dantes e suas multiplas necessidades e interesses. Essa visao esta em
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consonancia com o que propde o Programa Escola em Tempo Integral, ao
afirmar que a ampliacdo do tempo na escola, quando articulada a prati-
cas pedagdgicas significativas, pode favorecer o desenvolvimento integral
dos estudantes e ampliar as oportunidades de aprendizagem. (BRASIL,
2023).

Salientamos ainda, o Guia para Elaboragdo da Politica de Educagao
Integral em Tempo Integral que reforca a qualidade da educacao integral
esta diretamente relacionada a construgcao de um curriculo que dialogue
com os territdrios, com os sujeitos e com suas multiplas dimensoes (BRA-
SIL, 2024).

A SEGUNDA CATEGORIA DIZ RESPEITO AOS DESAFIOS DA
IMPLEMENTAGAO DA EDUCAGCAO INTEGRAL

Em se tratando da segunda categoria, diz respeito aos desafios enfren-
tados na implementagao da educacao integral. De acordo com os dados
obtidos, evidenciou-se que os principais desafios se referem a infraestru-
tura escolar e a adequagcao do modelo de turno parcial as exigéncias do
tempo integral, considerando que o primeiro tive o indice de (50%) e o
segundo desafio implica em (50%) na percepgao dos respondentes, con-

forme o grafico apresentado a seguir:

3- Quais s&o os principais desafios na implementag&o da educagéo integral, considerando a
legislagdo vigente?

6 respostas
@ Estrutura do curriculo
@ Formagéo docente.
@ Infraestrutura.
@ Formagio especifica para gestores que
atuam em escola em tempo integral.
1 |
] y

@ Modelo de escola de turno parcial para
atender as demandas do ensino em
tempo integral.

A auséncia de espagos adequados para atividades teatrais, labora-
toriais e esportivas também foram mencionadas pela equipe diretiva,

considerando que estes espagos proporcionariam melhor experiéncia aos
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estudantes com maior tempo de permanéncia na escola durante todo o
dia. Os resultados sinalizam também que para se consolidar uma educa-
caointegral é necessario mais investimento em materiais, na infraestrutura
€ em recursos pedagogicos, bem como, em um curriculo que contemple
a diversidade de interesses e necessidades dos estudantes, corroborando

com o pensamento de Arroyo, ao afirmar que é imperativo:

Repensar e reorganizar toda a logica em que planejamos o
tempo-espaco, desde a enturmacao até a sequenciacao dos
conteudos, das aprendizagens e das avaliacdes. Repensar radi-
calmente os rituais de reprovacao-repeténcia, as rupturas de
sequéncias temporais, de desrespeito as especificidades de
cada tempo mental, cultural, identitario, humano... Os con-
teudos, as didaticas, as avaliacdes terao de ser repensados
para assegurar o direito primeiro aos educandos de recuperar,
ao menos nas salas de aula, seu viver, sua condicdo corporal,
espacial, temporal inseparaveis do direito ao conheci- mento,
a cultura, aos valores, a formacdo plena como humanos...
(ARROYO, 2012, p. 43).

Sob esse entendimento, desvela-se que os participantes concordam
que a gestdo ainda tem muitos desafios a serem superados na implemen-
tacao da educacgao integral.

A TERCEIRA CATEGORIA SE REFERE AO “PAPEL E ATUAGCAO DA
GESTAO ESCOLAR”

Nessa categoria, salientou-se a importancia da agao do gestor na con-
ducao das ag¢des educativas, visto que a maioria dos participantes (83,3%)
reconhece a significAncia de o gestor participar ativamente das proposi-
¢oes que visam ao alcance dos objetivos de aprendizagem.

O grafico a seguir confirma o que ja foi dito:
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5- Qual o papel do gestor escolar na condugéo dos processos educativos na escola em tempo
integral?
6 respostas

@ Participar e apresentar proposigdes
para o alcance dos objetivos de apren...

@ Assegurar o cumprimento do calendéario
do calenddrio letivo da escola.

@ Garantir o Horério de Trabalho
Pedagégico Coletivo.

® Assegurar a participagio de
repi de todos os.

@ Realizar monitoramento e manutenga...

@ Conscientizar a equipe sobre a import...

83,3%

Entende-se, nesse contexto que conhecer, compreender e incorporar
em suas agodes os fundamentos e principios da educacdo, assim como
as determinacgodes legais norteadoras dos processos educacionais consti-
tui-se, portanto, uma das primeiras e continuas preocupacodes do diretor
escolar na busca de realizar um bom trabalho, no sentido de liderar e
orientar sua escola para que melhor e com competéncia sempre maior
desempenhe o seu papel social, realizando seus objetivos educacionais.
(LUCK, 2009).

Além disso, os respondentes acreditam que para efetivar o curriculo
integral estao as possibilidades do desenvolvimento de projetos integra-
dores, a promocgao da formacdo continuada e o incentivo ao protagonismo
discente e a autonomia docente. Assim, a gestdao deve ser compreen-
dida como uma potente estratégia de mediacao entre as dimensodes
pedagodgica, curricular e comunitaria, assumindo papel fundamental na

promocgao de praticas formativas integradas.

A QUARTA CATEGORIA SE REPORTA A “GESTAO DEMOCRATICA E
CONDICOES DE TRABALHO”

Na referida categoria, obteve-se (50%) dos respondentes afirmando
apenas que concordam que as condi¢des de trabalho permitem a efe-
tiva pratica da gestao democratica, enquanto (16,7%) responderam que
concordam totalmente com a sustentacao, (16,7%) responderam que dis-
cordam e (16,7%) se mantiveram neutros na percepc¢do sobre o que foi

questionado.
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6- As condigdes de trabalho permitem a efetiva pratica de gestdo democrética na escola em tempo
integral?
6 respostas

@ Discordo Totalmente.

@ Discordo.

@ Neutro (Nem concordo, nem discordo).
@ Concordo.

@ Concordo Totalmente.

Ainda nessa categoria, no entanto, persistem alguns elementos que
dificultam sua consolidagao, como interferéncias externas a escola (50%),
pouca autonomia financeira (50%) e reduzida participagdo do Conse-
lho Escolar (33,3%), pouca autonomia do gestor na tomada de decisao

(16,7%). Conforme demonstra o grafico abaixo:

7- Que fatores interferem na efetivacao da gestao democratica na escola em tempo integral?
6 respostas

Pouca autonomia do gestor na
tomada de deciséo.

Pouca participagéo e interesse
dos membros do Conselho 2(33.3%)
Escolar.

Intereferéncias de pessoas|

o
externas 4 realidade da escola. 3(50%)

Pouca autonomia financeira. 3 (50%)

Esses dados revelam que, embora existam esforcos para fortalecer
a gestao participativa, ainda ha entraves institucionais e estruturais que
limitam a autonomia e o protagonismo coletivo das equipes gestoras.

Nessa perspectiva, deve-se concordar com o entendimento de Luck, ao

defender que:

[ ...] a gestdo democratica é proposta como condicdo de:

i) aproximacao entre escola, pais e comunidade na promogao
de educacao de qualidade; ii) de estabelecimento de ambiente
escolar aberto e participativo, em que os alunos possam expe-
rimentar os principios da cidadania, seguindo o exemplo dos
adultos. Sobretudo, a gestao democratica se assenta na pro-
mocao de educacdo de qualidade para todos os alunos, de
modo que cada um deles tenha a oportunidade de acesso,

g + educagio nl)( ' 767
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sucesso e progresso educacional com qualidade, numa escola
dindmica que oferta ensino contextualizado em seu tempo e
segundo a realidade atual, com perspectiva de futuro. (LUCK,
2009, p. 70).

Portanto, € importante considerar os percalgos enfrentados pelo dire-
tor para tonificar a gestao escolar, de maneira a torna-la verdadeiramente
democratica, dirimindo a interferéncia de fatores externos que interferem

na autonomia da escola.

A QUINTA CATEGORIA TRATA DOS “RESULTADOS E EFEITOS DA
EDUCAGAO INTEGRAL”

Nessa categoria, evidenciou-se as percep¢oes positivas sobre os
impactos dessa modalidade. Para os participantes, aampliagdo das matri-
culas em tempo integral contribui para reduzir a evasao escolar (50%),
fortalecer o sentimento de pertencimento dos estudantes (16,7%), elevar
o nivel de aprendizagem dos estudantes (16,7%) e, minimizar situacoes
de violéncia e bullying (16,7%). Tais resultados reforcam a compreensao
de que a educacgao integral favorece a incluséo, o engajamento e a convi-
véncia saudavel no ambiente escolar.

Pode-se analisar as informacdes na imagem a seguir:

8- A estratégia de ampliacao de matriculas em tempo integral
6 respostas

@ Eleva o nivel de aprendizagem dos
estudantes.

® Reduz a evasdo.

@ Fortalece o sentimento de
pertencimento dos estudantes com a
escola.

@ Minimiza situagées de vicléncia na
escola. (bullying e outras atitudes de v...

[ ] ita 0 jamneto dos
com a prépria aprendizagem.

Para fortalecer a poténcia do ensino em tempo integral, faz-se impe-

rativo considerar as proposi¢cdes de Arroyo, sinalizando a importancia de:

alargar a funcao da escola, da docéncia e dos curriculos para
dar conta de um projeto de educacdo integral em tempo
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integral que articule o direito ao conhecimento, as ciéncias
e tecnologias com o direito as culturas, aos valores, ao uni-
verso simbodlico, ao corpo e suas linguagens, expressoes,
ritmos, vivéncias, emogdes, memorias e identidades diversas
(ARROYO, 2012, p. 44).

Com isso, o tempo cronologico se torna meio para o alcance dos obje-
tivos de pensar uma escola que articula o desenvolvimento intelectual,

fisico e socioemocional.

A SEXTA CATEGORIA CORRESPONDE A “ADEQUAGAO DO CURRICULO
E ATENDIMENTO AS NECESSIDADES DOS ESTUDANTES”

Na sexta e ultima categoria organizada neste estudo, analisou-se que
metade dos participantes (50%) considera que o curriculo da escola em
tempo integral atende as necessidades dos estudantes de acordo com a
legislacao vigente, enquanto (33,3%) mantém posicao neutra e (16,7%)
afirma que o curriculo atende totalmente as demandas emergentes de

uma escola em tempo integral.

10 - Partindo da sua realidade, o curriculo da escola em tempo integral atende as necessidades dos

estudantes considerando o que determina a legislagéo em vigor?
6 respostas

@ Discordo Totalmente

@ Discordo.

@ Neutro (Nem concordo, nem discordo).
@ Concordo.

@ Concordo Totalmente.

Salientamos que essa divisdo aponta para reflexdes importantes
sobre a implementacao do curriculo integral, pois revela a necessidade de
maior alinhamento entre as praticas pedagogicas e as diretrizes legais, de
modo a assegurar a formacdo integral e contextualizada dos educandos.

Conforme Gadotti afirma que:

Por isso é que, para se construir uma proposta de educacgéo,
precisa-se de tempo para integrar ao curriculo escolar a sus-
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tentabilidade ambiental, os direitos humanos, o respeito e a
valorizagcdo das diferencas e, sobretudo, a construcdo de uma
intensa sinergia entre escolas e sociedades, numa troca per-
manente de saberes e experiéncias. (GADOTTI, 2009, p. 96).

Assim, entende-se que ainda ha um caminho a ser percorrido para
que as escolas em tempo integral se consolidem em espacos de forma-

¢ao que pense o sujeito na sua totalidade.
CONSIDERAC()ES FINAIS

Diante das analises, constata-se a relevancia do estudo sobre a ges-
tao escolar em uma escola de tempo integral da rede publica municipal
e seus desafios e possibilidades para o ambito da gestdo e da educagao
comprometida com a totalidade do desenvolvimento discente. Os resul-
tados obtidos possibilitaram identificar que a reflexdo sobre o papel da
gestao escolar na condugao dos processos educativos na escola em tempo
integral, perpassa pela superacdo dos desafios apresentados e o fortale-
cimento das possibilidades que confluem para formacao dos estudantes
atendidos nesta modalidade, compreendendo enquanto sujeito na sua
totalidade, enquanto ser histoérico e social.

Assim, espera-se que as breves consideracdes aqui suscitadas contri-
buam para o avan¢o do conhecimento, ampliando novos debates sobre
a necessidade de repensar esta modalidade para além da ampliagao do

tempo de permanéncia na escola.
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