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RESUMO

Sediado na Faculdade de Educacgao de Harvard desde o ano da sua funda-
¢ao (1967), o Projeto Zero € um importante centro de pesquisas que busca
compreender os potenciais humanos (como a inteligéncia, a criatividade e
0 pensamento) e elaborar ferramentas para desenvolvé-los. Dentre os seus
proeminentes pesquisadores estao os psicologos Howard Gardner, autor da
teoria das inteligéncias multiplas na década de 1980, e David Perkins, que,
desde a década de 2000, tem pesquisado as disposicdes de pensamento na
busca de elaborar ferramentas para desenvolvé-las na escola. Durante a pes-
quisa que realizei junto ao Programa de pos graduacao da FEUSP entre os
anos 2021 e 2025, em nivel de mestrado, analisei o historico do Projeto Zero
desde a sua fundacgao até os dias atuais, e pude evidenciar como grande parte
das suas pesquisas refletem o carater prescritivo da neurociéncia aplicada a
educacgao, a exemplo da ideia de que certas praticas pedagdgicas podem
levar ao sucesso de todos os estudantes conquanto estes tenham condicdes

de se engajar na proposta e a ela se dediquem. Destarte, examinei o traba-
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lho de alguns importantes pesquisadores da educagao, da sociologia e da
antropologia para avalizar meu pressuposto de que a aprendizagem € uma
atividade social, logo, sera diversa e dependente de multiplos fatores, sendo
o instrumento ou a ferramenta pedagdgica um dos condicionantes da acdo
educativa. Nesse sentido, os trabalhos de Bernard Charlot (2020) a respeito
dos riscos de a neurociéncia experimental impactar a tomada de decisées
em educacdo; de Francis Wolff (2012) que denuncia o risco de o determi-
nismo bioldgico legitimar condutas excludentes e de Maurice Tardif (2014)
que explica a acao educativa como a inter-relacao entre os seus condicionan-
tes, podem nos ajudar no exame dos riscos da circulagao acritica dos saberes
advindos das pesquisas do Projeto Zero impactar a formacgdo de professores.
Palavras-chave: formacdo de professores, neuroeducacao, Projeto Zero de

Harvard, condicionantes da agao educativa,
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INTRODUCAO

Sediado na Faculdade de Educacgao de Harvard desde 1967 esta o
Projeto Zero, um importante centro de pesquisas em educagao que exa-
mina os potenciais humanos (a exemplo da inteligéncia, do pensamento,
da criatividade e da cognicao) e investiga possibilidades de amplia-los e
desenvolvé-los por meio de novas praticas e ferramentas pedagogicas.

As rotinas de pensamento visivel, exercicios que tem como objetivo
central tornar visiveis 0s pensamentos e os processos de pensamento dos
estudantes para que estes possam melhor entendé-los e aperfeigcoa-los,
sdo um exemplo de ferramenta pedagdgica desenvolvida pelo Projeto
Zero. Elaboradas entre os anos 2000 e 2005 durante a realizagao do pro-
jeto Inovando com inteligéncia, uma pesquisa de campo que contou com
a parceria de professores, estudantes e gestores na Academia Lemshaga
(Suécia) e em outras escolas-piloto europeias, as rotinas de pensamento
visivel resultam de mais de trés décadas de investiga¢cdes acerca da rela-
¢ao entre pensamento e cognigao, periodo no qual se assinalou que o
pensamento é disposicional (Tishman, Perkins e Jay, 1993) e, logo, pode
e deve ser cultivado (Tishman e Perkins, 1989-1998).

Shari Tishman, David Perkins e Eileen Jay, autores da teoria de dis-
posicbes de pensamento, explicam que uma disposicao € sempre
composta pela triade competéncias, sensibilidade e inclinag¢ées, sendo
as competéncias o conjunto de habilidades necessarias para se exibir
um determinado comportamento; a sensibilidade a capacidade de reco-
nhecer as situagdes apropriadas para exibir esse comportamento, e as
inclinacdes a tendéncia para se comportar de uma determinada forma
em um determinado contexto. Baseando-se nesse conceito, Ron Rit-
chhart, Mark Chuck e Karin Morrison, colegas de Tishman, Perkins e Jay
no Projeto Zero, elaboraram as rotinas de pensamento visivel alguns anos
depois, e defenderam que essas poderiam contribuir com o desenvolvi-
mento das disposi¢cdes de pensamento dos estudantes em ambientes nos

quais o pensamento € constantemente cultivado e tornado visivel.

*FN < B3



Q > CO N E D l\' Formacao de Professores (Vol. 4)

ISBN: 978-65-5222-079-0

Na pratica, as rotinas de pensamento visivel sao conjuntos de exer-
cicios que buscam apoiar a mobilizagao de diferentes movimentos de
pensamento dos estudantes (como comparar, questionar e investigar,
descrever, agir com justica e considerar diferentes), e podem ser encon-
tradas na pagina do PZ Harvard? na Internet e nos livros Making thinking
visible: how to promote engagement, understanding and Independence
for all learners, de Ron Ritchhart, Mark Church e Morrison, publicado em
2011, e The power of making thinking visible: practices to engage and
empower all learners?, de Ritchhart e Church, publicado em 2020. No site
e nos livros mencionados, encontram-se também os referenciais tedricos
qgue embasaram o estudo do pensamento no PZ Harvard, como a Taxo-
nomia de Bloom (1956), a sua revisao por Anderson e Krathwohl (2001),
o conceito de ensino para a compreensao (Blythe e Wiske, 1998), as seis
dimensodes da cultura do pensamento (Tishman, Perkins e Jay, 1999) e
as oito forcas culturais presentes nas situacoes de aprendizagem (Rit-
chhart, 2015).

Entre os anos 2021 e 2025 realizei, junto ao Programa de Pos-gra-
duacgao da Faculdade de Educagao da USP, uma pesquisa em nivel de
Mestrado cujo resultado é a dissertacao intitulada “As rotinas de pensa-
mento visivel do Projeto Zero da Faculdade de Educagdo de Harvard: um
estudo da influéncia da neuroeducagdo na concepgdo de praticas peda-
gogicas e seus impactos para a pedagogia contemporanea” (Placido,
2025). Neste trabalho, examinei mais de trés décadas de investigacao
do pensamento no Projeto Zero, comegando pelas pesquisas de Howard
Gardner, Kirsten McHugh e Danny Mucinskas (1980) que resultaram na
elaboracao da teoria das inteligéncias multiplas (Gardner, 1983), e che-
gando ao inicio dos anos 2000, quando um grupo de pesquisadores do

Projeto Zero dedicou-se a elaborar uma ferramenta pedagdgica capaz de

2 www.pzharvard.edu

3 Em novembro de 2024, esta obra foi publicada em Lingua Portuguesa pela Editora Penso,
com traducdo de Daniel Vieira e Lilian Bacich
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desenvolver as disposi¢cdes de pensamento dos estudantes em ambientes
formais de educacgao.

Na primeira parte da minha pesquisa, analisei dois documentos refe-
renciais importantes que narram a historia do Projeto Zero, e podem ser
encontrados em sua pagina na Internet: o artigo Projeto Zero de Harvard:
uma historia pessoal, escrito e publicado por Howard Gardner em 2013,
e 0 ensaio Do zero aos cinquenta: marcando meio século de impacto do
Projeto Zero na educacdo, publicado por Daniel Wilson em 2017. No pri-
meiro documento, Gardner afirma que, apods os soviéticos terem lancado
ao espaco o foguete Sputnik, os estadunidenses passaram a temer uma
possivel conquista do planeta pelos seus adversarios, o que resultou em
um grande interesse pela ampliacao do investimento na educagao dos
jovens estudantes do pais, especialmente nas areas de Ciéncia, Engenha-
ria e Tecnologia,

Como consequéncia, pesquisadores, psicologos e cientistas de dife-
rentes campos do conhecimento reuniram-se no ano de 1959 em Woods
Hole, Massachusetts, para uma importante conferéncia que teve como
objetivos discutir e definir maneiras de melhorar o ensino de Ciéncias e
Matematica nas escolas norte-americanas. A Conferéncia de Woods Hole,
como ficou conhecida, foi presidida pelo psicélogo Jerome Bruner, a
época professor do Departamento de Relagcdes Sociais da Universidade de
Harvard e importante critico do behaviorismo de Watson e Skinner. Anos
mais tarde, Bruner viria a fundar juntamente com o também psicélogo
George Miller o Centro de Estudos Cognitivos da Faculdade de Psicologia
da Universidade de Harvard, e Gardner destaca que ambos os eventos
contribuiram para a chegada a Harvard de pesquisadores vindos de dife-
rentes lugares, interessados em desenvolver novas praticas educacionais.

Gardner também pontua que esses eventos, assim como a chegada
de Ted Sizer a reitoria da Faculdade de Educacao de Harvard em 1962,
foram decisivos para a fundagao do Projeto Zero em 1967, que comegou
como um centro de investigagcdes acerca da relagao entre arte e educagao

sob a direcao de Nelson Goodman.
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Desde a sua fundacao até os dias atuais, o Projeto Zero ampliou suas
frentes de pesquisa e quem descreve os seis pilares que norteiam as pes-
quisas do Projeto Zero é seu ex -diretor Daniel Wilson (2017). Segundo
Wilson, a inteligéncia, a criatividade, a compreensao, o pensamento, a
arte e a avaliagcdo formam a base de sustentacdo de todas as pesquisas
ja realizadas no PZ Harvard, de modo que € importante conhecé-los para
que se compreenda o trabalho dos seus pesquisadores em meio século
de dedicacao ao estudo de topicos importantes da educacgao.

Apos estudar a historia do Projeto Zero de Harvard e, mais detida-
mente, seus estudos acerca do pensamento e da cogni¢cao, examinei
cada uma das mais de cem rotinas de pensamento visivel apresentadas
nos livros referidos e no site do Projeto. Uma das primeiras conclusdes da
minha pesquisa foi a de que ha indicadores do pensamento neurocienti-
fico nessas ferramentas pedagodgicas, o que, afinal, ndo me surpreendeu,
haja vista o fato de que grande parte dos pesquisadores do Projeto Zero
sdo psicologos e/ou estudiosos da neurociéncia aplicada a educacéo.

De acordo com a analise que fiz das publicacdes do Projeto Zero, o
que dizem seus pesquisadores a respeito da possibilidade de todos os
estudantes desenvolverem competéncias, sensibilidade e inclinagcao para
0 pensamento quando trabalhando com as rotinas de pensamento visi-
vel reflete o preceito central da neuroeducacdo de que basta conhecer o
funcionamento do cérebro para prever e controlar as suas agdes. Ao des-
considerar as individualidades dos estudantes e os demais condicionantes
da acado educativa (Tardif, 2014), essa suposicao advinda de estudos expe-
rimentais realizados em laboratério também pretende simplificar o
processo educativo e reduzi-lo a mera aplicagao de praticas pedagogicas
cujas respostas dos estudantes podem ser previstas. Resta-nos, portanto,
questionar tal logica e avaliar em que medida a circulagao acritica dos
conhecimentos advindos do Projeto Zero pode ser prejudicial aos profes-
sores e professoras em formacgao.

Por fim, gostaria de mencionar os objetivos especificos da minha pes-

quisa de mestrado, que foram: (1) apresentar o histérico do Projeto Zero
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da Faculdade de Educagao de Harvard e descrever os seus principais pro-
jetos; (2) examinar as teorias que embasaram a elaboracao das rotinas de
pensamento visivel, como a Taxonomia de Bloom (1956), a sua revisao
por Anderson e Krathwohl (2001) e o conceito de ensino para a com-
preensao (Blythe e Wiske, 1998), (3) analisar os objetivos da neurociéncia
aplicada a educacdo a luz da ideia de mudancga educacional de Tardif, e
Simons e Masschelein (2017) e (4) avaliar os riscos da circulacao acritica
dos saberes advindos dos estudos na neurociéncia, a exemplo do estudo
do pensamento visivel do Projeto Zero de Harvard e as ferramentas dele
resultantes, para a formulagdo de politicas educacionais e a formacédo de
professores.

Penso ser importante destacar que a razao pela qual considerei
importante escrever o presente artigo logo apos a publicagcdo da minha
dissertacao (marco de 2025) reside, primeiramente, no interesse de rei-
terar a minha posicao enquanto educadora e pesquisadora no que diz
respeito a influéncia das neurociéncias na formulagédo de praticas peda-
gdgicas. Assim, afirmo, de antemao, que tanto este artigo quanto a minha
dissertagcao ndo pretendem invalidar os estudos neurocientificos aplicados
a educacgao, especialmente porque, como ponderou Bernard Charlot em
sua brilhante obra Educagao ou barbarie: uma escolha para a sociedade
contemporanea (2020), as pesquisas neurocientificas sdo legitimas e Uteis
quando colaboram com a tentativa de resolver dificuldades pedagdgicas
ligadas a lesdes, deficiéncias ou perturbacdes cerebrais, assim como para
nos ajudar a entender o funcionamento do cérebro em condi¢cdes nor-
mais, uma vez que a aprendizagem acontece com o suporte desse 6rgao
(p. 85).

Antes, o que gostaria de propor aos leitores € uma reflexdo sobre as
consequéncias negativas da circulagao acritica dos saberes advindos dos
estudos da neurociéncia aplicada a educacdo e da transposicao irrefletida
dos conceitos das ciéncias a Pedagogia, seja para a formacao de profes-
sores, seja para a formulacao de praticas pedagdgicas, a partir da analise

que fiz dos estudos do Projeto Zero em cinco décadas de existéncia, espe-
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cialmente do estudo sobre o pensamento e sua relagcdao com a cognigao, a
autonomia dos estudantes, interesse engajamento e participagao demo-

cratica nas escolas.
METODOLOGIA

Destaco que a pesquisa que realizei junto ao Programa de Po6s Gra-
duacao da Faculdade de Educacdo da USP, em nivel de mestrado, foi
bibliografica e documental, uma vez que, além dos livros publicados
pelos pesquisadores do Projeto Zero (aos quais farei referéncia na biblio-
grafia) e aqueles que utilizei para discutir e analisar a os riscos da influéncia
da neuroeducacdo na atualidade (Charlot (2020), Tardif (2014) e Wolff
(2023)), recorri as publicagdes da pagina do Projeto Zero na Internet ao
longo de quatro anos.

Sobre o referido site, destaco que, além de noticias sobre o anda-
mento dos projetos do PZ Harvard, ele também apresenta o seu historico
€ missao, e € um importante espaco de divulgagao dos cursos, palestras e
simposios organizados por seus pesquisadores para divulgar os resultados
das suas pesquisas e apresentar as novas ferramentas pedagogicas elabo-
radas a partir do exame de um ou mais potenciais humanos, com vistas a
aprimora-los.

Embora ndo tenha realizado um estudo do tipo etnografico durante
o0 periodo em que pesquisei as rotinas de pensamento visivel, ressalto
que trabalhei com elas nos anos em que atuei como professora de trés
turmas do primeiro ciclo do Ensino Fundamental em escolas da rede pri-
vada da cidade de Sao Paulo, experiéncia que me possibilitou avaliar a sua
importancia enquanto alternativa ao ensino centrado nos conteudos e na
transmissdo dos conhecimentos. Afinal, o que se pode observar ao traba-
lhar com esses exercicios € que eles demandam um maior empenho dos
estudantes ao abordar os conteudos, uma vez que estes devem interagir
com e por meio deles.
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No entanto, diante da auséncia da documentacao pedagogica do
meu trabalho com as rotinas de pensamento visivel e de reflexdes siste-
matizadas do trabalho com elas, pondero que destaco essa experiéncia de
trabalho apenas a titulo de ilustragao, ao mesmo tempo em que lamento
termos ainda poucos registros e/ou relatos de pratica do seu uso em Nosso

pais.
RESULTADOS E DISCUSSAO

Para comecgar a discussao dos resultados da pesquisa que apre-
sento neste artigo, assinalo que, conforme examinei as fontes referidas
no subitem Metodologia, observei dois pontos importantes: o primeiro
diz respeito ao fato de que grande parte dos termos que se utiliza em
educacdo na atualidade, como ensino para a compreensao, avaliacao
formativa e aprendizagem significativa, estdo, de alguma forma, relacio-
nados ao Projeto Zero, seja pelo fato de seus pesquisadores referirem-se
a eles em suas pesquisas ou por incorpora-los e/ou ressignifica-los em
suas proprias teorizacdes e elaborac¢des de ferramentas pedagdgicas que
visam a desenvolver os potenciais humanos.

Podemos tomar como exemplos o conceito de pensamento visivel do
PZ Harvard que se baseia, segundo seus proprios pesquisadores, no impor-
tante estudo das aprendizagens visiveis de John Hattie (2009), diretor, ha
mais de uma década, do Melbourne Instituto de pesquisas educacionais
(Australia), e o conceito de aprendizagem significativa de David Ausubel
(1968), amplamente referido no estudo do ensino para a compreensdo de
Gardner, Perkins e Blythe.

Em contrapartida, ndo é incomum que profissionais da educagado
afirmem nao conhecer o Projeto Zero de Harvard quando questionados,
embora, de alguma forma, ja tenham tido contato com um ou mais pro-
jetos realizados por seus pesquisadores. Daniel Wilson, que foi diretor do
PZ Harvard em 2013 e 2014, também relata a sua inquietagao com a

abrangéncia dos resultados das suas pesquisas, e reconhece que uma das
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principais preocupacgdes do Projeto na atualidade € com o modo como os
educadores tomam conhecimento das suas pesquisas e adaptam os seus
resultados a sua pratica (2017, p. 13).

O segundo ponto que pretendo destacar refere-se ao fato de que ndo
apenas as publicagdes referentes ao estudo do pensamento visivel, mas
também aquelas que se referem a outros projetos do PZ Harvard, deno-
tam tragos do pensamento neurocientifico aplicado a educag¢ado, como a
existéncia de formulas que, uma vez seguidas, podem garantir sucesso a
todos os estudantes, a despeito de suas individualidades e dos seus con-
textos de aprendizagem.

A esse respeito, retomo a critica de Bernard Charlot a tentativa da neu-
roeducacao de definir o homem cientificamente e, assim, fundamentar
uma determinagao também cientifica dos métodos pedagdgicos, o que
seria invidvel em sua concepgao, ja que os estudos neurocientificos sdo
realizados em situagdes experimentais, logo, nao dao conta de abarcar
toda a complexidade dos sujeitos e das relagdes presentes Nnos processos
educativos.

Israel Scheffler (1923-2014), renomado filésofo da educacédo e colega
de faculdade do fundador do Projeto Zero, Nelson Goodman, também
pode contribuir com a analise da determinacao cientifica dos métodos
pedagodgicos a partir do seu exame da forca légica das afirmagdes que
ocorrem repetidamente em educacao (1974, p. 122). os discursos, os
slogans e as metaforas educacionais. No livro intitulado A linguagem da

educacdo, Scheffler afirmou, sobre as suas intengdes com o referido livro:

Em todo esse estudo, sublinhamos a importancia do contexto
para a determinacao dos critérios pertinentes de apreciacao
logica, fazendo referéncia especial as discussdes educacionais
gue incidem transversalmente sobre as esferas cientifica, pra-
tica e ética da acdo humana. Em consequéncia, advertimos,
por exemplo, do perigo que representa transplantar acriti-
camente metaforas de contextos cientificos para contextos
praticos, e sublinhamos a possibilidade de que, com a modi-
ficacdo das circunstancias sociais, varie também a apreciacdo
moral das énfases praticas dos slogans (p. 122)
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No excerto acima, Scheffler deu visibilidade a duas importantes
questdes acerca do discurso em educagao: a transposicao acritica das
metaforas cientificas para a pratica e a modificagdao dos contextos nos
quais a apreciacao moral dos slogans se da como possibilidade de trans-
formar o olhar de quem as aprecia.

Para discutir a primeira reflexao, busquei no ensaio Metaforas cientifi-
cas no discurso jornalistico (2012), dos autores Osame Kinouchi, professor
associado da Universidade de Sao Paulo no Departamento de Fisica da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto, e suas alunas,
a época, Juliana M. Kinouchi e Angélica A. Mandrd, uma definicao precisa

do que sdo as metaforas cientificas:

Chamaremos de metafora cientifica [...] o processo inverso ao
discutido na secdo anterior, ou seja, onde termos cientificos
com sentido téchico bem definido se transformam em expres-
sdes coloquiais através de um uso basicamente metafdérico
[...] Ou seja, conceitos cientificos sdo mapeados, pelo discurso
comum, para outros dominios mais abstratos a fim de descre-
ver sistemas complexos (usualmente psicoldgicos, bioldgicos,
sociais e econdmicos). (Kinouchi, Kinouchi e Mandra, 2013, p.
2)

A consideracdo de Scheffler acerca do transplante acritico de meta-
foras de contextos cientificos para contextos praticos e a afirmacdo de
Kinouchi, Kinouchi e Mandra de que, quando mapeadas pelo discurso
comum, as metaforas cientificas sdo utilizadas para descrever sistemas
mais abstratos, sobretudo os da Psicologia, Biologia, Economia e das
Ciéncias Sociais, remeteu-me, por sua vez, ao aumento significativo das
tentativas de diagnostico psicolégico dos estudantes pelos professores e
gestores na contemporaneidade, e da construgcao de explicagdes do que
determina o fracasso ou o sucesso escolar de cada estudante com base
em vagas e infundadas analises sociais.

De volta a conclusao da pesquisa que realizei durante o mestrado,
pontuo que o estudo do pensamento no Projeto Zero, além de ser pres-
critivo no que diz respeito as praticas pedagogicas e determinista no que

tange as expectativas de resultados do trabalho com elas, e, portanto,
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refletir os preceitos na neuroeducacgao conforme ja discutido no presente
artigo, revela também a intencao dos seus pesquisadores de combater as
praticas da escola tradicional, e trazer o estudante para o centro do seu
processo educativo.

Ritchhart, Church e Morrison denunciam que a principal caracteris-
tica da escola tradicional € a memorizacao dos conhecimentos, ou, dito
de outro modo, a escola € um lugar para “dizer e praticar” (2011, p. 37),
onde professores dizem aos estudantes o que eles devem saber em ter-
mos de conhecimentos de conteldos, fatos e conceitos, e os estudantes
reproduzem tal conhecimento por meio da pratica dirigida (exercicios), a
que os pesquisadores chamaram de treino de habilidades. Essa critica, no
entanto, ndao € nova, uma vez que em 1974 Roger Gilbert ja havia reco-
nhecido que os elementos da escola tradicional mais criticados pelos
defensores da escola nova, e, de modo geral, pela sociedade eram a passi-
vidade dos estudantes, o ensino centrado no professor e a superficialidade
das aprendizagens (p. 96-7).

No segundo livro que compila as principais rotinas de pensamento
visivel, Ritchhart e Church concluem que as rotinas de pensamento visivel
deslocam o ensino do dominio da transmissao para o dominio da orien-
tagcdo com vistas a transformagao dos conteudos e dos aprendizes, logo,
nessa perspectiva, podem ser entendidas como alternativas ao ensino
para a retencdo, que tem no professor e no objeto de instrugao (os con-
teudos) os centros do processo educativo.

Se é certo que devemos nos preocupar com a circulagao acritica dos
conhecimentos advindos da neuroeducacgao, pelas razdes acima expos-
tas, também é legitima a inquietacdo com os discursos que pretendem
defender a Escola Nova por meio do ataque as praticas da escola tradicio-
nal, e com aqueles que atacam as praticas da Escola Nova para defender
O que se convencionou chamar de escola tradicional. A esse respeito, Gil-
bert assinala que € improdutivo analisar uma pedagogia em oposi¢cao a
outra, ja que a experiéncia comum nos mostra que as praticas pedagogi-

cas de ambas costumam coexistir harmoniosamente nas escolas.
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Diante dessas constatagdes, conclui minha pesquisa de mestrado
destacando a efetividade das rotinas de pensamento visivel para a criagdo
e manutencdo de uma cultura de pensamento na escola, e, considerando
o tempo que oportunizam aos estudantes para organizar seu pensamento
e seus processos de pensamento antes de comunica-los, uma ferramenta
capaz de aumentar a participagao estudantil durante as aulas. Entretanto,
afirmo que ainda ndo dispomos de dados suficientes para concluirmos
que elas aumentam o engajamento de cada estudante nas propostas
escolares, uma vez que a neurociéncia ndo é capaz de prever diferentes
respostas aos mesmos estimulos, ja que a sala de aula € diversa e os con-
textos individuais constituem elementos importantes para a diversidade
de relagdes e interagodes.

Por essa razao, ha que se enviesar o olhar dos educadores em forma-
¢ao para a importancia de se examinar e avaliar criticamente cada pratica
pedagodgica, analisando seus contextos de enunciacao e elaboragao, para
nao incorrer no determinismo bioldgico e, assim, promover a exclusdo dos
estudantes que nao atingiram as expectativas de comportamento deter-

minadas para cada pratica.
CONSIDERAC()ES FINAIS

No livro Educagao ou barbarie: uma escolha para a sociedade contem-
poranea (2020), Bernard Charlot atribui o mal-estar docente na atualidade
a auséncia de uma pedagogia contemporanea capaz de desempenhar
as funcdes de explicacdo, fundamentacdo, legitimagado e consisténcia
de principios e praticas (p. 58). No mais, como apontado anteriormente
nesse artigo, a neurociéncia tem ganho destaque no cenario educacio-
nal e influenciado fortemente a elaboracdo de praticas educacionais, sem
que haja necessariamente a devida reflexdo de professores e gestores
sobre seu significado, possibilidades e limitagdes.

Nesse cenario, é preciso olhar para as novas teorizacdes e para as pra-

ticas pedagogicas contemporaneas com atengao, de modo a examinar
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0S seus pressupostos e observar se sao limitantes ou inclusivos. Dito de
outro modo, é necessario atentar para o que se define como sucesso e
fracasso em educacao na atualidade, considerando as diferentes nuances
do processo educativo, uma vez que, ndo fazé-lo, pode e deve acentuar
as desigualdades no ambiente escolar. Penso ser importante questionar-
mo-nos frequentemente: como todos os estudantes poderiam aprender
do mesmo modo, sendo eles tdo diversos, assim como seus contextos de
aprendizagem? Como uma pratica pedagogica, a exemplo das rotinas de
pensamento visivel, pode determinar o que é sucesso e o que é fracasso
em termos de desempenho escolar?

Segundo Charlot, ndo ha consenso sobre o que € uma educagao de

boa qualidade na atualidade, mas € importante falar sobre ela porque:

Se nado definirmos a qualidade da qual falamos, existe igual-
mente um risco de manipulacao retdrica: criticamos o ensino
atual, colocamos o principio geral de uma educacao de qua-
lidade e introduzimos, sem debates, politicas, estruturas e
praticas que atendem aos proprios interesses econdmicos,
sociais ou ideoldgicos, como se fossem formas evidentes de
operacionalizacdo da exigéncia de qualidade. Por fim, se ndo
definirmos a qualidade da qual falamos, é provavel que ela
seja concebida, na maior parte dos casos, pela logica domi-
nante, a do desempenho e da concorréncia. (2020, p. 19)

O discurso neuroeducacional, especialmente nas ultimas décadas,
tem, com efeito, exercido forte influéncia na formulacdo das praticas
pedagogicas contemporaneas, a exemplo das rotinas de pensamento visi-
vel acima apresentadas que resultaram da busca dos seus pesquisadores
por uma ferramenta pedagodgica capaz de desenvolver as habilidades de
pensamento, a sensibilidade para reconhecer situagdes nas quais certo
movimento de pensamento € necessario e a inclinagao ou motivagao para
pensar, ou, em outras palavras, desenvolver as disposi¢cdes de pensamento
dos estudantes (Tishman, Perkins e Jay, 1996).

O determinismo bioldgico que se pode observar na proposi¢cao de
que certas ferramentas podem desenvolver a motivagao de todos os

estudantes e ampliar a sua percepgao das situagdes nas quais devem
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usar um dado movimento de pensamento, a despeito dos demais con-
dicionantes da agdo educativa assinalados por Tardif em 2014 (a saber:
tempo, programa, projeto pedagogico da escola, velocidade de assimila-
¢ao dos alunos, limites impostos pela avaliagao, a motivagao dos alunos),
foi denunciado por Charlot em 2020, mas, anos antes, ja havia aparecido
como uma preocupacgao de Francis Wolff no livro Nossa humanidade: de
Aristoteles as neurociéncias (2012).

Nessa obra, Wolff denuncia o risco de se tomar como absoluto o
modo como uma sociedade concebe o ser humano, ao destacar que cada
uma dessas concepgdes gera novas crengas e expectativas, nao necessa-

riamente boas ou mas, porém perigosas, na medida em que:

[...]Trazem consigo promessas de desenvolvimento universa-
listas e, no entanto, também de riscos - risco de justificar a
escraviddo ou a dominacao das mulheres em nome de um
essencialismo naturalista; de justificar a reducdo de todas as
espécies naturais a matéria bruta, em nome de um essencia-
lismo dualista; de justificar a dominacdo dos sujeitos em nome
da onipoténcia do saber sobre a ilusdo; de justificar a assimi-
lacdo do homem a maquina ou ao animal, em nome de um
naturalismo igualitario. (2011, p. 295)

De modo geral, devemos reconhecer que, quando os discursos
medico, psicologico e antropologico sao inadvertidamente apropriados
e reconstruidos, as representacdes de estudante que reforcam acabam
por gerar nos professores e gestores expectativas de comportamentos e
de desempenho muitas vezes irreais. Tal problema fica ainda mais acen-
tuado quando esse tipo de discurso chega aos cursos de graduagao em
Pedagogia e nas licenciaturas sem que os estudantes sejam provocados
a refletir sobre essas verdades por tantos tidas como universais e univer-
salizantes, e a primeira consequéncia direta deve ser a constru¢gao do seu
entendimento de que todos os estudantes podem ser classificados em
capazes ou incapazes, aptos ou inaptos, bem-sucedidos ou fracassados,
bastando observar o seu comportamento e/ou acdo diante de um mesmo
estimulo, como uma rotina de pensamento visivel, um exercicio de auto-

-avaliagao ou outra pratica que busque evidenciar a sua compreensao do
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conteudo, para além da simples memorizagao, para classifica-lo como
um ou outro.

Na formacgao docente, tal modo de olhar para o desempenho dos
estudantes pode gerar um importante efeito colateral, que € a assungao
de que a aprendizagem dos estudantes independe do empenho dos pro-
fessores e da sua flexibilidade diante das varidveis que se interpdéem no
cotidiano escolar. Essa forma simplista e reducionista de olhar para o con-
texto educativo, apartado das suas materialidades (espag¢o, materiais para
aprender, conteudos de instrugcao, recursos pedagogicos concretos) e das
suas subjetividades (motivacao, interagdes, tempo de aprender, tempo
de experimentar, tempo de praticar), é cruel, pois limita as respostas dos
demais atores envolvidos no processo educativo e a sua agao pedagogica.
Logo, nao devemos considerar como legitima a proposicao de que todos
podem aprender do mesmo jeito, ainda que essa tenha sido a busca de
Comenius em sua Didatica Magna (1649), tampouco permitir que esse
discurso invada os espacos de formagao sem que seja para ser discutido,
refletido e reelaborado.

Nesse sentido, concordo com Scheffler que o discurso educacional
legitimo é aquele que reflete uma analise consciente dos pressupostos
teodricos referidos na relacdo com os contextos educacionais diversos, e
ele somente pode provir da pesquisa educacional (1983, p. 124). O autor
também denuncia que a generalizagcao em Educagao pode ser perigosa ja
que o discurso educacional costuma interferir em varios contextos (1971,
p. 20), e ilustra sua preocupacgao destacando que que muitas vezes em
trabalhos cientificos, o termo curriculo é definido como a totalidade de
experiéncias de cada estudante sob a influéncia da escola, definicao que
além de “vaga e dificil” estabelece, como suposta consequéncia, que dois
estudantes jamais terao o mesmo curriculo, tampouco existirdao duas
escolas com o mesmo curriculo, pois cada escola tera tantos curriculos
quanto alunos tiver (p. 33).

Se asconsequéncias praticas deste discurso acercado curriculo podem

impactar diretamente a tomada de decisdes nas escolas (a respeito da
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avaliacao e do cronograma de atividades, apenas para citar alguns exem-
plos), o que dizer das consequéncias de se pensar que todos os estudantes
aprendem melhor de uma determinada maneira, a despeito de quem
sejam, do momento historico em que vivem e das condi¢cdes que regem
a sua aprendizagem? Segundo Scheffler, a totalidade de fatos disponiveis
precisa ser levada em consideragcao quando se pretende construir uma
rede tedrica adequada, uma vez que & impossivel avaliar as definicdes
cientificas sem se levar em consideracao a influéncia da rede de informa-
coes que, com elas, coexiste (p. 21).

Em sintese, o que o autor de A linguagem da educacéo (1974) defende
em sua obra é que toda analise de discursos educacionais seja realizada
a partir da sua relagcao com os seus contextos de enunciagao, com vistas
a garantir que as apropriagdes desses discursos por professores e gesto-
res ajudem-os a construir representagdes positivas das possibilidades de
ensinar e aprender, e nao o engessamento das praticas com base em ver-
dades tidas como absolutas.

No livro O curriculo como fetiche (2006), Tomaz Tadeu da Silva destaca
que nos, educadores e educadoras pos criticos, temos a obrigagao moral
de fazer perguntas cruciais e vitais sobre nosso oficio e papel, uma vez
que o campo da significacdo esta fechado diante do pensamento Unico
e do consenso fabricados na atualidade, que “restringem as alternativas,
apagam a memoria, negam o passado, reificam o presente e sequestram
o futuro” (p. 8). Neste processo de fixagcao do sentido, os sujeitos se divi-
dem entre os otimizadores de mercado triunfantes e a grande massa que
sofrerda com empregos mondtonos e repetitivos, ou o desemprego. No
entanto, € importante que isso seja combatido pelos educadores pos cri-

ticos, que devem:

[...] abrir o campo do social e do politico para a produtividade
e a polissemia, para a ambiguidade e a indeterminacédo, para a
multiplicidade e a disseminacdo do processo de significacdo e
de producdo de sentido. [...]nés queremos, em troca, ampliar o
espaco publico e o debate coletivo sobre o que significa uma
“boa” sociedade e quais as melhores maneiras de alcanca-la.
(p. 9)
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Ja Maurice Tardif, professor e pesquisador da Universidade de Mon-
treal, ao analisar as interacdées humanas, as tecnologias educacionais e
os seus dilemas explica por que as ciéncias positivas sozinhas nao conse-
guem prescrever praticas eficazes em educagao que garantam o mesmo
nivel de sucesso a todos os estudantes. Segundo ele, ensinar € uma ativi-
dade instrumental, ou seja, uma agao exercida sobre um objeto ou uma
situacdo com vistas a transforma-lo, que pressupde, portanto, a presenca
de uma tecnologia para abordar, tratar e modificar o objeto ou a situagdo
em questao. Para o ensino, essa tecnologia € a propria pedagogia que
consiste em uma pratica concreta capaz de coordenar diferentes meios
para produzir resultados educativos: a instrucao e a socializagao dos alu-
nos (p. 118).

Ao defender que os varios elementos da agao educativa existem em
inter-relagcao, Tardif alerta para o fato de que nao é possivel falar de um
sem reconhecer a influéncia que sofre do outro ou que no outro exerce.
Destarte, seu estudo pode contribuir para a avaliagao dos riscos presen-
tes nos discursos que afirmam ser possivel ensinar e aprender do mesmo
jeito, e que levam a consolidacao de representacdes equivocadas do que
€ ser um bom professor e um bom estudante, ao desconsiderar os impor-
tantes elementos presentes na acao educativa.

Para terminar, gostaria de apresentar algumas consideragoes.
Reconheco que a analise dos discursos educacionais € ampla e admite
diferentes perspectivas ou olhares, como o que se ocupa de examinar as
representagodes sobre a formacgao intelectual dos sujeitos, outro que avalia
as imagens construidas pelos professores do que é ser um bom professor
e um bom estudante e mesmo o da perspectiva antropologica de sujeito,
para nomear algumas. Avalio que, na atualidade, os discursos dos docen-
tes e gestores a respeito da educagao sao construgdes impregnadas do
impacto das materialidades e do outro, sendo o outro os pesquisadores
do Projeto Zero e outros pesquisadores, e as materialidades, as suas publi-
cagoes e discursos.
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Assim, concluo esse artigo propondo aos leitores que atuam na for-
macao de professores e professoras na atualidade que ndo desconsiderem
as pesquisas realizadas pelo Projeto Zero, ja que este €, indubitavelmente,
uma importante fonte intelectual de investigacdo sobre os potenciais
humanos, mas ao contrario, indicas que examinem cuidadosamente
os discursos que sao produzidos pelos pesquisadores do PZ Harvard
com vistas a adapta-los a nossa realidade educacional e a promover um
debate consciente do que significa atuar como docente diante de todos
os condicionantes da acgdo educativa e do significado de ensinar para a

emancipagao intelectual.
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