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RESUMO

O estudo: A Universidade do Século XXI a luz dos operadores cognitivos da
Complexidade: do potencial interdisciplinar ao aspecto criativo, investiga
o papel da universidade na sociedade contemporanea considerando suas
transformacodes frente aos desafios do século XXI. A pesquisa adota a meto-
dologia de estudo bibliografico com abordagem qualitativa, com o intuito
de explorar a epistemologia da complexidade aplicada ao ambiente acadé-
mico. O objetivo é analisar como os operadores cognitivos da epistemologia
da complexidade podem contribuir para a construgcao de uma universidade
mais criativa, integradora e interdisciplinar. A pesquisa traz uma discussao
acerca das mudancas nas metodologias de ensino, com foco na criatividade e
na interdisciplinaridade como ferramentas para a formagdo de um novo per-
fil de académico, mais preparado para os desafios, incertezas e imprevistos.
O estudo é fundamentado em autores que discutem a tematica em questao,
como: Chaui (2003), Fazenda (2010), Japiassu (1976), Morin (2001), Moraes
(2021), Pimenta e Anastasiou (2002), Santos (2009), Torre (2005). Além disso,
0s principais resultados indicam que a universidade do século XXI deve ser

vista como um espaco de integragao de saberes, onde a criatividade e a inter-

1 Mestranda em Educacédo pela Universidade Federal do Tocantins - UFT, anainhara-
quel2020@gmail.com

*FN < B3



mailto:anainharaquel2020@gmail.com
mailto:anainharaquel2020@gmail.com

Q ' co N E D l\' Formacao de Professores (Vol. 4)

ISBN: 978-65-5222-079-0

disciplinaridade sao essenciais para os enfrentamentos do mundo atual. Ao
pautar nos principios da complexidade, esse espago assume um papel trans-
formador: promove a integracao entre ciéncia e vida, teoria e pratica, razdo e
emocao, preparando sujeitos capazes de compreender € intervir criticamente
em seu tempo. Essa perspectiva amplia o horizonte da formacgao académica,
favorecendo uma educagao comprometida com a sustentabilidade, a ética e
a solidariedade

Palavras-chave: Ensino Superior, Complexidade, Interdisciplinaridade, Cria-
tividade.
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INTRODUCAO

A universidade contemporanea enfrenta desafios sem precedentes
frente as rapidas transformacdes sociais, tecnoldgicas e culturais do século
XXI. Com o advento dessas transigdes, esse espago passou a acompanhar
essas mudancgas incorporando novas perspectivas epistemologicas e rede-
finindo suas finalidades formativas na educacdo superior.

Nessa conjuntura, Morin (2001) e Moraes (2021) nos convidam a refle-
tir sobre as transformacdes ocorridas na transicao do século XX para o
XXIl, do paradigma moderno ao contemporaneo, periodo em que a uni-
versidade atravessou e ainda enfrenta crises, nas quais antigas certezas e
convicgdes fragmentadas ndo sdo consideradas suficientes para orienta-la
na construgao de novos conhecimentos.

No inicio do século XXI, diante de cenarios diversos e rapidamente
mutaveis, tornou-se evidente a caracterizacao da sociedade do conheci-
mento (Santos, 2009). Nesse cenario, surgiu uma necessidade emergente
de repensar o papel das instituicdes de ensino superior, de modo que se
tornem espacgos capazes de integrar saberes de diferentes areas, estimu-
lar a criatividade e formar profissionais aptos a lidar com a complexidade
do mundo atual.

Logo, alguns questionamentos foram levantados: por que ensina-
mos? Para quem ensinamos? De que forma ensinamos? Quem constitui
0 nosso publico? E em meio a tantas indagacdes, percebe-se que, tradi-
cionalmente, a fragmentagdo do conhecimento em disciplinas isoladas
limitava a capacidade de inovagao e a abordagem holistica de problemas
complexos, evidenciando a necessidade urgente de praticas pedagogicas
qgue promovam maior interdisciplinaridade.

Diante dessa realidade, o presente estudo se propde a analisar como
os operadores cognitivos da epistemologia da complexidade podem con-
tribuir para a construgao de uma universidade mais criativa, integradora
e interdisciplinar. A problematica central que orienta a pesquisa consiste

em buscar compreender de que forma as metodologias de ensino e a
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organizagao do conhecimento podem ser repensadas para atender as
demandas contemporaneas, promovendo a formagdo de académicos
capazes de enfrentar desafios sociais, culturais e tecnoldégicos de maneira
inovadora, bem como preparados para as incertezas e imprevistos do
mundo atual.

O estudo se estrutura em diferentes se¢cdes que dialogam entre si e
buscam compreender a universidade em sua complexidade. Na secao
“Caminhos Metodoldgicos da Pesquisa”, sao apresentados os fundamen-
tos teodricos e os procedimentos adotados para a construgao do estudo.
Em seguida, “Desafios e Transformacgdes: a Crise da Universidade Brasi-
leira no Final do Século XX" discute as tensdes e mudangas gue marcaram
a educacdo superior diante das novas demandas sociais, cientificas e cul-
turais.

A secao “A Universidade pelo Olhar dos Operadores Cognitivos da
Epistemologia da Complexidade” propde uma leitura critica sobre o papel
do conhecimento na formagao universitaria, a luz do pensamento com-
plexo. J& em “Universidade Contemporanea: Reflexdes sobre Inovacdo,
Interdisciplinaridade e Criatividade”, o foco recai sobre a necessidade de
uma pratica académica integrada, criativa e dialdgica, capaz de respon-
der aos desafios da sociedade atual. Por fim, as “Consideracdes Finais”
sintetizam os principais resultados e reflexdes, reafirmando a importancia
de repensar a universidade como um espaco vivo de transformacao, pro-
ducao de saberes e constru¢cao de novos paradigmas educativos.

Assim, o presente estudo é significativo por compreender e procurar
repassar que olhar a universidade sob a 6tica da complexidade é reconhe-
cer que o conhecimento nao pode mais ser reduzido a partes isoladas,
mas deve ser pensado como um sistema dinamico, interligado e em cons-
tante reconstrucdo. Desse modo, espera-se que a pesquisa possa fomentar
praticas formativas mais significativas, criativas e comprometidas com a
transformacdo social, reafirmando a relevancia da universidade na cons-

trucdo de um futuro mais humano e sustentavel.
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TECENDO O CAMINHO METODOLOGICO DA PESQUISA

Nesta caminhada com diferentes desafios partimos metodologi-
camente de um estudo de carater tedrico direcionado pela pesquisa
bibliografica, que para Marconi e Lakatos (2003, p. 158), “nessa constru-
¢do o pesquisador faz uma curadoria dos artigos cientificos, livros, teses e
outros materiais que falam a respeito do tema estudado”.

Além disso, € uma pesquisa de abordagem qualitativa, que conforme
Minayo (2001, p. 21),

trabalha com o universo de significados, motivos, aspira-
cOes, crencgas, valores e atitudes, correspondendo ao espaco
mais profundo das relacdes e processos. Traz por vantagem
ser um estudo eficaz com nuances da vida e comportamento
humano social através de um tempo determinado, elenca a
possibilidade de explorar uma conjuntura que interfere ou se
deixa interferir na compreensdo do mundo social em que se
estd inserido (Minayo, 2001, p. 21).

A base teodrica foi estabelecida pela leitura de alguns tedricos, como:
Chaui (2003), Fazenda (2010), Japiassu (1976), Morin (2001), Moraes
(2021), Pimenta e Anastasiou (2002), Santos (2009), Torre (2005), entre
outros que discutem acerca da tematica em questao.

E importante destacar que a tematica da complexidade aplicada &
universidade transcende a reflexao teodrica, pois impacta diretamente a
organizagao do ensino, a interacdo entre disciplinas e a formagao de pro-
fissionais capazes de atuar de maneira inovadora e critica na sociedade
contemporanea. Ao abordar questdes como interdisciplinaridade, criati-
vidade e integragao do conhecimento, o estudo evidencia a necessidade
de repensar praticas pedagogicas, metodologias de ensino e estratégias
institucionais, reforcando o papel da universidade como espaco de cons-

trucdo coletiva de saberes e de enfrentamento dos desafios globais.
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DESAFIOS E TRANSFORMAGOES: A CRISE DA UNIVERSIDADE
BRASILEIRA NO FINAL DO SECULO XX

Antes de compreender os desafios e as transformacgdes enfrentadas
pela universidade brasileira no final do século XX, faz-se necessario reto-
mar o significado e a natureza dessa instituicdo. Compreender o que é
a universidade implica reconhecer sua trajetoria historica, suas fungodes
sociais e o0s principios que orientam sua existéncia.

Tal reflexdo é fundamental, pois permite situar o papel da universi-
dade para além de um espaco de formacgdao profissional, concebendo-a
como um locus de producgao de saberes, de dialogo entre ciéncia e socie-
dade e de construcao da cidadania. Somente a partir dessa compreensao
ampla é possivel analisar, de forma critica, as crises e tensdes que atraves-
sam a universidade contemporanea.

Nessa conjuntura, o espago universitario € compreendido como um
campo que articula ensino, pesquisa e extensao, constituindo-se em
uma instituicdo autbnoma nos ambitos administrativo, didatico e finan-
ceiro (Pimenta & Anastasiou, 2002). Seu propdsito formativo consiste em
promover a construcao de conhecimentos e a formacdo de cidadaos cri-
ticos e participativos, comprometidos com a transformacdo da realidade
social. Assim, a universidade reflete e influencia o contexto em que esta
inserida, configurando-se como um bem publico essencial ao desenvol-
vimento social, cultural e cientifico (Pimenta & Anastasiou, 2002; Chaui,
2003; Santos, 2009).

Pimenta e Anastasiou (2002, p. 141) descrevem que a universidade,
além de se caracterizar pela autonomia didatica, administrativa e finan-
ceira, conta com um corpo docente composto majoritariamente por
mestres e doutores. Essa estrutura possibilita a instituicao exercer plena-
mente sua fungado social, promovendo a producdo e a disseminagao do
conhecimento, a formacdo de profissionais criticos e a integragdo entre

saber académico e realidade social. Desse modo, a universidade consoli-
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da-se como um espaco privilegiado de reflexao, criagcao e transformacao,
essencial para o avancgo cientifico, cultural e humano da sociedade.

De forma complementar, Chaui (2003, p.5) enfatiza que a universi-
dade, como instituicao social, reflete, de maneira determinada, a estrutura
e o funcionamento da sociedade em sua totalidade. Nessa mesma pers-
pectiva, Santos (2009, p. 87) complementa, afirmando que a universidade
se constitui como um bem publico profundamente vinculado ao projeto
de pais, funcionando como um espacgo social de grande relevancia, no
qual se produz conhecimento que contribui diretamente para a vida.

No entanto, para chegar a essa compreensao, € necessario reconhe-
cer que a universidade brasileira passou por inumeras transformagodes
ao longo de sua trajetoria historica. Do modelo jesuitico, marcado pela
influéncia religiosa e pela centralidade na formagdo moral, ao modelo
francés, que enfatizava a profissionalizagcdo e a organizagdo estatal do
saber, e ao modelo alemao, centrado na pesquisa cientifica e na indis-
sociabilidade entre ensino e investigagao, cada periodo contribuiu para
moldar diferentes concepc¢des de ensino superior.

Mais recentemente, as tendéncias neoliberais também exerceram
forte impacto sobre as politicas educacionais e as finalidades formativas,
redirecionando o papel da universidade diante das demandas do mer-
cado e das novas dinamicas sociais.

Especificamente no final do século XX ocorre uma sinalizagao para
transformacdes emergentes no sistema de ensino superior brasileiro, ndo
apenas a consolidagao de novas possibilidades de acesso e expansao, mas
também o aprofundamento de uma crise estrutural que se manifesta em
multiplas dimensdes.

Na década 1970 consolidou-se o modelo da “universidade funcio-
nal”, cuja principal caracteristica era responder as demandas imediatas
do mercado de trabalho e as exigéncias do sistema produtivo, reduzindo
sua funcao social a formacdo técnica e profissional. J& nos anos 1980, sob
o avancgo das politicas neoliberais e a crescente valorizagao da eficiéncia

econdmica, emergiu a “universidade dos resultados”, marcada pela busca
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de produtividade e por parcerias estratégicas com empresas privadas,
O que promoveu uma aproximagao entre a logica académica e a logica
mercadoldgica.

Adiante, na década de 1990, esse movimento se intensificou, dando
origem a chamada “universidade operacional’, orientada por critérios
de desempenho, competitividade e racionalidade administrativa. Nesse
cenario o ensino superior passou a ser permeado por uma cultura de ava-
liacdo constante, metas de produtividade e ampliagcao de indicadores
quantitativos, o que muitas vezes implicou a perda do sentido critico e
reflexivo da formacéo académica.

Como apontam Pimenta e Anastasiou (2002), essa trajetoria evidencia
uma mudanga profunda na concepgao de universidade: de um espago de
construgcao do saber e de emancipacao intelectual para uma instituicao
cada vez mais submetida as exigéncias do mercado e as pressdes da glo-
balizagdao econdmica.

Podemos afirmar que, nesse periodo, ocorreram, no contexto bra-
sileiro, reformas educacionais e institucionais alinhadas ao chamado
“projeto neoliberal” de reorganizagdo das fungcdes do Estado e da eco-
nomia. Instituicdes internacionais, como o Banco Mundial e o Fundo
Monetario Internacional, passaram a condicionar financiamentos e politi-
cas educacionais ao imperativo da eficiéncia, da adequacdo ao mercado
e da flexibilizagado dos sistemas publicos de ensino superior.

Destaca-se que no Brasil todo esse processo de impacto neoliberal
teve como reflexo a expansao de vagas, mas também o crescimento das
instituicdes privadas de ensino superior, a precarizagao da universidade
publica, e o deslocamento da missao da universidade para uma logica
predominantemente profissionalizante e de credencializacdo.

No que se refere a finalidade da universidade brasileira, Santos (2009)
analisa esse periodo de transicao da modernidade para a contemporanei-
dade como um momento de intensas transformacgdes, que impactaram
diretamente o papel social da instituicao universitaria. Esse processo de

mudancga foi acompanhado por trés crises estruturais: de hegemonia, de
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legitimidade e institucional. Estas alteraram profundamente a identidade
e a fungao da universidade.

Podemos detalhar que a crise de hegemonia manifestou-se quando
a sociedade, especialmente a partir da década de 1970, passou a deman-
dar uma formacgao mais acelerada e voltada a producdo de mao de obra
qualificada, o que fez com que a universidade se visse diante de fungdes
contraditdrias: formar cidadaos criticos e, ao mesmo tempo, atender as
exigéncias do mercado.

Para responder a essas pressoes, surgiram novas instituicdes de ensino
superior e centros de pesquisa, voltados a expansdo e a diversificagcdo da
oferta educacional. Contudo, esse movimento provocou o agravamento
da crise de legitimidade, uma vez que as reivindicagdes por igualdade
de acesso e democratizacdo do ensino se intensificaram, revelando as
desigualdades estruturais do sistema educacional brasileiro. J& ao final
do século XX, no contexto de globalizagao e avango das politicas neolibe-
rais, consolidou-se a crise institucional, marcada pela tensao entre a busca
pela autonomia universitaria e a crescente submissao a logicas produtivis-
tas e mercadologicas.

Assim, como observa Santos (2009), a universidade brasileira ingressa
no cenario atual envolta em contradi¢des: de um lado, busca preservar
sua fungao publica e social; de outro, € compelida a adaptar-se as deman-
das de eficiéncia, competitividade e rentabilidade impostas pelo novo
modelo econdmico. Essa condi¢ao evidencia o desafio de repensar a uni-
versidade ndo apenas como espago de formagao técnica, mas como um
ambiente de criacao, reflexdo e emancipacao intelectual, capaz de con-
tribuir para o desenvolvimento humano e social em meio a complexidade
do mundo contemporaneo.

Nesse movimento de redefinicdo, a passagem da modernidade para
a contemporaneidade instaura novas formas de compreender o conheci-
mento e o proprio papel da universidade. O saber deixa de ser concebido
apenas sob a otica cientifica e passa a integrar dimensdes da razao, da

emocgao e da existéncia humana, reconhecendo a interdependéncia entre
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os diversos saberes que compdem a vida. A universidade contemporanea,
portanto, busca avangar nessa diregao, ainda que mantenha resquicios da
visdo moderna, centrada na racionalidade e no valor absoluto da ciéncia.

Revisitar o percurso historico da universidade brasileira a partir des-
sas diferentes concepc¢des permite compreender que o cenario atual é
dindmico e em constante transformacdo. A sociedade contemporanea
Nnao se sustenta nas certezas imutaveis da modernidade, mas se move
entre ordem e desordem, entre o certo e o incerto, abrindo espago para
novas perspectivas e formas de produzir conhecimento mais integradoras
e complexas (Moraes, 2021).

A UNIVERSIDADE PELO OLHAR DOS OPERADORES COGNITIVOS
DA EPISTEMOLOGIA DA COMPLEXIDADE

Diante das multiplas transformagdes que marcaram a trajetdria da
universidade, esta secao propode refletir sobre esse espaco a partir do olhar
dos operadores cognitivos da epistemologia da complexidade. Tal abor-
dagem representa um desafio, pois demanda uma analise critica sobre a
propria pratica académica, bem como sobre a missao, os valores e a visao
da instituicdo de ensino superior, considerando suas fungdes de ensino,
pesquisa e extensao de forma integrada e interdependente.

Nesse cenario contemporaneo, pensar a universidade sob a otica dos
operadores cognitivos da epistemologia da complexidade implica com-
preender que o conhecimento ndo é linear, fragmentado ou isolado, mas
um processo em permanente construgao, sustentado por relagdes dina-
micas, interdependentes e interconectadas.

Mas afinal, qual seria o papel de tais operadores? Para responder essa

indagagao Moraes (2021) menciona que:

Servem para que raciocinemos de outra maneira e religuemos
os saberes oriundos tanto do pensamento classico tradicional
como os dos pensamentos complexo e ecossistémico. Cola-
boram para a religacao dos saberes oriundos das experiéncias
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humanas com os saberes técnico-cientificos trabalhados nos
ambientes de aprendizagem (Moraes, 2021, p.162).

Voltando-se completamente para a educagao, a autora comple-

menta:

No que se refere a educacdo, tais operadores, entre outros
aspectos, facilitam a percepcdo e a compreensdo da com-
plexidade presente nas diferentes dimensdes constitutivas
dos processos educativos, possibilitando o desenvolvimento
de praticas pedagdgicas mais condizentes com esse efoque
tedrico. Em especial, eles ajudam a “pensar bem”, como diria
Edgar Morin, e a perceber melhor as tramas, a tessitura comum
religando fenédmenos, processos, fatos e eventos educativos
(Moraes, 2021, p.162)

Conforme o mencionado, estudar os operadores e conecta-los as
tramas da educacgao nos permite ter um novo olhar, sem desmerecer o
velho, mas trazer sentido ao novo. Morin (2001), propde que pensamento
complexo busca articular os saberes, reconhecer a incerteza e compreen-
der o real em sua totalidade, sem reduzir a multiplicidade a simplicidade.
Essa visao rompe com o paradigma cartesiano que ainda predomina em
muitos espagos académicos, promovendo uma educagao que valoriza
o didlogo entre as disciplinas e a reflexdo critica sobre o préprio ato de
conhecer.

Para facilitar a compreensao, dispde-se abaixo um quadro com os
operadores cognitivos da complexidade para logo apds seguirmos para a
compreensao desses principios dentro da universidade. Cita-se exemplos

de aplicacdo na universidade por meio de reflexdes realizadas.
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Quadro 1 - Operadores Cognitivos da Complexidade e suas Abordagem na Universi-

dade do Século XXI

PROPOSTAS REFLEXIVAS E

organizacional

partes. Assim, problemas sociais e
ambientais precisam ser abordados de

222';?138 g DEFINI(}AO / CONCEITO ABORDAGENS PRATICAS NO
ENSINO SUPERIOR
O todo retroage sobre as partes, por-|Estimular praticas interdisci-
tanto so6 funciona adequadamente |plinares e integradoras entre
SN quando as partes funcionarem como|cursos e areas do conheci-
Sistémico -

mento, favorecendo a visdao
de totalidade e a resolucdo

Hologramatico

forma ampla, pois os fragmentos nao |colaborativa de problemas
dao conta de solugdes sustentaveis. complexos.
Refere-se ao entendimento que, o|Projetos integradores que

todo esta inscrito na parte e, dessa
forma a sociedade esta presente no
individuo (linguagem, cultura, singula-
ridade), assim como o todo se constitui
pela interagcao das partes.

conectem diferentes disci-
plinas, ideias e perspectivas
mostrando como cada area
contribui para a compreensao
global de um tema.

Reintroducao
do sujeito
cognoscente

Resgata e reintroduz o sujeito, como
autor de sua histoéria, no processo de
construgcao do conhecimento. Nesse
sentido, sdo valorizados os processos
de auto-referéncia e histdrias de vida
do pesquisador.

Promover a reflexdo critica
sobre a pratica docente e dis-
cente, valorizando trajetérias,
experiéncias e subjetividades
no processo de pesquisa e
aprendizagem.

Retroativo

E aquele que mostra que as causas
agem sobre os efeitos e os efeitos sobre
as causas. Ou seja, o sistema complexo
consegue manter uma dinadmica ade-
guada entre continuidade e ruptura,
ao mesmo tempo em que conserva
suas estruturas essenciais adquire
novas propriedades de adaptacgdo e
modifica¢do do entorno.

Propostas que visam uma
avaliacdo continua, que per-
mitam o retorno das acdes
institucionais sobre suas cau-
sas, promovendo ajustes e
inovacdes pedagodgicas cons-
tantes.

Recursivo

Relacdo circular entre causa e efeito,
em que os elementos do sistema se
influenciam mutuamente. Os pro-
dutos e efeitos sao produtores e
causadores do que se produz. O indivi-
duo produz a sociedade e é produzido
por ela. Esse principio promove uma
causalidade circular que esta presente
nas interacdes sujeito/meio, sujeito/
objeto, educador/educando, em todos
os fendmenos, eventos e processos.

Desenvolvimento de progra-
mas de feedback continuo
entre estudantes e docentes
para aprimorar métodos de
ensino; analise de resultados
de aprendizagem para ajustes
pedagdgicos.

*PN < B3



4\ »CONEDY

Formacao de Professores (Vol. 4)
ISBN: 978-65-5222-079-0

OPERADOR
COGNITIVO

DEFINICAO / CONCEITO

PROPOSTAS REFLEXIVAS E
ABORDAGENS PRATICAS NO
ENSINO SUPERIOR

Dialégico

Capacidade de integrar ideias opostas
ou contraditérias, reconhecendo que a
realidade é complexa e multifacetada.
O dialogico é composto das inter-
retroacdes constantes entre mundos
fisico, bioldgico e social. Superar as
dicotomias é fundamental nos proces-
sos dialdgicos.

Incentivar debates interdis-
ciplinares onde diferentes
abordagens de um problema
sdo confrontadas; promover
projetos de pesquisa colabo-
rativos.

Autoeco-
organizacao

Capacidade de sistemas (ou indi-
viduos) se organizarem de forma
independente, aprendendo com o
ambiente e mantendo sua identidade.
Esse principio prevé a relagdo auto-
nomia/dependéncia que diz que o
sujeito sé pode ser autbnomo a partir
de suas relagdes em um determinado

Incentivar a autonomia dos
estudantes em projetos de
pesquisa; metodologias que
estimulem a criatividade e a
resolucdo de problemas de
forma independente.

contexto no qual vive e de seus fluxos
nutridores.

Fonte: Moraes, 2021.

Diante dos principios abordados no quadro acima, os operadores
cognitivos da complexidade — como os principios dialégico, recursivo e
hologramatico — oferecem caminhos fecundos para repensar o papel da
universidade no século XXI. Quando incorporados as praticas pedagogicas
NO ensino superior, esses principios contribuem para a construgao de um
espaco académico mais integrado, reflexivo e humano.

O principio sistémico-organizacional favorece a compreensao da uni-
versidade como um todo interligado, em que cada setor, curso e sujeito
participa de forma colaborativa no funcionamento harmonico e susten-
tavel do conjunto. O principio hologramatico amplia essa perspectiva ao
reconhecer que cada individuo contém, em si, a totalidade da cultura e
do conhecimento, legitimando praticas interdisciplinares e projetos que
conectam saberes e experiéncias.

A reintroducgao do sujeito cognoscente devolve ao processo educa-
tivo a centralidade da experiéncia e da subjetividade, valorizando o olhar

critico e autorreflexivo do pesquisador e do estudante. J& os principios
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retroativo e recursivo fomentam uma cultura de aprendizagem continua,
na qual causas e efeitos se retroalimentam, permitindo que a universidade
se renove constantemente por meio do dialogo entre teoria e pratica,
ensino e aprendizagem, pesquisa e extensao.

O principio dialégico, por sua vez, convida a convivéncia com a diver-
sidade de ideias e perspectivas, superando dicotomias e fortalecendo o
pensamento colaborativo e plural. Finalmente, o principio da autoeco-orga-
nizacao propde uma universidade viva, capaz de aprender com o ambiente,
reinventar-se e, ao mesmo tempo, preservar sua identidade, promovendo
autonomia, criatividade e corresponsabilidade nos processos formativos.

A imagem a seguir demonstra que a conexao entre esses principios
€ essencial para que o conhecimento se torne interdisciplinar, criativo e
integrador. Essa inter-relagao possibilita que o ensino universitario supere
a fragmentacao disciplinar e favoreca uma visdo mais ampla e articulada
da realidade. Assim, a universidade assume um papel fundamental na
formacgado de sujeitos criticos, autbnomos e capazes de compreender e
intervir, de forma inovadora e responsavel, nas complexidades do mundo
contemporaneo.

Imagem 1: Conexdo entre os operadores cognitivos da Complexidade

SISTEMICO -
ORGANIZACIONAL HOLOGRMATICO

REINTRODUGAO

RECURSIVO DO SUJEITO
COGNOSCENTE

ENSINOE
APRENDIZAGEM

DIALOGICO RETROATIVO
AUTO -
ORGANIZAGAO

Fonte: Imagem produzida pela autora, 2025.
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Através dessa ilustracdo, fica evidente que os operadores cognitivos
da complexidade ndo atuam de forma isolada, mas se inter-relacionam
dinamicamente na formacdo do ensino e na constru¢cdo da aprendiza-
gem do académico, configurando um processo continuo de integragao
entre sujeito, conhecimento e contexto.

Nesse contexto, a universidade contemporanea deve se constituir
como um espago de integragao e criagao, capaz de articular saberes
cientificos, tecnoldgicos, culturais e éticos. Isso implica reconhecer a
importancia da interdisciplinaridade como um modo de compreender a
complexidade dos fendmenos e formar sujeitos criticos e criativos, aptos
a lidar com as incertezas e desafios do mundo atual (Santos, 2009). Assim,
os operadores cognitivos da complexidade tornam-se instrumentos epis-
temologicos para uma nova praxis universitaria, uma universidade viva,

aberta, dialégica e comprometida com a transformacdo da realidade.

UNIVERSIDADE CONTEMPORANEA: REFLEXOES SOBRE
INOVAGAO, INTERDISCIPLINARIDADE E CRIATIVIDADE

Diante do contexto educativo e mediante as discussoes ja levantadas,
nasce, no cenario da universidade, a perspectiva complexa e criativa de
perceber a realidade contemporanea. Durante a modernidade, a univer-
sidade enfrentou crises de hegemonia, legitimidade e institucionalidade,
marcadas pela supremacia da ciéncia como unico saber valido.

Na contemporaneidade, contudo, essa visao se amplia: a partir da
perspectiva complexa e criativa, reconhece-se a importancia de integrar a
ciéncia a outros saberes, promovendo um dialogo entre razao e emogao
na construgcao do conhecimento.

Nesse contexto, dialogar sobre a criatividade e a interdisciplinari-
dade torna-se essencial na universidade contemporanea, pois o ensino
fragmentado e desvinculado da realidade ja ndo responde as demandas

atuais. A vida apresenta multiplas situag¢des interligadas, exigindo uma
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formacgado capaz de integrar saberes e promover aprendizagens significa-
tivas para enfrentar os desafios do cotidiano.

Sob o olhar de Torre (2005), a criatividade é compreendida como uma
forca transformadora que nasce do interior do individuo e se expande
para além dele, alcangando as instituicdes e, consequentemente, a socie-
dade. O autor utiliza a metafora do raio laser para expressar a poténcia e
a profundidade desse fendbmeno, capaz de iluminar e renovar os espagos
onde o ser humano atua.

Para Torre, a criatividade nao € um privilégio de poucos, mas um
bem social e um direito universal, presente em todos e em constante
movimento. Ele a define como um fendbmeno complexo, plural e mul-
tidimensional, que envolve tanto aspectos cognitivos quanto afetivos,
culturais e sociais. Nessa perspectiva interativa, a criatividade é vista como
um processo vivo e dinamico, que nao deve ser limitado a mera produgao
de algo novo ou util, mas entendido como uma expressao integral do ser
humano em sua relagao com o mundo.

No contexto universitario, a concepgao de criatividade apresentada
por Torre (2005) adquire especial relevancia, pois a educagao superior é
um espaco privilegiado para o desenvolvimento do pensamento critico,
reflexivo e inovador. Quando o autor define a criatividade como a capa-
cidade de observar, inferir, analisar, sintetizar e formular hipdteses, ele
descreve justamente as competéncias que o ensino universitario deve cul-
tivar. Assim, promover a criatividade na universidade implica estimular
a investigacao, o dialogo entre saberes e a producao de conhecimento
significativo, indo além da mera reproducdo de conteudos.

Para que isso ocorra, é indispensavel investir na formagdo docente,
fundamentada em uma epistemologia da criatividade, que possibilite ao
professor atuar como mediador e inspirador de processos de aprendiza-
gem criativos. Dessa forma, o ambiente universitario se torna um espago
de experimentacao intelectual, onde a criatividade é reconhecida como
elemento estruturante da construgao do saber cientifico e da transforma-

cao social.
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Em procedimento a essa linha reflexiva, a interdisciplinaridade e a
criatividade se entrelagam como dimensdes indissociaveis na realidade
emergente da universidade contemporanea. Ambas pressupdem abertura
ao novo, dialogo entre saberes e reconstru¢cao constante do conheci-
mento, configurando-se como forcas propulsoras de uma educagdo mais
significativa e transformadora.

Conforme Japiassu (1976) destaca, a interdisciplinaridade se mani-
festa na intensidade das trocas e na integragao real das disciplinas, o que
exige uma postura criativa diante dos desafios do conhecimento fragmen-
tado. Fazenda (2010), ao compreender a interdisciplinaridade como um
processo em permanente construcdo, reforca a ideia de que ela nasce da
interacao entre sujeitos, o que a aproxima da visao de criatividade proposta
por Torre (2005), entendida como um fenémeno dindmico, vivo e coletivo.

No contexto universitario, essa associacao ganha ainda mais sentido,
pois a formagdo académica demanda olhares plurais e inventivos para res-
ponder as complexas demandas sociais e cientificas do século XXI. Quando
a universidade estimula praticas interdisciplinares e criativas, ela se torna
um espaco de investigacao, dialogo e inovagao, rompendo com modelos
tradicionais de ensino e promovendo uma aprendizagem emancipadora.

Assim, criatividade e interdisciplinaridade, quando articuladas, pos-
sibilitam a construcado de saberes integrados e a formagado de sujeitos
criticos, autbnomos e capazes de transformar a realidade. Nessa pers-
pectiva, o processo educativo ultrapassa os limites da transmissao de
conteudos e se torna espaco de producao de conhecimento, dialogo e
reflexdo, onde o estudante é convidado a pensar de forma sistémica, a
relacionar teoria e pratica e a reconhecer-se como parte ativa na constru-

cao de um mundo mais ético, solidario e sustentavel.
CONSIDERAC()ES FINAIS

A relevancia deste estudo reside na possibilidade de compreender e

propor caminhos para a transformagao da universidade frente aos desa-
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fios do século XXI. Ao investigar a aplicagdo dos operadores cognitivos da
complexidade, a pesquisa contribui para o desenvolvimento de praticas
pedagodgicas mais integradoras, criativas e interdisciplinares, capazes de
preparar estudantes para lidar com problemas sociais, culturais e tecno-
lodgicos complexos.

Além disso, o estudo oferece subsidios tedricos e reflexivos para
docentes e gestores académicos, fortalecendo a constru¢céo de uma edu-
cacdo superior que valorize a inovacao, a colaboracao entre saberes e a
formacao de cidadaos criticos e preparados para atuar em uma sociedade
em constante transformacgao.

Nesse contexto, repensar a universidade sob a 6tica da complexidade
significa superar a fragmentacao do conhecimento e reconhecer que a
realidade educacional é tecida por multiplas dimensdes interdependen-
tes, cognitivas, afetivas, sociais e culturais. A compreensao dos operadores
cognitivos, conforme propostos por Morin e Moraes, possibilita resgatar o
sentido humano e integrador do ato de educar, convocando a universi-
dade a um movimento de autoeco-organizagcdo, no qual a reflexdo sobre
sua propria pratica se torna condi¢cao essencial para sua reinvencgao.

Portanto, a universidade que se pauta pelos principios da complexi-
dade assume um papel transformador: promove a integracéo entre ciéncia
e vida, teoria e pratica, razao e emogao, preparando sujeitos capazes de
compreender e intervir criticamente em seu tempo. Essa perspectiva
amplia o horizonte da formacao académica, favorecendo uma educagao
comprometida com a sustentabilidade, a ética e a solidariedade.

Assim, o estudo reafirma que a complexidade ndo se apresenta apenas
como um referencial tedrico, mas como uma necessidade epistemolo-
gica e pedagogica para o século XXI. Ao reconhecer o carater dinamico,
incerto e interdependente do conhecimento, a universidade se fortalece
como espaco de dialogo, criagao e reconstrugcao permanente, compro-

metido com a constru¢ao de um mundo mais justo, humano e integrado.
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