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RESUMO

Ensinar € uma agao que exige atrair, cativar, conduzir e possibilitar mudancas
de comportamento, onde o aluno sai de um estagio para outro, gerando uma
nova postura, um novo saber, uma nova aprendizagem. E, desde sempre,
os professores sabem que, para influenciar seus alunos devem impacta-los.
Estudos realizados para perceber quais fatores susceptiveis ajudam na apren-
dizagem do aluno (Wang, Hearttel e Walberg, 1993; Hattie, 1992 e 2009),
provaram que, o perfil, as expectativas e a atuacado dos professores em sala de
aula impactam no rendimento escolar dos alunos. Sendo a pratica do profes-
sor, o principal fator extrinseco para a aprendizagem dos alunos. A eficacia e
a influéncia do professor tem efeito direto no comportamento, desempenho
e na evolucdo dos alunos no ambiente de sala de aula, superando fatores
como, o ambiente familiar do aluno, a sua origem, o seu nivel social e eco-
némico, a sua motivacao e o seu potencial intelectual. O professor eficaz faz
a diferenca porque estabelece uma conexao positiva com o aluno, desen-
volvendo seu potencial e a sua aprendizagem. Os estudos realizados por,
Sanders e Rivers (1996), Sanders (1998), Mendro (2003), Taylor et al (2010)

e Hattie (2007) comprovam que, quando o aluno mantém uma relagao de
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proximidade e vé o professor como alguém que pode fazer diferengca em sua
vida, por mais que tenha dificuldades na disciplina ministrada pelo profes-
sor, cria crengas positivas de suas capacidades e o seu rendimento escolar
melhora. O professor para se tornar eficaz, constrdi no seu dia a dia uma série
de habitos diferenciados, habitos esses que, modificam a forma como pensa
sobre aquilo que faz, sobre suas estratégias de ensino e sobre a visao da sala
de aula. Esses habitos geram autoconfianga, automotivacdo e alicercam a
atuacdo do professor no ambiente de sala de aula.

Palavras-Chaves: Habitos, Professor(a), Eficacia, Alunos, Aprendizagem.

SPN < B3



Q ) CO N E D I\' Formacao de Professores (Vol. 4)

ISBN: 978-65-5222-079-0

INTRODUCAO

A educacdo, enquanto fendbmeno humano, social e histérico, cons-
titui-se em um processo continuo de construgao de sentidos, saberes e
identidades. Ensinar e aprender, portanto, ndo se reduzem a transmissao
de conteudos, mas envolvem a capacidade de influenciar positivamente
0 outro, despertando nele a curiosidade, o engajamento e o desejo de
transformar a propria realidade. Nesse horizonte, a figura do professor
assume centralidade: € mediador, pesquisador, lider pedagdgico, referén-
cia afetiva e intelectual.

A literatura especializada e a experiéncia acumulada nas escolas mos-
tram que, quando o professor exerce sua fungado com intencionalidade,
proposito e rigor, a aprendizagem dos estudantes da um salto qualitativo,
ainda que permanecam desafiadores fatores externos como vulnerabili-
dade social, desigualdades e contextos familiares adversos.

Pesquisas de referéncia sobre eficacia docente —como as meta-anali-
ses de John Hattie e os estudos de Sanders e Rivers —convergem para um
ponto sensivel: o impacto do professor sobre o desempenho dos estudan-
tes pode superar o efeito de varidveis externas, sobretudo quando a pratica
pedagodgica é estruturada por principios claros, expectativas elevadas e
uma relacdo pedagdgica marcada pela confianca. Em outras palavras,
ndo & qualquer pratica que promove aprendizagens significativas; sdo
praticas intencionalmente planejadas, monitoradas e reorientadas, que
se articulam a um conjunto de disposicdes pessoais e profissionais que
agui chamamos de habitos. Esses habitos, quando cultivados no coti-
diano escolar, transformam-se em uma espécie de “arquitetura invisivel”
que sustenta a sala de aula e favorece o desenvolvimento integral dos
estudantes.

A elaboracao deste artigo emerge da convergéncia entre a vivén-
cia da autora docente desde 1990 em muiltiplos contextos de ensino e
a sistematizacao tedrica de autores que discutem qualidade e equidade

educacional. Ao observar alunos, turmas, escolas e redes, bem como pro-
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cessos formativos diversos, torna-se evidente que a eficacia do professor
nao se explica por um talento inato, e sim por um percurso de lapida-
cao profissional e humana. Esse percurso é feito de escolhas cotidianas,
pequenas e consistentes: estudar, refletir, acolher, planejar, avaliar, ajustar
a rota e recomecgar. Com o tempo, essas escolhas se sedimentam como
habitos e tornam-se tragos identitarios da docéncia.

A docéncia realizada com qualidade envolve, simultaneamente,
conhecimento especifico do conteudo, dominio didatico-metodoldgico,
compreensao dos processos de desenvolvimento humano e manejo das
dimensdes socioemocionais que atravessam a vida escolar. Paulo Freire ja
nos advertia que ensinar exige pesquisa, rigorosidade metodica, respeito
aos saberes do educando e alegria e esperanca. Na perspectiva freireana,
ensinar € criar possibilidades para a produgao do conhecimento, e nao
apenas transferi-lo. Essa postura exige do professor um compromisso ético
e politico com a formacgao de sujeitos criticos e autbnomos e, portanto,
demanda uma pratica viva, dialdgica, situada e capaz de se reinventar
diante de novas condi¢des historicas e culturais.

No entanto, ensinar em contextos reais € lidar com tensdes permanen-
tes: indisciplina, defasagens, heterogeneidade de niveis, burocracias, falta
de recursos, adoecimento docente e desvalorizacdo social. Esses desafios
complexos podem desorganizar o trabalho pedagdgico quando o profes-
sor atua de modo reativo, sem um horizonte de principios. E justamente
ai que os habitos profissionais funcionam como um “nucleo duro” que
da direcdo e estabilidade a pratica: eles organizam o olhar do professor
sobre a sala de aula, orientam decisdes, antecipam cenarios, sustentam
a perseverancga e protegem a intencionalidade pedagdgica do improviso
desestruturado.

Os sete habitos apresentados neste estudo — inovagao; expectativas
elevadas; compreensao; autoconhecimento; autoavaliacao; autocontrole;
e resiliéncia — ndo constituem uma lista de técnicas isoladas. Ao contra-
rio, configuram um sistema de crencas, valores e rotinas profissionais que

se retroalimentam. Inovar, por exemplo, deixa de ser sinbnimo de apli-
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car “novidades” e passa a significar uma atitude investigativa diante da
aprendizagem real dos estudantes, com base em evidéncias e na escuta
da turma. Manter expectativas elevadas implica acreditar que todos
podem aprender, mas também desenhar percursos diferenciados, avaliar
continuamente e ajustar o ensino para que cada estudante avance. Com-
preender o outro, por sua vez, ndo se reduz a empatia como afeto; € uma
competéncia de leitura fina de contextos, sinais e necessidades, funda-
mental para o planejamento e para o manejo de sala.

O autoconhecimento ocupa lugar estratégico nesse conjunto. Ao
reconhecer suas forcas e fragilidades, o professor reduz a distancia entre
o que diz e o que faz, alinha propdsito pessoal e missdo profissional e
estabelece limites saudaveis para o exercicio da autoridade pedagogica.
Ja a autoavaliagao cria as condig¢des para um ciclo virtuoso de melhoria:
diagnosticar, intervir, monitorar e replanejar. Em paralelo, o autocontrole
e a inteligéncia emocional blindam a pratica contra decisdes precipitadas
em momentos de conflito, promovendo um clima de sala mais seguro,
respeitoso e propicio a aprendizagem. Por fim, a resiliéncia docéncia tra-
duz-se na capacidade de se recompor, insistir no essencial, aprender com
O erro e sustentar a esperanga pedagogica mesmo em cenarios de escas-
sez ou frustragao.

Do ponto de vista cientifico e profissional, discutir habitos docentes
importa porque permite deslocar o debate da culpabilizagao individual
para a construgcao de condigdes e disposicdes que podem ser ensinadas,
aprendidas e cultivadas. Falar de habitos é falar de formacdo continuada
significativa, de politicas de apoio a escola, de tempo para estudo e plane-
jamento, de culturas colaborativas, de avaliacdo formativa e de lideranca
pedagodgica. Importa, ainda, porque reconhecer a docéncia como pro-
fissdio complexa implica admitir que sua qualidade depende de saberes
especializados e de uma ética do cuidado com o outro — especialmente
com criangas e adolescentes que chegam a escola com marcas de desi-

gualdades que a propria escola ndao pode, sozinha, resolver.
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Assim, a presente introdugao tem trés objetivos principais. Primeiro,
justificar a relevancia de investigar a eficacia docente a partir de habitos
profissionais, evidenciando sua poténcia para reduzir desigualdades de
aprendizagem e promover equidade. Segundo, apresentar o problema
investigativo que orienta o estudo: como determinados habitos docentes,
quando praticados de modo consistente, aumentam as oportunidades
de aprendizagem e contribuem para melhorar o clima pedagdgico e os
resultados educacionais de forma sustentavel? Terceiro, situar o leitor no
escopo conceitual que embasa a analise, dialogando com contribuigdes
de autores nacionais e internacionais sobre ensino eficaz, professor refle-
xivo, dimensdes socioemocionais e desenvolvimento profissional docente.

No plano metodoldgico, o artigo se insere na tradigcao qualitativa, de
natureza descritivo-analitica, baseada em estudo bibliografico e reflexdo
sistematica sobre a pratica. A experiéncia da autora constitui um campo
empirico privilegiado, ndo para generalizagdes apressadas, mas para ilu-
minar questdes recorrentes no cotidiano escolar e para articular teoria
e pratica no desenho dos sete habitos. Essa abordagem hermenéutica
permite interpretar a docéncia como uma pratica situada, na qual o pro-
fessor interpreta contextos, toma decisdes sob condicdes de incerteza e
reconstroi continuamente os caminhos do ensinar.

Os resultados esperados com a sistematizagao dos sete habitos sao
de trés ordens: (a) oferecer ao professor um repertdrio conceitual e pratico
para observar a propria atuagao com mais precisao, nomeando processos
e critérios que muitas vezes permanecem tacitos; (b) apoiar gestores e
formadores na construcdo de programas de desenvolvimento profissional
que valorizem o protagonismo docente e alinhem-se a evidéncias de efi-
cacia; e (c) contribuir para o debate publico sobre qualidade da educacao,
deslocando a conversa de discursos abstratos para mecanismos concretos
de melhoria da sala de aula.

Por fim, cabe uma palavra sobre a ética que sustenta esta proposta.
Se a aprendizagem € um direito, entao a escola precisa ser uma expe-

riéncia de seguranca, acolhimento e desafio intelectual para todos. Isso
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exige professores com rigor técnico e sensibilidade humana, capazes de
transformar a sala de aula em ambiente de altas expectativas e de cui-
dado. O caminho nao é simples, por vezes € arduo, mas € possivel quando
o trabalho docente se ancora em habitos que déo forma e continuidade
ao propodsito de ensinar. E nessa esperanca praticavel que se inscreve este
estudo: mapear e compreender os sete habitos que, cultivados dia apos
dia, ajudam a construir a eficacia docente e, sobretudo, a dignidade da

aprendizagem.
METODOLOGIA

O presente estudo adota uma abordagem qualitativa, de natureza
descritiva e exploratdria, ancorada na analise bibliografica e na reflexdo
sistematica sobre a pratica docente. Parte-se do pressuposto de que a
compreensdo profunda da acdo educativa s6 é possivel quando se reco-
nhece a complexidade do trabalho do professor e se valoriza a experiéncia
como campo legitimo de investigagao e construgao de conhecimento.

A escolha pela pesquisa qualitativa justifica-se pela necessidade de
captar significados, percepcdes e sentidos atribuidos pelos sujeitos a pra-
tica pedagogica, o que seria inviavel por meio de métodos puramente
quantitativos. Segundo Bogdan e Biklen (1994), a investigacao qualitativa
preocupa-se em compreender fendbmenos a partir da perspectiva dos par-
ticipantes, reconhecendo que o pesquisador € também parte do campo
estudado. No caso deste artigo, a autora assume o papel de pesquisadora-
-praticante, articulando o saber tedrico ao saber experiencial acumulado
em mais de trés décadas de atuagao n...

A metodologia empregada tem carater descritivo, uma vez que busca
identificar, sistematizar e interpretar habitos e atitudes que diferenciam
professores eficazes. Esses habitos emergem tanto da observagcdo empi-
rica quanto da analise de estudos de referéncia sobre eficacia docente
(Hattie, 2009; Guskey & Huberman, 1995; Freire, 1996; Morin, 2002). A

descricdo minuciosa de cada habito — inovagao, expectativas elevadas,
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compreensao, autoconhecimento, autoavaliagcdo, autocontrole e resilién-
cia — permite revelar...

Além da revisao tedrica, o estudo apoia-se em uma metodologia de
cunho hermenéutico-fenomenoldgico, isto €&, interpretativa e reflexiva,
voltada a compreensdo do sentido que os professores atribuem as suas
praticas e a forma como transformam suas experiéncias em saber pedago-
gico. Essa abordagem dialoga com autores como Gadamer (1999), Schén
(1983) e Perrenoud (2002), gue defendem a reflexdo-na-acdo como cami-
nho para o aprimoramento profissional e a emancipag¢ao docente.

A coleta e sistematizagdo das informagdes resultam da triangula-
cao entre trés dimensdes: (a) a analise bibliografica; (b) a experiéncia da
autora enquanto docente e formadora de professores; e (c) o didlogo com
evidéncias cientificas sobre eficacia docente. Essa triangulagdo garante
densidade interpretativa e confiabilidade a analise, permitindo confrontar
teoria e pratica, generalizagdes e singularidades, discursos e realidades.

O tratamento dos dados tedricos e reflexivos ocorreu mediante lei-
tura critica, categorizagao dos principais conceitos e comparagao com
as evidéncias empiricas descritas na literatura. Buscou-se identificar
convergéncias entre os autores consultados e os achados praticos, além
de contradicdes que pudessem gerar novas interpretagdes. O processo
seguiu as etapas de: (1) leitura exploratoria; (2) codificacdo tematica; (3)
analise interpretativa; e (4) sintese descritiva. A escrita do texto constituiu
parte inse...

Assim, a metodologia deste trabalho esta alicercada em dois eixos
complementares: o cientifico e o vivencial. O primeiro fornece os funda-
mentos tedricos que sustentam a analise; o segundo, o olhar empirico
de quem vive a educagao em sala de aula, reconhecendo suas tensdes e
potencialidades. A articulagao entre ambos permite que o estudo alcance
nao apenas validade académica, mas também relevancia social, pois
traduz em linguagem acessivel e fundamentada aquilo que tantos pro-

fessores experimentam cotidiano.

*FN < B3



Q > co N E D u Formacao de Professores (Vol. 4)

ISBN: 978-65-5222-079-0

DESENVOLVIMENTO

O desenvolvimento deste estudo propde-se a analisar os sete habitos
que caracterizam o professor eficaz. Tais habitos, quando integrados de
forma consciente, compdem um sistema de praticas que sustentam a qua-
lidade pedagdgica, fortalecem o vinculo humano e geram aprendizagens
significativas. A analise a seguir estrutura-se a partir da literatura cientifica e

da observagao pratica, evidenciando a interagao entre teoria e experiéncia.
HABITO 1 - INOVACAO

Ser inovador nao significa simplesmente utilizar tecnologias ou meto-
dologias “da moda”, mas adotar uma postura investigativa e criativa diante
das demandas educacionais. O professor inovador observa sua turma,
identifica as dificuldades e adapta suas estratégias para alcancar resulta-
dos. Para Hattie (2009), o impacto do professor sobre o desempenho dos
alunos é superior ao de qualquer outro fator externo, e isso decorre, em
grande parte, da capacidade de ajustar o ensino com base nas evidéncias
de aprendiza...

Na pratica, a inovagao surge na forma como o professor transforma
obstaculos em oportunidades. Em escolas com poucos recursos, por
exemplo, é possivel inovar por meio de jogos, debates, dramatizagdes
e experimentos simples que estimulem a curiosidade e a colaboragao.
Paulo Freire (1996) ensina que “ensinar nao é transferir conhecimento,
mas criar possibilidades para a produg¢ao ou construgao do saber”. O pro-
fessor inovador é aquele que enxerga a sala de aula como um espaco de

experimentag¢ao, nao de repetigcao.
HABITO 2 - EXPECTATIVAS ELEVADAS

As expectativas que o professor alimenta sobre seus alunos moldam

profundamente o comportamento e o rendimento da turma. O chamado
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“Efeito Pigmaleado”, descrito por Rosenthal e Jacobson (1968), demonstra
que quando o professor acredita no potencial do aluno, suas atitudes e
feedbacks se tornam mais encorajadores, o que, por sua vez, aumenta o
desempenho dos estudantes. Ter expectativas elevadas significa confiar
que cada aluno pode aprender, ainda que em ritmos e caminhos diferen-
tes.

Essa confianca, porém, ndo é ingénua. E sustentada por um olhar
realista, sensivel e estratégico. O professor eficaz percebe que muitos
alunos chegam a escola com histérias de fracasso, baixa autoestima e
descrenga em suas proprias capacidades. Sua funcdo &, portanto, recons-
truir o vinculo entre o aluno e o aprender, oferecendo desafios possiveis,
reconhecimento e apoio continuo. Quando o aluno percebe que o profes-
sor acredita genuinamente nele, tende a corresponder a essa expectativa

com esforco e engajament...
HABITO 3 - COMPREENSAO

A compreensao é a virtude que permite ao professor enxergar o aluno
como sujeito integral. Envolve empatia, escuta ativa e respeito as diferen-
cas. Carl Rogers (1977) afirmava que a escuta empatica € o primeiro passo
para o desenvolvimento pessoal e para a aprendizagem significativa. No
contexto escolar, compreender o aluno significa reconhecer que cada
comportamento comunica uma necessidade, e que o papel do professor
€ interpretar, nao julgar.

Professores compreensivos criam ambientes de confianga, nos quais
o erro é tratado como oportunidade de crescimento. Essa atitude reduz
a ansiedade dos alunos e estimula a participagao. A experiéncia demons-
tra que, quando um aluno se sente compreendido, tende a relaxar suas
defesas emocionais e abrir-se a aprendizagem. A empatia, portanto, ndo

€ apenas um valor humano, mas um instrumento pedagogico poderoso.
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HABITO 4 - AUTOCONHECIMENTO

O autoconhecimento representa o eixo de sustentagcao de todos os
outros habitos. Segundo Morin (2002), “todo conhecimento comporta em
si o risco do erro e da ilusao”, e reconhecer as proprias limitagdes € o pri-
meiro passo para corrigi-las. O professor que se conhece tem clareza de
suas forcas e fragilidades, compreende os gatilhos emocionais que inter-
ferem na pratica e define estratégias para lidar com situagdes complexas.

Na pratica, o autoconhecimento implica refletir sobre a propria tra-
jetoria escolar, as motivagdes que levaram a docéncia e as crengas que
orientam o ensino. Muitos professores reproduzem, sem perceber, mode-
los pedagogicos que internalizaram como alunos. Ao se conhecer, o
educador se liberta de automatismos e passa a agir com intencionalidade,

transformando a experiéncia pessoal em sabedoria profissional.
HABITO 5 - AUTOAVALIAGCAO

A autoavaliagao € um exercicio de humildade e aprimoramento.
Segundo Schoén (1983), o “professor reflexivo” aprende continuamente
com sua acgao, analisando suas decisdes e ajustando o percurso. Avaliar-se
€ mais do que constatar erros; € compreender os motivos pelos quais algo
deu certo ou nao e planejar mudangas. Professores que se autoavaliam
tendem a criar praticas mais coerentes e a desenvolver maior autonomia
intelectual.

No cotidiano, a autoavaliagao pode ocorrer por meio de registros
reflexivos, conversas com colegas, analise de resultados ou observacdo
das reacgdes dos alunos. Trata-se de um habito que fortalece a profissio-
nalidade docente e rompe com a ideia de que o professor “ja sabe tudo”.
O aprendizado continuo nasce da capacidade de se revisar sem perder a

confianga no proéprio valor.
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HABITO 6 - AUTOCONTROLE

O autocontrole esta diretamente relacionado a inteligéncia emo-
cional, conceito amplamente difundido por Goleman (2011). Lidar com
conflitos, manter a calma diante de situa¢cdes de tensao e saber separar a
critica pessoal da critica profissional sdo competéncias indispensaveis ao
educador. O professor emocionalmente equilibrado inspira estabilidade,
reduz a indisciplina e cria um clima favoravel a aprendizagem.

Em sala de aula, € comum enfrentar comportamentos desafiadores,
desinteresse ou resisténcia dos alunos. O professor que reage impul-
sivamente, com raiva ou sarcasmo, reforca o ciclo de tensdo. Ja o que
mantém o autocontrole transforma o conflito em didlogo e oportunidade
pedagogica. Essa capacidade exige maturidade emocional e consciéncia
de proposito. O autocontrole nao € repressao de sentimentos, mas domi-

nio das reagdes para agir com sabedoria.
HABITO 7 - RESILIENCIA

A docéncia € uma profissdo exigente, marcada por frustragcdes e
vitérias didrias. Ser resiliente € manter-se firme diante das dificulda-
des, reinterpretando os desafios como oportunidades de crescimento.
Segundo Cyrulnik (2004), a resiliéncia é “a arte de navegar nas torrentes”.
Professores resilientes recuperam-se mais rapidamente de crises e encon-
tram sentido mesmo nas adversidades.

A resiliéncia se expressa na persisténcia em acreditar na educacgao,
mesmo gquando o contexto é adverso. Em escolas vulneraveis, com estru-
turas precarias, o professor resiliente € aquele que ainda sorri, acolhe e
sonha com seus alunos. Ele entende que seu papel é plantar sementes,
mesmo que nao veja todas florescerem. Essa atitude contagia e inspira,

transformando a sala de aula em espaco de esperanca.
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SINTESE INTEGRATIVA DOS HABITOS

Os sete habitos ndo operam isoladamente. Eles se entrelagam e se for-
talecem mutuamente, formando um ciclo virtuoso. A inovacado alimenta
novas expectativas; a empatia sustenta o autocontrole; o autoconheci-
mento favorece a autoavaliagao; e a resiliéncia garante a continuidade. O
professor eficaz constrdi sua identidade profissional ao longo do tempo,
por meio de pequenas escolhas diarias orientadas por proposito, ética e
amor a aprendizagem.

Mais do que um conjunto de técnicas, esses habitos representam uma
filosofia de vida e de trabalho. Eles reafirmam a docéncia como um ato
de criagdo e compromisso humano. Ser um professor eficaz € compreen-
der que cada gesto, palavra e decisao carregam o poder de influenciar
trajetdrias e despertar consciéncias. E assumir a responsabilidade de ser

presenca transformadora, mesmo em tempos de incerteza.
DISCUSSAO

A analise dos sete habitos evidencia que a eficacia docente € um feno-
meno multidimensional, construido a partir da interacao entre aspectos
cognitivos, emocionais, éticos e relacionais. Mais do que um conjunto de
competéncias técnicas, trata-se de uma postura existencial diante do
ensino e da vida. O professor eficaz € aquele que consegue unir conheci-
mento, sensibilidade e propdsito, transformando o cotidiano escolar em
espacgo de crescimento humano e intelectual.

Ao observar os habitos descritos, inovagcao, expectativas elevadas,
compreensao, autoconhecimento, autoavaliagcdo, autocontrole e resilién-
cia, nota-se que todos convergem para um eixo central: a consciéncia de
si e do outro. Essa consciéncia permite ao professor equilibrar autoridade
e afeto, exigéncia e empatia, técnica e intuicdo. Morin (2002) afirma que
o0 conhecimento é sempre um dialogo entre o sujeito e o objeto, e, na

docéncia, esse dialogo se estende ao campo das relagdes humanas.
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Paulo Freire (1996) ja alertava que ensinar exige coragem e humil-
dade. Para ele, o educador € aquele que aprende ao ensinar e ensina ao
aprender. Essa dialética revela que a docéncia eficaz ndo se baseia em
receitas prontas, mas na capacidade de refletir e recriar praticas conforme
o contexto. Da mesma forma, Hattie (2009) demonstra, com base em
centenas de estudos, que o impacto mais significativo na aprendizagem
provém do professor que reflete criticamente sobre sua atuacdo e ajusta
o ensino conforme o fe...

No contexto contemporaneo, marcado por profundas transforma-
coes sociais, tecnoldgicas e culturais, a escola enfrenta o desafio de formar
sujeitos criticos e emocionalmente equilibrados. O professor, por sua vez,
precisa conciliar as demandas cognitivas com as socioemocionais, pois,
como destaca Goleman (2011), o dominio das emocdes €& decisivo para
0 sucesso nas interagcdes humanas. Assim, o autocontrole e a resiliéncia
tornam-se condig¢des para sustentar a pratica pedagogica em tempos de
incerteza e press...

A discussao sobre habitos docentes também conduz a reflexao sobre
as condicdes institucionais da profissdo. Perrenoud (2002) e Névoa (2009)
enfatizam que o desenvolvimento profissional do professor ndo ocorre
isoladamente, mas dentro de comunidades de pratica que valorizam a
troca, a escuta e a construcdo coletiva do saber. Portanto, cultivar habitos
de eficacia ndo depende apenas da vontade individual, mas de politicas
publicas que promovam tempo de estudo, reconhecimento e ambientes
colaborativos.

Na experiéncia docente, a observacao direta de turmas, escolas e
formacgdes permite confirmar o que a teoria ja indica: professores que
desenvolvem habitos de autoconhecimento e autoavaliagao tendem a
apresentar maior estabilidade emocional, melhor relagao com os alunos
e resultados pedagogicos mais consistentes. Em contrapartida, aqueles
gue permanecem presos a rotina sem reflexdo tornam-se mais vulnera-
veis ao desgaste e ao desanimo. A eficacia, portanto, € menos um ponto

de chegada e mais um processo continuo. Além disso, a discussao evi-
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dencia que o conceito de eficacia docente precisa ser ampliado. Ser
eficaz ndo é apenas garantir bons indices de desempenho escolar, mas
promover aprendizagens duradouras, despertar valores éticos e fortale-
cer a autonomia dos estudantes. A educacgao eficaz é aquela que forma
sujeitos capazes de pensar criticamente, agir com empatia e conviver de
forma solidaria. Assim, os sete habitos propostos podem ser compreen-
didos como dimensdes de uma pratica humanizadora e transformadora.

O professor eficaz &, portanto, um agente de mudanca. Ele ressigni-
fica o espaco escolar como lugar de dialogo, reflexdo e esperanga. Em vez
de reproduzir modelos, cria caminhos proprios, sustentados por convic-
¢oes éticas e pela crenga no potencial humano. Em um mundo cada vez
mais fragmentado, a docéncia eficaz se torna um ato politico e poético,
pois educar €, ao mesmo tempo, resistir ao desanimo e semear possibili-
dades de futuro.

Nessa perspectiva, discutir a eficacia docente é discutir a propria
esséncia da educacdo: formar seres humanos capazes de compreender
e transformar o mundo. O professor que desenvolve esses habitos trans-
cende o papel técnico e torna-se um verdadeiro artesao da alma humana,
moldando, com paciéncia e amor, a matéria-prima da humanidade, o ser

em formacado.
CONSIDERACOES FINAIS

A reflexao sobre os sete habitos de um professor eficaz permite com-
preender que a docéncia ultrapassa o dominio técnico e se afirma como
um compromisso ético e humano. Ensinar €, antes de tudo, um ato de pre-
sencga: estar diante do outro com sensibilidade, respeito e esperanca. Os
habitos aqui analisados, inovacao, expectativas elevadas, compreensao,
autoconhecimento, autoavaliacao, autocontrole e resiliéncia — represen-
tam dimensodes que se entrelacam e formam a base da pratica educativa

transformadora.
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A partir do percurso teodrico e experiencial desenvolvido neste estudo,
torna-se evidente que a eficacia docente ndo nasce do acaso nem de dons
naturais, mas da construcao consciente de atitudes e disposi¢cdes internas.
O professor eficaz é aquele que reflete continuamente sobre o sentido de
seu trabalho, que nao teme rever suas praticas e que encontra na adversi-
dade uma oportunidade de crescimento. Essa postura revela maturidade
profissional e emocional, elementos indispensaveis para enfrentar os
desafios.

Constatou-se que a eficacia docente depende tanto de fatores indi-
viduais quanto institucionais. E fundamental que o sistema educacional
ofereca condi¢cdes para o desenvolvimento profissional continuo, espa-
¢cos de escuta e colaboracdo, além de politicas que valorizem o professor
como sujeito de transformagao social. Contudo, também é verdade que
nenhuma politica é eficaz se o professor ndo se perceber como protago-
nista da propria historia. A mudanga comega na consciéncia individual e
se amplia pela coletiv...

Os sete habitos, quando internalizados, formam um circulo virtuoso
que alimenta o compromisso com a aprendizagem e com a vida. O pro-
fessor inovador amplia horizontes; aquele que mantém expectativas
elevadas desperta o potencial do aluno; o compreensivo cria vinculos e
segurangca emocional; o autoconhecido atua com coeréncia e autenti-
cidade; o autoavaliador cresce continuamente; o equilibrado emociona
sem se perder; e o resiliente resiste sem endurecer. Juntos, esses habitos
compdem o perfil do educador eficaz.

Conclui-se, portanto, que a eficacia do professor ndo é um estado
permanente, mas um movimento. Ela se renova a cada encontro, a cada
desafio e a cada conquista. O professor eficaz €, em esséncia, um aprendiz
da vida, aquele que transforma o cotidiano escolar em espacgo de sentido
e partilha. Sua forca reside ndo na perfeicao, mas na capacidade de per-
manecer humano mesmo diante da exaustao, da pressa e da dor.

Que este estudo inspire professores a reconhecerem o valor do que

sdo e do que fazem, a cuidarem de si e de seus alunos com amor e respon-

*FN < B3



Q ’ co N E D u Formacao de Professores (Vol. 4)

ISBN: 978-65-5222-079-0

sabilidade. Que a escola continue sendo o territdério onde o conhecimento
floresce e onde o humano se reencontra com sua melhor versédo. Porque,
afinal, educar € um ato de fé no futuro e o professor eficaz € aquele que
acredita, todos os dias, que ainda é possivel transformar o mundo pela

forca do exemplo e da palavra.
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