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RESUMO

Este trabalho versa sobre A Gestao do Plano de Estudo Individual (PEl) no dmbito do
campus Juazeiro do Norte do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Cears (IFCE), que tem como objetivo geral a promocdo do sucesso dos estu-
dantes e contribui para a reducdo dos indicadores de evasdo e retencdo nos cursos
técnicos integrados ao Ensino Médio, em tempo integral da Instituicdo. O PEI é
uma das modalidades da Progressao Parcial de Estudos (PPE). A PPE possibilita que
o estudante seja promovido para o periodo letivo seguinte, mesmo sem ter tido
rendimento satisfatorio em até 2 (dois) componentes curriculares do periodo letivo
anterior. A gestdo do PEl é conduzida pela Coordenacdo Técnica Pedagdgica (CTP)
e tem como objetivos especificos: estimular o compromisso dos coordenadores,
professores e alunos na elaboracdo e execucdo do PEI; fomentar a consciéncia ética
dos atores envolvidos no processo, no que diz respeito 3 elaboracdo e desenvolvi-
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mento da acdo; e estimular o respeito ao tempo de aprendizagem e caracteristicas
individuais dos estudantes. Para alcancar tais objetivos, sdo realizadas as seguintes
acdes: acompanhamentos individuais e coletivos dos discentes e dos ministrantes
do PEI; relatos dos docentes e alunos lideres de turma em Conselhos de Classe;
feedback aos pais dos estudantes em PEI; e por meio do rendimento académico. A
metodologia de pesquisa qualitativa utilizada nesta proposta diz respeito ao estudo
de caso. Os dados do periodo de 2022 e 2023: em 2022: 19 alunos acompanha-
dos em PEl, 18 foram aprovados e 2023, dos 10 alunos em PEI, houve aprovacdo
de todos (100%). Nesse sentido, a gestdo do PEl é uma prética pedagdgica que
contribui para a permanéncia e o éxito estudantil bem como para a reducdo dos
indicadores de retencdo e evasdo dos estudantes dos cursos técnicos Integrados ao
Ensino Médio em tempo integral.

Palavras-chave: Gestdo, Plano, Estudo, Acompanhamento, Aprendizagem.
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INTRODUCAO

A escola é a instituicdo eleita pela sociedade como espaco para sociali-
zar os conhecimentos que esta julga necessério para resolver os problemas do
cotidiano. Segundo Mendonca (2011), historicamente, a escola tem a responsa-
bilidade de guardar e transmitir o conhecimento. Apesar das crises que enfrenta
por ndo cumprir essa expectativa de forma satisfatoria, a escola mantém sua
funcao social reconhecida e a importancia do seu contetdo historico especifico
e até entdo, nem uma outra instituicdo foi capaz de substitui-la.

Diante da efervescéncia tecnoldgica que revolucionou o mundo do fra-
balho, surge a necessidade de mao de obra qualificada e especializada. Nesse
contexto, o Ensino Médio agrega maior valor & formacdo dos jovens quando
vinculado & qualificacdo profissional porque ao finalizar a Educacdo Bésica esse
jovem pode atuar no mercado de trabalho e com seu préprio trabalho viabilizar
o prosseguimento dos seus estudos.

Corroborando com esse pensamento, a Lei de Direfrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) no artigo 22, define que: “A educacdo bésica tem por
finalidades desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacdo comum indis-
pensével para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no
trabalho e em estudos posteriores” (BRASIL, 1996).

Ainda conforme a LDB, no artigo 39 estd definido que a Educacdo
Profissional e Tecnoldgica (EPT) “integra-se aos diferentes niveis e modalidades
e 3s dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia” a fim de possibilitar o
desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva. O artigo 40 desta lei esta-
belece que a educacao profissional deve ser desenvolvida em articulacdo com
o ensino regular ou por diferentes estratégias de educacdo continuada (BRASIL,
1996).

A Educacao Profissional no Brasil comecou no inicio do século XX, com
a criacdo das escolas de artes e oficios. Com o passar do tempo e apds diver-
sas mudancas, essa estrutura evoluiu, resultando na atual Rede Federal de
Educacao Profissional, composta pelos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia.

O papel que estd previsto para os Institutos Federais é o de garan-
tir a perenidade das acdes que visem a incorporar, antes de tudo,
setores sociais que historicamente foram alijados dos processos
de desenvolvimento e modernizacdo do Brasil, o que legitima e
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justifica @ importancia de sua natureza pUblica e afirma uma edu-
cacdo profissional e tecnolégica como instrumento realmente

vigoroso na construcdo e resgate da cidadania e da transforma-
¢do social (PACHECO, s/d, p.6 ).

E recorrente no cenério da Educacdo Brasileira que, além dos contel-
dos curriculares, a escola possui uma importante funcdo social que prima em
primeira instdncia pelo exercicio da cidadania. Nesse sentido, o debate edu-
cacional brasileiro atual tem reservado especial destaque para a educacdo de
tempo integral, visto que sdo muitos os seus desafios.

O relatério do Tribunal de Contas da Unido (TCU)5 (BRASILIA, 2012) refe-
rente ao ano de 2011 destaca que os Institutos Federais (IFs) apresentam um
desempenho superior em exames nacionais em comparacdo a escolas munici-
pais, estaduais e privadas, evidenciando a qualidade na formacao profissional.
Portanto, os IFs tém atingido o objetivo esperado pelo anseio da sociedade, que
a escola profissionalize com qualidade, seus cidadaos.

No entanto, o documento também ressalta preocupacdo com a evasdo
escolar, que afeta diversas modalidades de ensino dos IFs. Entdo, para profissio-
nalizar os jovens, ndo basta apenas oferecer cursos e vagas; é essencial garantir
a permanéncia e o sucesso dos alunos nos cursos que almejam.

Nessa perspectiva, o Instituto Federal do Ceard (IFCE) lanca m&o de vérios
mecanismos com a finalidade de contribuir ndo sé pela permanéncia do aluno
na Instituicdo, como também para que ele tenha éxito.

Dentre eles, destaca-se o Plano Estratégico para a Permanéncia e Exito de
Estudantes [PPE), o qual é elaborado com a participacdo da comunidade acadé-
mica de seus 33¢ [trinta e trés) campi, com o intuito de fortalecer a qualidade do
ensino, através de acdes de incentivo & permanéncia e 8 promo¢do académica
(IFCE, 2017, p. 2).

Nessa oftica, os trabalhos de elaboracdo da PPE apresentam em seu
escopo, os principais fatores que provocam evasdo e retencdo no IFCE, a saber:
fatores individuais, internos e externos & instituicdo.

Os fatores individuais referem-se aos aspectos inerentes ao pré-
prio estudante como, por exemplo, sua dificuldade de adaptacao

5 BRASILIA, 2012. https: /portal.tcu.gov.br/tcu/paginas/contas_governo/contas_2011/index.html

6 Além destes, no sitio eletrénico da Instituicdo estd incluso o Polo de Inovacéo vinculado ao campus
Fortaleza, portanto totalizam 34 (trinta e quatro) campi.
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3 vida académica, a dificuldade de conciliar trabalho e estudo,
questdes pessoais e de salde, entre outros [...] (IFCE, 2017, p. 23)

Fatores internos & instituicdo [..] Sdo fatores institucionais de
ordem pedagdgica ou administrativa que influenciam direta ou
indiretamente no processo de evasdo e de retencdo [...] (CEARA,
2017, p. 25)

Fatores externos a Instituicdol...] Sdo fatores de cunho econé-
mico, social e do mundo do trabalho que também interferem na
permanéncia e éxito discente na instituicdo (IFCE, 2017, p. 29).

Dentro das acdes que dizem respeito aos fatores internos, foi debatido e
acordado a respeito do tratamento que a Instituicdo deve dar aos casos de repro-

vacdo por componentes curriculares. Assim, de acordo com o Regulamento da
Organizacao Didético (ROD, 2015):

Art. 115. Entende-se por Progressdo Parcial de Estudos - PPE a
possibilidade de o estudante ser promovido para o periodo
letivo seguinte, mesmo sem ter tido rendimento satisfatorio em
até 2 (dois) componentes curriculares do periodo letivo anterior.
Pardgrafo Unico: Ndo poderd matricular-se no periodo letivo
seqguinte, o estudante que ficar reprovado em 3 (trés) ou mais
componentes curriculares, devendo somente estes serem cursa-
dos novamente.

]

Art. 117. A PPE deverd ser ofertada pelo campus nas formas de
plano de estudo individual ou de dependéncia.

§ 1° O plano de estudo individual é a forma de PPE em que o
estudante cursard o componente curricular pendente, com carga
horéria reduzida e estabelecida em um plano elaborado e orien-
tado pelo mesmo professor do componente cursado.

§ 2° A dependéncia é a forma de PPE onde o estudante cursa
regularmente o componente curricular pendente cumprindo a
carga horéria estabelecida na matriz curricular do curso. (ROD
2015, p. 31)

De acordo com as informacdes acima, o Plano de Estudo Individual (PEI)
foi criado com o objetivo de amenizar os efeitos da dependéncia nos cursos
técnicos integrados em tempo integral, haja vista que nesta modalidade de
estudos os alunos tém uma carga hordria muito exaustiva. Assim, nas acdes de
intervencdo e monitoramento para superacdo da evasdo e retencdo, dentro da
dimensdo ensino, aprendizagem, permanéncia e éxito, os campi devem garantir
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a efetivacdo do PEl para todos os estudantes dos cursos técnicos integrados
com reprovacdes em até duas disciplinas (IFCE, 2017).

O PEI é uma das modalidades da PPE que possibilita ao estudante a pro-
moc¢ao para a série seguinte, sem ter tido rendimento satisfatério em até 2 (dois)
componentes curriculares do periodo letivo anterior, tornando possivel a ele
cumprir essas disciplinas com uma carga horaria méxima de 30% do compo-
nente original, no qual foi reprovado. Para isso, é proposto, pelo docente dals)
disciplina(s) em questdo, um Plano de Trabalho que contemple os contetdos em
que o discente n3o obteve aprendizagem satisfatéria (CEARA, 2017). Assim, o
PEl visa, portanto, promover o desenvolvimento do educando integralmente, ou
seja, considerando os aspectos cognitivo, afetivo e motor (6gica da acao).

A subjetividade como condicdo necessaria para apreensdo, sistematiza-
¢do e producdo de conhecimento. Ela diz respeito 3 interioridade, que necessita
ser exteriorizada. A exteriorizacdo possibilita o conhecimento de si mesmo, dos
outros e do mundo. Assim, o ser humano é exterioridade da interioridade e a
objetividade, por sua vez, leva ao inferior das pessoas. Em termos de plenitude,
objetividade e subjetividade se confundem, visto que nenhuma dessas dimen-

sdes pode ser encontrada de maneira isolada. [...] a existéncia para ele deve ser
considerada como sinénima de ‘ser no mundo'’: ex-sistere, ‘ser fora de si’ (WAHL,
1962, p. 21).

No caso do IFCE/Campus Juazeiro do Norte, o grande gargalo estd no
caso em que os alunos ndo concluem com éxito as 19, 16 e 18 disciplinas oferta-
das respectivamente, no primeiro, segundo e terceiro ano dos cursos técnicos
em Edificacdes e Eletrotécnica integrados ao Ensino Médio em tempo integral,
analisados neste estudo.

E importante destacar que a retencdo escolar é uma temética antiga que
acompanha a expansdo escolar nos diversos niveis da educacao brasileira pro-
fissionalizante. Inclusive no Ensino Técnico, que é preocupante para a escola de
tempo integral, pois compromete a conclusdo do curso, por parte dos alunos no
periodo de trés anos, tempo estabelecido pelo Projeto Pedagdgico do Curso.
Assim a vida académica do aluno fica comprometida, fragilizando o processo
de ensino e aprendizagem da Instituicdo, pois muitos alunos procuram sair da
instituicdo em busca de finalizar o quanto antes o ensino médio e assim chegar
ao nivel superior gerando um indice de evas3o.

[...] hé problemas em nossas escolas que nos perseguem como
um pesadelo. Nao hd como ignora-los, nem fugir deles. Entre os
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pesadelos constantes estd o fracasso escolar. Alguém dird, mas
estd quantificado: altas porcentagens de repetentes, reprovados,
defasados. O pesadelo é mais do que quantificamos. Podem cair
as porcentagens, que ele nos persegue. O fracasso escolar pas-
sou a ser um fantasma, medo e obsessdo pedagdgica e social. Um
pretexto. Uma peneira que encobre realidades mais sérias. Por ser
um pesadelo nunca nos abandonou, atrapalha nossos sonhos e
questiona ou derruba nossas melhores propostas reformistas.
Quanto se tem escrito sobre o fracasso ou sobre o sucesso e a

qualidade, seus contrapontos, e continuamos girando no mesmo
lugar (ARROYO, 2000, p.33).

Nesse sentido, justifica-se a relevdncia tanto do ponto de vista social,
quanto cientifico sobre conhecer a gestdo do Plano de Estudo Individual no
IFCE/campus Juazeiro do Norte, como uma politica de gestdo escolar para per-
manéncia e éxito estudantil.

Portanto, o PEl deve ser entendido pelos atores do processo de ensino e
aprendizagem (coordenadores de cursos, professores e estudantes) como uma
prética pedagdgica a contribuir para o éxito escolar dos estudantes dos cur-
sos técnicos em tempo integral. A vista disso, o estudo em énfase, justifica-se
pela necessidade de identificar, divulgar e compartilhar préticas pedagodgicas de
sucessos em gestdo da aprendizagem que podem inspirar outros educadores,
alunos e instituicdes a adotar praticas semelhantes no dmbito da Educacso.

Diante desse quadro, a presente pesquisa tem como objetivo identificar e
divulgar estratégias exitosas em relacdo ao planejamento, elaboracao e desen-
volvimento do PEI que contribuem para a promo¢do da permanéncia e do éxito
estudantil no 8mbito da Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT) integrada ao
Ensino Médio em tempo integral, levando assim & promoc¢do do sucesso dos
estudantes.

Para tanto, foi realizado um estudo de caso no dmbito do IFCE/Campus
Juazeiro do Norte, tendo como populacdo os alunos dos cursos técnicos em
Eletrotécnica e Edificacdes integrados ao Ensino Médio, dos periodos letivos de
2022 e 2023, que ficaram em PPE, modalidade PEl, em até 02 (dois) compo-
nentes curriculares. A anélise dos dados foi realizada por categorizacdo.

No contexto do IFCE/Campus Juazeiro do Norte, a gestdo do PEI é con-
duzida pela Coordenacdo Técnica Pedagdgica (CTP) e tem como objetivos
especificos: estimular o compromisso dos coordenadores, professores e alu-

nos na elaboracdo e execucdo do PEl; fomentar a consciéncia ética dos atores
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envolvidos no processo, no que diz respeito 3 elaboracdo e desenvolvimento da
acdo; e estimular o respeito ao tempo de aprendizagem e caracteristicas indivi-
duais dos estudantes.

Para alcancar tais objetivos, sdo realizadas as sequintes acdes: reunides
com professores, alunos e pais; acompanhamentos individuais e coletivos dos
discentes e dos professores ministrantes do PEl; relatos dos docentes e alunos
lideres de turma em Conselhos de Classe; feedback aos pais dos estudantes em
PEl; e acompanhamento por meio do rendimento académico.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada no presente trabalho é de natureza qualitativa.
Conforme Winques (2022, p. 103), “As abordagens qualitativas, portanto, par-
tem do pressuposto de que o conhecimento pode ser produzido no conjunto
das interacdes entre sujeito e objeto”.

Trata-se de um estudo de caso, realizado no dmbito do IFCE/Campus
Juazeiro do Norte que é um “Tipo de estudo descritivo bésico, cujos relatos de
um fenémeno ou grupo especifico e restrito de pessoas sdo cuidadosos e deta-
lhados” (WINQUES, 2022, p. 53).

Ainda de acordo com Yin, (2005, p. 32) “um estudo de caso é uma inves-
tigacdo empirica que investiga um fendmeno contempordneo dentro de seu
contexto da vida real, especificamente quando os limites entre o fenémeno e o
contexto ndo estdo claramente definidos”.

Nesse sentido, a pesquisa foi conduzida trilhando as seguintes etapas: pri-
meiramente, foi realizada a definicdo do caso e local, do problema e dos objetivos
do estudo de caso; a segunda diz respeito a um levantamento de dados prelimi-
nares sobre o objeto de estudo, o desenvolvimento de protocolos e estratégias
de buscs, identificacdo das fontes e recursos, planejamento de anélise e sintese
dos dados coletados.

Para a coleta de dados, foram utilizados os seguintes instrumentos: Ata
de conselho de classe gerada no Q-Académico’; Ata das reunides de conselho
de classe® e relatérios de acompanhamento dos alunos em PPE na modalidade

7 O Q-académico é o sistema académico utilizado pelo IFCE.

8 O Conselho de Classe é um instrumento de gestdo democrética do ensino, em que sdo realizadas
reunides ao final de cada etapa, no total de 4 reunides progndsticas e uma deliberativa ao final da
Ultima etapa de avaliacdo anual.
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PEI. Esses relatérios sdo elaborados periodicamente, de acordo com o acompa-
nhamento realizado por uma pedagoga da Coordenacdo Técnica Pedagdgica
(CTP).

A interpretacdo dos dados foi orientada pelo principio da categorizacao,
que “atua como uma forma de hierarquizacdo mental de conceitos sobre a rea-
lidade, com vistas a facilitar a organizacdo do conhecimento” (Carmo, 2018, p.
33).

Em relacdo a categorizacdo dos dados, esta foi realizada a partir da anélise
dos dados coletados. Primeiramente, os documentos em questdo foram lidos e
seus frechos relevantes extraidos. Em seguida, esses trechos foram organizados
em uma planilha eletrénica e logo depois, foram comparados e agrupados con-
forme sua similaridade, resultando na frequéncia (f] de ocorréncia de cada uma
das categorias.

Prosseguindo com o processo de tratamento de dados, de maneira indu-
tiva, as categorias foram rotuladas e associadas a qualificadores identificados
nos trechos extraidos e comparados. Porque, esse processo visa qualificar as
categorias com base em suas caracteristicas especificas e internas.

Dessa maneira, esse método permitiu uma estruturacdo sistematica dos
dados, proporcionando uma anélise mais precisa e detalhada das informacdes
coletadas. Por meio da categorizacao, foi possivel identificar padroes e temas
recorrentes, contribuindo para uma melhor compreensdo dos fenémenos
estudados.

Para uma compreensdo mais clara, as categorias serdo detalhadas na
secdo dos resultados e discussdes levando em conta tanto as categorias, quanto
os qualificadores, constituidos por varios determinantes que se comunicam no
contexto desta pesquisa.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Com base nos resultados dos dados coletados, o cerne da investigacdo
revelou uma diversidade de acdes, reflexdes, orientacdes e experiéncias. Assim,
para facilitar a compreensdo das categorias de anélise identificadas e dos qua-

lificadores que as definem, foi possivel organizé-las e sistematiza-las de acordo
com o agrupamento apresentado no quadro abaixo:
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Quadro 1. A Gestso do Plano de Estudo Individual (PEI) desenvolvido no IFCE/Campus Juazeiro do
Norte (2022-2023).

Categoria Qualificadores

Ata de conselho de classe gerada no sistema académico
1. Identificacdo dos estudantes em PEI (2) |do IFCE (1)
Ata de reunido deliberativa do Conselho de Classe (1)

Reunido com os professores que irdo gerenciamento do
PEI (8)

Reunido com os alunos em estdo em PPE na modalidade
de PEI (1)

Reunido com os pais ou responsadveis pelos alunos que
estdo em PPE na modalidade de PEI (1)

Acompanhamento individuais ou coletivos com os alu-
nos em estdo em PPE na modalidade de PEI (1)

2. Acdes desenvolvidas pela CTP para

desenvolver o PEI (] Acompanhamento individuais ou coletivos com os pro-

fessores que irdo desenvolver o PEI ()

Acompanhamento dos alunos em estdo em PPE na
modalidade de PEI por meio do sistema académico do
IFCE (1)

Escuta dos relatos dos alunos lideres de turma em

Conselhos de Classe (1)

Feedback aos pais ou responséveis sobre o desenvolvi-
mento do PEl e dos resultados dos os alunos em estdo
em PPE na modalidade de PEI (1)

Fonte: As autoras, 2024.

No Quadro 1. A Gestdo do Plano de Estudo Individual (PEl) desenvolvido
no IFCE/Campus Juazeiro do Norte (2022-2023), compde-se de duas colunas.

A primeira diz respeito as categorias, ou seja, a ideia central que objetiva
discutir e contribuir para descrever como acontece a gestdo do PEIl no IFCE/
Campus Juazeiro do Norte (2022-2023). Na segunda estdo os qualificadores
que visam especificar e explicar as categorias elencadas a partir dos dados cole-
tados. As secdes que seguem, versam sobre as categorias apresentando um
resumo das discussdes com base nos qualificadores.

IDENTIFICACAO DOS ESTUDANTES EM PEI

Essa secdo busca compreender quais acdes a CTPrealiza a fim de identificar
os alunos que irdo realizar o PEl e assim realizar os devidos acompanhamentos.
Com base nos resultados da pesquisa, foi possivel identificar-se que se utilizava
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das atas de conselho de classe gerada no sistema académico do IFCE e das atas
de reunido deliberativa do Conselho de Classe.

O Conselho de Classe do IFCE “constitui instdncia essencialmente de
cunho pedagdgico” na qual a sua “responsabilidade é de acompanhamento
tanto do processo pedagdgico como da avaliacdo do desempenho académico
dos estudantes dos cursos técnicos de nivel médio integrado ao ensino médio”
(IFCE, 2016, p.2).

Portanto, o Conselho de Classe é um érgdo que desempenha um papel
fundamental na anélise e revisdo das préticas educativas da Instituicdo. Pois,
ele deve ser um espaco para reflexdo, discussdo e tomada de decisdes, que
visa aprimorar o processo de ensino e aprendizagem. Desse modo, o objetivo
central do Conselho é ndo apenas melhorar a qualidade da educacdo, mas tam-
bém reduzir a retencdo académica e a evasdo dos alunos nos cursos técnicos
integrados. Por conseguinte, o Conselho deve ser visto como uma estratégia ins-
titucional voltada para a eficdcia educacional e a permanéncia dos estudantes.

E importante esclarecer que o Conselho de Classe é constituido de dois
caracteres a saber: progndstico e deliberativo.

|. Caréter progndstico: deve diagnosticar problemas cotidianos ou
ndo, que interferem no processo de ensino e aprendizagem. Os
resultados de desempenho académico devem ser identificados e
analisados com vistas 8 promoc¢do de condicdes de recuperacdo
de eventuais dificuldades e defasagens de aprendizagem visando

3 superacdo da retencdo e evasdo estudantil em cada etapa do
periodo letivo.

ll. Caréter deliberativo: deve analisar e deliberar sobre a situacdo
final de desempenho de estudantes ndo aprovados na avaliagcdo
final (AF) em até trés componentes curriculares no periodo letivo
(IFCE, 2016, p.2).

Sobre as reunides de cardter progndstico, elas contam com a participacdo
do/as docentes do curso, diretor(a) de ensino, coordenadores de curso, mem-
bros da CTP, do Departamento de Assuntos Estudantis, representantes dos pais/
responsdveis e representantes dos estudantes (IFCE, 2016). No caso da reunido
deliberativa do Conselho de Classe, ndo tem a participacdo dos segmentos pais/
responséveis e discentes (IFCE, 2016).

A fim de subsidiar a reunido deliberativa, a8 CTP faz um levantamento, por
meio da Ata de Conselho de Classe gerada do sistema académico do IFCE, para

identificar os alunos na condicdo de reprovacdo em até 03 (trés) componentes
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curriculares, haja vista que nesta reunido deliberativa é realizada a anélise das
condicdes de aprovacdo dos discentes por este rgdo.

No caso de aprovacdo do estudante, pelo Conselho, em 01 (uma) ou 02
(duas) das 03 (trés) disciplinas analisadas, ele serd considerado aprovado parcial-
mente sequindo para a proxima série e cursard paralelamente na forma de PE|
ou de Dependéncia os componentes curriculares objetos da reprovacdo (IFCE,
2017).

A forma adequada para o desenvolvimento da PPE também é analisada
pelo conselho de classe, que considerard a estratégia mais vidvel a partir das
deficiéncias de aprendizagem demonstradas (IFCE, 2016). Caso seja deliberado
que a disciplina dever ser cursada em

Dependéncis, o aluno desenvolverd seus estudos referentes aquele com-
ponente curricular junto com a turma da série anterior, de forma regular e no
horério convencional da referida disciplina. Quando a escolha for pelo desen-
volvimento do PEl, este serd desenvolvido preferencialmente pelo docente do
componente curricular em que houve a reprovacdo (ROD, 2015).

Desse modo, foi identificado, nos dois cursos técnicos em anlise,
Eletrotécnica e Edificacdes, o sequinte quantitativo de alunos em PPE na moda-
lidade PEI: 19 (dezenove| alunos no periodo letivo de 2022 e 10 (dez) discentes
no periodo letivo de 2023.

As acdes acima mostram a utilizacdo do ambiente do conselho de classe
no IFCE/Campus Juazeiro do Norte como um espaco de reflexdo das préticas
pedagdgicas e de acdes (ROCHA e SILVA, 2021) objetivando alcancar resultados
positivos que possam contribuir para o ajuste das acdes individuais e coletivas na
vida académica dos estudantes.

ACOES DESENVOLVIDAS PELA CTP DO IFCE/CAMPUS JUAZEIRO
DO NORTE SOBRE A GESTAO DO PEI

Nesta secdo buscou-se identificar e compreender as acdes realizadas pela
CTP para gerenciar a elaboracdo e desenvolvimento do PEl no dmbito do IFCE/
Campus Juazeiro do Norte para os periodos letivos de 2022 e 2023. Apés a
identificacdo dos alunos dos cursos técnicos em Edificacdes e Eletrotécnica que
ficaram em PPE na modalidade de PEIl, a CTP realizou algumas acdes a fim de
subsidiar o processo.
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No inicio dos periodos letivos de 2022 e 2023 a CTP, primeiramente, rea-
lizou reunides com os docentes que ministraram o PEl para orientacdes sobre a
construcdo do PEI? e desenvolvimento das atividades, envolvendo: escolha de
conteldos, metodologia, carga horéria permitida, quantidade de encontros pre-
senciais, critérios e instrumentos avaliativos e informacdes sobre disponibilidade
de horérios dos alunos para trabalhar a disciplina em PEI (ROD, 2016).

Em seguida, reuniu-se com os alunos que ficaram em PEI, com a finalidade
de fazer a escuta dos motivos apresentados por eles, das dificuldades encontra-
das durante o ano letivo anterior, bem como fornecer informacdes acerca do
desenvolvimento do PEI.

Esse momento com o estudantes foi importante porque:

O aprendizado ndo deve ser centrado na interacdo individual de
alunos com materiais instrucionais nem se resumir a exposicdo de
alunos ao discurso professoral, mas se realizar pela participacdo
ativa de cada um e do coletivo educacional numa prética de ela-
boracao cultural (BRASIL, 2006, p. 7).

Dando continuidade ao processo, os pais ou responséveis pelos discentes
foram convidados para participarem de uma reunido com a finalidade de dar-
-lhes ciéncia de que as disciplinas em que seus filhos ficaram reprovados, seriam
desenvolvidas por meio do PEI, para informar quais docentes iriam ministra-las e
para explicar como ocorre o processo e suas etapas. Na ocasido também eram
colhidas as assinaturas dos pais ou responsaveis nos planos™. Essa acdo se tor-
nou importante visto que:

A participacdo dos pais na educacdo formal dos filhos deve se
proceder da maneira constante e consciente, integrando-se ao

processo educacional, participando ativamente das atividades da

escola. Essa interacdo sé tem a enriquecer e facilitar o desempe-
nho escolar da crianca. (LOPES, s/d, p.4).

Durante os periodos letivos de 2022 e 2023, houve o acompanhamento
aos alunos, de forma coletiva e individual. Coletivamente, eram trabalhadas as
dificuldades encontradas e compartilhadas as solucdes no decorrer do processo.
Individualmente eram tratados assuntos de notas, de frequéncias, de rotina fami-
liar para criacdo e manutencdo de uma rotina de estudos, bem como elaboracao

9 ANEXO | - Modelo de Plano de Estudo Individual (PEI).
10 ANEXO | - Modelo de Plano de Estudo Individual (PEI).
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de planos de estudos, e outras questdes que impactam diretamente na vida aca-
démica dos educandos.

Foi realizado o acompanhamento aos docentes para saber sobre o anda-
mento das atividades e para auxilid-los no que era preciso. As demandas mais
habituais desse acompanhamento foram os contatos com os alunos que estavam
faltando aos encontros presenciais ou ndo estavam entregando as atividades
propostas.

A CTP manteve uma parceria com as coordenadorias dos cursos de
Eletrotécnica e de Edificaces durante os periodos letivos analisados para ela-
boracdo e execucdo do PE ocorra dentro do periodo letivo vigente, para manter
UMa organizacdo e execucdo das aulas e atividades planejadas e registradas no
PEI.

Os dados de notas e frequéncias, trabalhados nos acompanhamentos
individuais com os alunos, eram coletados por meio do sistema académico e
utilizados como ferramenta de promoc¢do da autonomia do discente no seu pro-
cesso educativo, pois era através deles que iam sendo vistos os pontos fortes e
o que se pretendia alcancar.

Essa acdo se mostrou adequada pois “Ensinar exige respeito 3 autonomia
do ser do educando’, pois é na “dialogicidade verdadeira, em que os sujeitos
dialégicos aprendem e crescem na diferenca, sobretudo, no respeito a els, é a
forma de estar sendo coerentemente exigida por seres que, inacabados, assu-
mindo-se como tais, se tornam radicalmente éticos” (FREIRE, 1996, p. 24).

Outra acdo, diz respeito a escuta dos alunos lideres de turma em Conselhos
de Classe, nas reunides progndstica dos conselhos durante o periodo letivo de
2022 e 2023, sobre como os alunos em PEI estdo se relacionando em sala de
aula com as demais componentes curriculares que estdo cursando de forma
regular, para ajudé-los na hora de elaboracdo de plano de estudo contribuindo
para uma organizacdo das atividades académicas desses estudantes.

Compreende-se que as acdes descritas acima sobre o acompanhamento
aos estudantes foram importantes, visto que “promover a autonomia para apren-
der deve ser preocupacdo central, j8 que o saber de futuras profissdes pode
ainda estar em gestacdo, devendo buscar-se competéncias que possibilitem a
independéncia de acdo e aprendizagem futura” (BRASIL, 2006, p 23-24).

Durante todo o ano letivo foram realizadas outras reunides com os pais
ou responsdveis para dar e colher feedback. Nesses momentos, os pais ou

responsdveis tiveram a oportunidade de compartilhar as formas de acompa-
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nhamento com seus filhos, receberam feedbacks do andamento do PEIl e da
situacdo académica dos filhos, de uma forma geral. Em algumas ocasides os
pais ou responsadveis eram chamados individualmente para tratar de problemas
mais especificos.

Portanto, essa parceria entre escola e familia contribuiu muito para a solu-
¢do de problemas de aprendizagem, visto que a Educacdo é “Uma ligacdo
estreita e continuada entre os professores e os pais [...] este intercdmbio acaba
resultando em ajuda reciproca e, frequentemente, em aperfeicoamento real dos
métodos” (PIAGET, 2007, p. 50).

Sobre as reunides com os professores, alunos e pais, bem como um didlogo
constantes com os coordenadores dos cursos, tiveram um papel importante na
gestdo do PEIl no IFCE/Campus juazeiro do Norte, pois “ensinar exige escutar”
e “Somente quem escuta paciente e criticamente o outro, fala com ele. Mesmo
que, em certas condicdes, precise de falar a ele” (FREIRE, 1996).

Sobre esse aspecto, Freire (1996) faz uma critica 3 abordagem autoritéria
na comunicacdo, especialmente no contexto educacional. O autor aponta que
a falta de atencdo a formacao integral do ser humano reduz o ensino a um mero
treinamento, o que perpetua uma dindmica de poder em que a comunicacdo
ocorre de forma unilateral (“falar de cima para baixo”).

O autor deixa claro que essa abordagem ndo permite a construcdo de um
didlogo democratico, que seria caracterizado pelo “falar com”, onde h interacdo
e troca entre as partes. Portanto, a énfase estd na necessidade de promover uma
comunicagdo que respeite a integralidade do individuo e favoreca um ambiente
mais participativo e igualitrio.

Como resultado do gerenciamento da CTP em relacdo ao PEIl, obser-
vou-se que dos 19 (dezenove| alunos em PPE na modalidade PEI no periodo
letivo de 2022, 18 (dezoito) foram aprovados e 1(um) ndo obteve éxito, uma vez
que, por problemas psiquidtricos, ndo conseguiu comparecer a Instituicdo. Esse
quantitativo representa uma aprovacdo de 94,74%. Os 10 (dez) alunos em PPE
na modalidade PEI no periodo letivo de 2023, foram aprovados ao final do ano
letivo, o que representa 100% desse total.

Face ao exposto, conclui-se que a forma de gestdo do PEI desenvolvido
pela CTP com o envolvimento dos coordenadores de cursos, professores, alu-
nos e pais ou responsdveis apresenta-se como uma proposta pedagdgica que
contribui para a permanéncia e o éxito estudantil no dmbito do IFCE/Campus

Juazeiro do Norte.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluir o presente trabalho constatou-se que a questdo investigativa
e os objetivos propostos foram atingidos, pois identificou-se que o gerencia-
mento da CTP do IFCE/Campus Juazeiro do Norte em relacdo ao PEI conta com
acdes de acompanhamento e suporte ao processo citado que colaboraram para
a autonomia, autoestima, permanéncia e éxito dos educandos.

Os principais resultados desta pesquisa revelam que as categorias de ané-
lise estdo diretamente correlacionadas a pergunta de pesquisa, servindo como
critério fundamental para anélise. Apesar dessa discussdo ndo ser ampa, devido
ser um estudo de caso em que a amostra é pequena e ndo admite inferéncis,
admite-se que a presente pesquisa € um ponto de partida para futuros estudos
sobre estratégias pedagdgicas para a permanéncia e o éxito estudantil, especial-
mente no dmbito da Educacdo Profissional e Tecnoldgica integrada ao Ensino
Médio em tempo integral.

Observa-se que a partir da categoria “Identificacdo dos estudantes em
PEI” [ver Quadro 1) que as acdes realizadas pela CPT para gerenciamento do
PEl no IFCE/Campus Juazeiro do Norte envolve tanto o sistema académico da
Instituicdo como Conselho de Classe.

O Conselho de Classe cumpre seu papel fundamental na supervisdo do
processo pedagdgico e na avaliacdo do desempenho académico dos alunos
dos cursos técnicos em Edificacdes e Eletrotécnica, ambos integrados ao Ensino
Médio. Percebe-se que a funcdo deste conselho é promover a reflexao e discus-
s30 sobre as préticas educativas, visando a melhoria da qualidade do ensino e a
reducdo da retencdo e evasdo escolar.

Apercebe-se a partir da categoria “Acdes desenvolvidas pela CTP para
gerenciamento do PEI” (ver Quadro 1) que as acdes com os docentes, em parce-
ria com as coordenacdes dos cursos, tiveram a finalidade de dar suporte quanto
a construcdo/elaboracdo e execucdo do PEl, incluindo conteldos e metodolo-
gias, e primar pela frequéncia dos alunos aos encontros do PEI.

No que diz respeito as acdes da CTP com os estudantes, tiveram o objetivo
de subsidiar os estudantes nesse processo para compreender suas dificuldades
para assim fornecer-lhes informacdes e elaboracao de plano de estudo.

Os pais ou responsdveis também foram envolvidos, sendo informados
sobre as disciplinas em que os filhos estavam em PPE e as etapas do PEI, mos-

trando a importancia da parceria entre escola e familia.
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Outro aspecto a ser destacado é que a CTP, manteve durante todo o
processo um acompanhamento aos alunos, tanto coletivo quanto individual,
focando em suas dificuldades académicas e pessoais, além de manter comuni-
cacdo continua com os docentes, exercendo o papel de mediadora no processo
ora analisado.

A anélise e a discussdo dos dados referentes aos periodos letivos 2022
e 2023 indicam a eficécia dessas acoes pedagdgicas elencadas acima sobre a
gestdo do PEIl pela CTP no IFCE/Campus Juazeiro do Norte, pois percebe-se
uma taxa de aprovacdo satisfatéria entre os alunos acompanhados.

Nesse contexto, a implementacdo e gestdo eficaz do PEl aponta para uma
prética pedagdgica necessaria para possibilitar a permanéncia e o éxito dos estu-
dantes, promovendo uma educacdo mais inclusiva e de qualidade. Estas préticas
reafirmam a importancia da educacdo personalizada e do suporte continuo na
formacdo dos jovens, alinhando-se aos objetivos de uma educacdo integral e
transformadora.

Portanto, a gestdo do PEl, conduzida pela CTP, estimula o compromisso dos
coordenadores, professores, alunos e pais ou responsaveis no desenvolvimento
e na elaboracdo do PEl. Essa forma de gestdo também fomenta a conscién-
cia ética dos atores envolvidos no processo, no que diz respeito 3 elaboracao
e desenvolvimento das acdes, ao passo que estimula o respeito ao tempo de
aprendizagem e caracteristicas individuais dos estudantes.

As interprefacdes a partir das categorias “Identificacdo dos alunos em
PEI” e "Acdes desenvolvidas pela CTP para gerenciamento do PEI” conduzem
ao enftendimento que a gestdo do PEI no dmbito do IFCE/Campus Juazeiro do
Norte é uma prética pedagdgica de sucesso em gestdo da aprendizagem e,
desta forma, pode inspirar outros educadores e instituicdes a adotar essa pratica
ou outras semelhantes no dmbito da Educacao.
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ANEXOI

:=-

INSTITUTD FEDERAL
EARS

PROGRESSAO PARCIAL DE ESTUDOS
MODALIDADE - PLANO DE ESTUDO INDIVIDUAL

Campus:

Curso:

Dados do componente curricular
Nome do Curso:

Nome do componente curnicular:
Professor:

Carga horana do componente na matriz:

Carga horana do componente no plano de estudo individual:
Percentual de carga horaria do componente cuwrricular no plano de estudo mdividual em
relagdo ao estabelecido na matriz do curso:
Periodo do desenvolvimento do plano de estudo individual: /! f a
-y

Carga horana aulas praficas:
Carga horana aulas tedricas:
Dados do (a) estudante:
Nome:

Matricula: Telefone: { )
e-mail:

Dados do Plano de Esmudo Individual
Conrendo

Listar de forma clam e detalhada semente o (3) contedido (s) no (3) qual {is) o eatndante precisa recuperar a
aprendizagem. ohservandoe os conteidos listades no PPC do curso.

Metodologia

Especificar coma serd a forma de trabalho com o estudante nessa modalidade de progressio parcial.
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Avaliacio da Aprendizagem

Descrever a metodologia de acompanhamento do cstudante por parte do docente. Registrar os critérios ¢
imsmumenios a serem considerados na avaliagho da aprendizagem do
Eatucanie,

Atividades a serem apresentadas pelo (a) estudante

Liskar as atividades que deverfio ser apresentadas pelos estudantes com os respectivos prazos
para entraga.

Cronograma de encontros de estudos presenciais { pode ser adaptado)

Mes Jan | Fev | Mar | Abr | Mai |Jun | Jul | Ago [ Set | Out | Nov | Dez

Dias

Horario

Definir as datas, horarios (de acordo com a disponibilidade de horario do aluno) e locais para
aulas tedricas e praticas, se estiver previsto neste plano.

Fontes de Pesquisa

Listar os livros, revistas, artigos, sites au outros materizis que possam Serir como aphio para
o3 estudos.

de de 202

Assinatura do (3) professor (a) :
Assinatura do (a) coordenador (a) de curso:
Assinatura do (a) estudante:

Assinatura dos pais/responsaveds:

* Entregar ao estudante submetide ao Plano de Estudo Individual, uma via deste
documento devidamente assinado.
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