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RESUMO

No Brasil, o programa Jovem Aprendiz é regulamentado pela Lei n®10.097/2000 e
pelo Decreto 5.598/2005, estabelecendo as diretrizes para a contratacdo obriga-
toria de aprendizes pelas empresas. Em 2016, o Instituto Federal do Espirito Santo
(Ifes) inovou ao introduzir o Programa de Iniciacdo ao Emprego “Jovem Aprendiz” na
esfera da educacdo federal, que até entdo era exclusividade de instituicdes educa-
cionais de natureza privada. E missdo dos Institutos Federais, além de proporcionar
formacdo académica aos estudantes, prepard-los para o trabalho, propondo uma
formacao repleta de conhecimento, principios e valores que potencializam a agdo
humana por caminhos mais dignos de vida. Este programa oferece uma combinac3o
de formacdo técnica e humanistica, proporcionando, além das habilidades profis-
sionais, uma visdo mais ampla sobre o mundo do trabalho e sociedade. Aprovado
pelo Cadastro Nacional de Aprendizagem Profissional (CNAP), o curso é ministrado
presencialmente no campus Barra de Sao Francisco, compreendendo 400 horas
de aulas tedricas e 1600 horas de atividades préticas. A parte prética é realizada em
parceria com mais de 30 empresas, garantindo aos aprendizes uma imersao real
no ambiente de trabalho. Em 24 meses de contrato, os participantes tém a opor-
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tunidade de adquirir experiéncia valiosa, recebendo remuneracdo. Mais de R$2,4
milhdes jé foram pagos aos aprendizes, demonstrando o impacto positivo na eco-
nomia local. Para muitos, o programa representa ndo apenas uma porta de entrada
para o mercado de trabalho, mas também uma oportunidade de desenvolvimento
pessoal e social. O Ifes se destaca, adotando uma abordagem nao tecnicista, priori-
zando a inclusdo de aprendizes em situacdo de vulnerabilidade social. Atualmente,
o programa estd em sua 11° turma, beneficiando diretamente 249 jovens e suas
familias. Apds 8 anos de sucesso, o programa pode servir como modelo inspirador

para outros institutos federais no Espirito Santo e em todo o pais.
Palavras-chave: Aprendizagem, Emprego, Inclusdo Social, Renda, Jovem Aprendiz.
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INTRODUCAO

Ao longo do século 20, foram desenvolvidas politicas pUblicas voltadas a
proporcionar a oportunidade a jovens de trabalhar e estudar, de modo a promo-
ver sua entrada no mundo do trabalho e garantir sua manutencdo e frequéncia
na escola. Em um esforco sistémico, programas de aprendizagem foram criados,
buscando em menores abandonados a preparacado de operdrios para o exercicio
profissional. O Governo Federal de Nilo Pecanha, em 1909, instalou uma rede
de 19 Escolas de Aprendizes e Artifices, que ofereciam profissionalizacdo com
o intuito de tirar menores da rua. Essas escolas se tornaram entdo o embrido da
Rede Federal de Educacdo Técnica e Tecnoldgica, que mais tarde, no Governo
Lula, se tornaram os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IF)
que, juntamente com a Rede de Escolas de Aprendizagem dos Ferrovidrios, con-
tribuiram com a implantacdo do estatuto da aprendizagem no Brasil (SENAC,
2015).

No Brasil, o programa Jovem Aprendiz, instituido pela Lei n®10.097/2000
e regulamentado pelo Decreto 5.598/20005, visa promover a inclusdo de jovens
no mercado de trabalho ao proporcionar uma combinacdo de formacao tedrica
e prética. Desde a sua criacdo, o programa tem sido uma das principais politicas
pUblicas de integracdo juvenil, oferecendo oportunidades para adolescentes e
jovens de 14 a 24 anos adquirirem experiéncia profissional e, 3o mesmo tempo,
continuar seus estudos. No entanto, até 2016, a implementacdo do programa
era predominantemente realizada por instituicdes privadas. Foi nesse contexto
que o Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) inovou ao introduzir o programa
Jovem Aprendiz como uma acdo de extensdo no campus Barra de Sdo Francisco,
sendo pioneiro na oferta dessa formacdo no dmbito da rede federal de educa-
cdo como uma acdo de extens3o.

O Programa de Iniciacdo ao Emprego “Jovem Aprendiz” no Ifes visa pro-
porcionar aos jovens uma formacdo técnico-profissional de qualidade, com foco
em habilidades administrativas. Além disso, a proposta pedagdgica do Ifes ndo
se restringe ao desenvolvimento técnico. Ela busca também fortalecer o aspecto
humanistico dos aprendizes, incentivando o desenvolvimento de valores como
responsabilidade social, ética e trabalho em equipe. Devidamente aprovado pelo
Cadastro Nacional de Aprendizagem Profissional (CNAP), o curso oferecido
abrange um total de 400 horas de aulas tedricas, ministradas presencialmente
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no campus, e até 1600 horas de prética profissional nas empresas parceiras do
programa.

Desde a sua implementacdo, o programa j8 beneficiou diretamente 249
jovens, permitindo que eles adquirissem ndo apenas experiéncia de trabalho,
mas também uma fonte de renda. O impacto financeiro, com mais de R$ 2,3
milhdes pagos em remuneracdo aos aprendizes, reforca o papel do programa
como uma importante ferramenta de inclusdo econdmica e social, especial-
mente para jovens de regides carentes, como a drea de Barra de Sao Francisco.
Além disso, o programa conta com a parceria de mais de 30 empresas da regido,
que acolhem os aprendizes em seus quadros funcionais e proporcionam uma
vivéncia pratica do ambiente de trabalho.

A escolha de integrar o programa Jovem Aprendiz & missdo dos Institutos
Federais tfem uma justificativa sélida. Além de atender a exigéncia legal da con-
tratacdo de aprendizes por parte das empresas, o programa responde a uma
necessidade crescente de qualificacdo da mdo de obra jovem no Brasil. Em um
mundo em constante transformacdo tecnoldgica e econémica, é fundamental
que os jovens estejam preparados para enfrentar os desafios de um mercado de
trabalho cada vez mais competitivo. Segundo Gramigna (2011), as empresas tém
buscado profissionais com perfis cada vez mais qualificados, que saibam lidar
com as exigéncias do mercado e possuam competéncias que os destaquem no
ambiente corporativo.

Este artigo busca apresentar o impacto do Programa Jovem Aprendiz
implementado pelo Ifes campus Barra de Sdo Francisco, analisando suas carac-
teristicas e resultados até o momento. O estudo pretende abordar o impacto do
programa na vida dos jovens participantes, especialmente no que diz respeito a
inclusdo social, geracdo de renda e oportunidades de desenvolvimento pessoal
e profissional. Com uma abordagem metodoldgica que combina anélise quanti-
tativa e qualitativa, foram coletados dados por meio de questionérios aplicados
aos aprendizes e suas familias, bem como depoimentos de empresas parceiras,
a fim de se obter uma visdo mais ampla dos beneficios proporcionados pelo

programa.

Os resultados iniciais demonstram que, além de promover a inclusdo de
jovens no mercado de trabalho, o programa tem gerado impacto positivo no
bem-estar das familias, com muitos aprendizes contribuindo diretamente para
a renda familiar. Além disso, a formacdo técnica e prética oferecida pelo Ifes
tem sido um diferencial importante para esses jovens, proporcionando-lhes um
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conhecimento abrangente que vai além das atividades préticas nas empresas.
Como apontam autores como Mattos e Chaves (2010), a experiéncia de traba-
lho para adolescentes ndo é apenas uma forma de obter renda, mas também
uma oportunidade de aprendizado e crescimento profissional, algo que pode
ser observado nos resultados alcancados pelo programa no Ifes.

O trabalho esta estruturado de forma a explorar esses tépicos em profun-
didade. Na secdo de metodologia, serd descrito o processo de coleta de dados
e as técnicas utilizadas para mensurar os impactos do programa. Em sequida,
serdo apresentados os resultados obtidos com base nas respostas dos jovens
aprendizes e das empresas envolvidas, além de uma discussao critica sobre os
pontos fortes e os desafios enfrentados pelo programa até o momento. Ao final,
serdo tecidas consideracdes sobre o futuro do programa e suas possiveis expan-
sdes para outras regides e campi do Ifes.

Dessa forma, espera-se que este estudo contribua para o entendimento da
importéncia do programa Jovem Aprendiz como ferramenta de inclusdo social e
qualificacdo profissional, além de apontar direcdes para a continuidade e apri-
moramento dessa iniciativa dentro dos Institutos Federais de Educacdo. Embora
os resultados obtidos até agora sejam promissores, hd ainda muito a ser explo-
rado em termos de expansdo e potencial de impacto do programsa, algo que
serd abordado ao longo deste artigo.

METODOLOGIA

O Programa de Iniciagdo ao Emprego “Jovem Aprendiz”, implementado
pelo Ifes campus Barra de S3o Francisco, segue uma metodologia que com-
bina aulas tedricas e atividades préticas com o objetivo de proporcionar uma
formacado técnica e humanistica para adolescentes e jovens. A metodologia do
programa foi desenhada para promover o desenvolvimento de habilidades pro-
fissionais, bem como valores sociais e éticos que favorecam a inclusdo dos jovens

no mercado de trabalho. A seguir, detalha-se o processo seletivo, as etapas de
formacao e a execucdo das atividades préticas e tedricas, além dos instrumentos
de coleta de dados utilizados para avaliar o impacto do programa.
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1PROCESSO SELETIVO

O processo de selecao para o Programa Jovem Aprendiz é composto por
trés etapas: inscricdo, prova objetiva e entrevistas. A selecdo é conduzida de
maneira inclusiva, permitindo que jovens de diferentes contextos sociais tenham
acesso ao programa. O publico-alvo do programa sdo adolescentes e jovens
entre 14 e 24 anos, sendo priorizados aqueles em situacdo de vulnerabilidade
social, conforme previsto na legislacdo vigente e conforme as diretrizes do Ifes.

A primeira fase do processo ¢ a inscricdo, que ocorre de forma online atra-
vés de um sistema préprio (FIGURA ). As inscricdes sdo divulgadas por meio de
editais, que sdo amplamente acessiveis no site oficial do Ifes e nas redes sociais.
Atualmente, grande parte dos candidatos que se inscrevem, obtém informacdes
através de colegas que estudam ou que j& estudaram em cursos anteriores. Os
candidatos devem preencher um formulério com seus dados pessoais, anexar
documentos como CPF, documento de identificacdo com foto, e uma foto 3x4
atualizada. Também é exigido que os candidatos apresentem comprovante de
matricula em uma instituicdo de ensino, uma vez que o programa exige a conti-
nuidade dos estudos formais durante o periodo de aprendizagem.

Figura 1 - Processo Seletivo
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Fonte:  https://saofrancisco.ifes.edu.br/index.php/noticias/16361-campus-barra-de-sao-francisco-
-realiza-processo-seletivo-para-o-programa-jovem-aprendiz

A segunda etapa do processo é a aplicacdo de uma prova objetiva, que
avalia o conhecimento dos candidatos em &reas como lingua portuguesa, mate-
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méatica e conhecimentos gerais. Essa prova é um componente classificatério,
sendo utilizada para ranquear os candidatos e identificar aqueles que passardo
para a fase seguinte. O conteldo da prova objetiva reflete as competéncias basi-
cas necessarias para o desempenho das atividades administrativas nas empresas
parceiras. Apds a correcdo das provas, os candidatos s3o classificados de acordo
com suas pontuacdes e convidados para a etapa seguinte.

A terceira e (ltima fase é a entrevista, realizada em conjunto com as
empresas parceiras do programa. Cada empresa tem autonomia para conduzir
suas entrevistas, avaliando aspectos como a postura dos candidatos, capaci-
dade de comunicacdo, e adequacdo ao perfil da empresa. Além das entrevistas,
a coordenacdo do programa pode fazer ajustes na selecdo, levando em conta
aspectos sociais, a fim de garantir a inclusdo de jovens em situacdo de vulnera-
bilidade, em parceria com o Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS)
e o Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS).

Apds a finalizacdo das trés etapas, os candidatos aprovados sdo matricula-
dos no curso de Servicos Administrativos do Ifes e contratados pelas empresas
parceiras, firmando um contrato de aprendizagem com duracdo de até 24 meses.

2FORMACAO TEORICA E PRATICA

Aformacao tedrica oferecida no Ifes é composta por 13 componentes cur-
riculares, totalizando 400 horas de auls, distribuidas ao longo do periodo de
contrato dos aprendizes. Os componentes curriculares foram desenhados para
cobrir o arco ocupacional “Servicos Administrativos’, abordando temas essen-
ciais como comunicacdo e redacdo empresarial, informética, gestdo de pessoas,
rotinas contdbeis, e seguranca no trabalho.

Buscando uma aproximagdo maior da retdrica escolar, ao pragmatismo
do arranjo produtivo local, foram incluidos componentes que permitissem aos
aprendizes enxergar em suas praticas nas empresas, as dreas de Saude, Seguranca
e Qualidade de Vida no Trabalho; e Sustentabilidade e Meio Ambiente, para o
caso das indUstrias do setor de rocha e, Marketing Digital, para as organizacdes
voltadas para o comércio da regigo.

A metodologia aplicada nas aulas tedricas seque uma abordagem prética,
com o uso de estudos de caso, resolucdo de problemas e atividades que simu-
lam situacdes do ambiente corporativo.
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As aulas tedricas sdo ministradas semanalmente no lIfes, permitindo que
os aprendizes possam integrar o conhecimento adquirido em sala de aula
com a experiéncia pratica nas empresas. Essa integracdo entre teoria e prética
é fundamental para o sucesso do programa, pois garante que os aprendizes
tenham uma formacdo completa, tanto em termos de conhecimento técnico
quanto em habilidades comportamentais, como trabalho em equipe, lideranca
e responsabilidade.

As atividades préticas, por sua vez, sdo realizadas nas empresas parceiras,
que incluem organizacdes dos mais variados setores da economia local e regio-
nal. A prética corresponde a 1600 horas, durante as quais os aprendizes realizam
atividades supervisionadas que estdo diretamente relacionadas aos contetdos
vistos em sala de aula. As funcdes desempenhadas pelos aprendizes variam de
acordo com a empresa, mas incluem tarefas como atendimento ao publico,
organizacdo de documentos, apoio em rotinas administrativas e controle de
estoque. Essas atividades sdo supervisionadas tanto pela empresa quanto pela
equipe pedagdgica do Ifes, que acompanha o desenvolvimento dos aprendizes
ao longo do programa.

O contrato de aprendizagem, que pode durar até 24 meses, permite que
os aprendizes tenham uma imersdo profunda no ambiente de trabalho, o que
facilita sua insercdo futura no mercado. Além disso, o programa oferece remune-
racdo aos aprendizes, totalizando mais de R$ 2,3 milhdes pagos desde a criacdo
do programa, em 2016. Esse aspecto econémico do programa tem um impacto
direto na vida dos aprendizes e suas familias, contribuindo para a inclusdo social
e a melhoria da qualidade de vida.

3INSTRUMENTOS DE AVALIACAO E COLETA DE DADOS

Para mensurar o impacto do programa Jovem Aprendiz, foram utilizados
diversos instrumentos de avaliacdo, tanto quantitativos quanto qualitativos. Entre
os dados coletados estdo a taxa de matriculs, a taxa de conclusdo e o nimero
de contratos renovados com as empresas apds o término do programa. Desde
a sua criacdo, o programa j& beneficiou diretamente 249 jovens, com uma taxa
de conclusdo de aproximadamente 80%, o que demonstra a eficiéncia da meto-
dologia adotada.

Além disso, foram aplicados questionérios de satisfacdo aos aprendizes e
as empresas parceiras. Esses questionérios fornecem insights importantes sobre
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a percepcdo dos aprendizes quanto 3o programa, suas expectativas e os desa-
fios enfrentados. Um dos indicadores mais relevantes é o fato de que 100% dos
aprendizes recomendariam o programa para outros jovens, o que demonstra a
eficicia da metodologia em promover ndo apenas a qualificacdo técnica, mas
também o desenvolvimento pessoal dos aprendizes.

Outro dado relevante é o impacto social e econémico do programa.
Com o pagamento de remuneracdes que totalizam mais de R$ 2,3 milhdes, o
programa ndo sé proporciona experiéncia profissional, mas também contribui
diretamente para a renda dos aprendizes e de suas familias. Essa inclusdo finan-
ceira é um dos pilares do programa, alinhando-se & missdo do Ifes de promover
a inclusdo social por meio da educacso.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O Programa Jovem Aprendiz, ao longo de seus oito anos de existéncia
no Ifes campus Barra de Sdo Francisco, gerou resultados significativos em ter-
mos de inclusdo social, capacitacdo técnica e geracdo de renda para os jovens
aprendizes e suas familias. A seguir, serdo discutidos os principais resultados
obtidos com base em dados quantitativos, qualitativos e depoimentos dos par-
ticipantes, bem como uma anélise critica do impacto do programa nas esferas
pessoal, social e econémica.

1 NUMERO DE MATRICULAS E CONCLUSAO DE CURSOS

Desde a sua criagdo em 2016, o Programa Jovem Aprendiz beneficiou
diretamente 249 jovens de diversas localidades da microrregido de Barra de
S3o Francisco. Ao longo das 11 turmas formadas, o programa conseguiu atrair
jovens em situacdo de vulnerabilidade social, permitindo-lhes acesso a formacao
técnica e humanistica. A alta demanda por vagas, evidenciada pela quantidade
de inscricdes, reforca a relevancia do programa na comunidade, sendo que, de
vérias edicoes para os dias de hoje, o nimero de inscricdes vem superando as
vagas oferecidas em grandes proporcdes, demonstrando o interesse dos jovens

e suas familias em participar dessa iniciativa.

A taxa de conclusdo dos cursos também é um indicador relevante. O pro-
grama conseguiu manter uma taxa média de 80% de conclusdo, refletindo o
comprometimento dos alunos e a eficdcia das metodologias de ensino aplicadas.
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A alta taxa de retencdo dos aprendizes até a conclusdo do contrato de aprendiza-
gem indica que os jovens se sentiram motivados a continuar no programa, tanto
pelo aprendizado quanto pela oportunidade de inser¢cdo no mercado de trabalho.

2 IMPACTO NA CAPACITACAO TECNICA

Um dos objetivos centrais do Programa Jovem Aprendiz é proporcionar
uma formacdo técnica de qualidade aos jovens aprendizes. As 400 horas de for-
macao tedrica ministradas no Ifes cobrem um arco ocupacional abrangente, que
vai desde no¢des de informética e redacdo empresarial até gestdo de pessoas e
rotinas contdbeis. Esse curriculo é complementado pelas 1600 horas de prética
realizadas nas empresas parceiras, o que proporciona aos aprendizes uma expe-
riéncia completa de imersdo no mundo do trabalho.

A formacado técnica oferecida pelo programa prepara os jovens para
desempenhar funcdes administrativas em diversos setores da economia local.
Além disso, a abordagem metodolégica adotada nas aulas tedricas, que utiliza
metodologias ativas de ensino, como a resolucdo de problemas praticos e o uso
de estudos de caso, garante que os aprendizes adquiram ndo apenas conheci-
mento tedrico, mas também habilidades aplicéveis ao cotidiano profissional.

Ao utilizar a estratégia de adaptacdo dos conteldos, as necessidades das
empresas pertencentes ao arranjo local, 87% dos aprendizes disseram haver ade-
quacdo dos contetddos dos programas para a formacdo profissional e geral. Além
disso, esse mesmo percentual concorda que a qualidade da relacdo educacao-
-trabalho impactou no entendimento sistémico de funcionamento das empresas.

Um ponto a ser destacado é o impacto dessas competéncias no desenvol-
vimento de habilidades socioemocionais, como a comunicacdo, o trabalho em
equipe e a resolucdo de conflitos. Esses aspectos foram mencionados por varios
aprendizes, como € o caso de Keila Moreira, da Turma 04, que relatou:

“Conheci pessoas incriveis, tanto no curso como no local onde eu tra-

balhava. Também tive incontaveis experiéncias que me ajudaram muito a
saber lidar com as pessoas e resolver problemas.”

Esse depoimento reflete a importdncia do programa ndo apenas na
capacitacdo técnica, mas também no desenvolvimento pessoal dos jovens, pre-
parando-os para lidar com os desafios do ambiente de trabalho e da vida em
sociedade.
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3 INSERCAO NO MERCADO DE TRABALHO E IMPACTO
ECONOMICO

Além da capacitacdo técnica, o programa tem um impacto direto na inser-
¢do dos jovens no mercado de trabalho. Desde a criacdo do programa, mais de
30 empresas parceiras ja firmaram contratos de aprendizagem com os alunos do
Ifes, proporcionando-lhes uma experiéncia real no ambiente de trabalho. Essas
empresas pertencem a diversos setores, como comércio, indUstria e servicos, o
que amplia as oportunidades de aprendizado e permite que os jovens tenham
contato com diferentes dreas profissionais.

O contrato de aprendizagem, que pode durar até 24 meses, oferece aos
jovens a oportunidade de adquirir experiéncia prética remunerada. Ao longo
dos anos, o programa gerou mais de R$ 2,3 milhdes em remuneracdo para os
aprendizes, o que n3o apenas contribui para sua independéncia financeira, mas
também tem um impacto positivo na economia local. Esse montante representa
uma fonte de renda importante para os jovens e suas familias, especialmente em
uma regido de vulnerabilidade econémica.

A insercdo no mercado de trabalho também tem se mostrado positiva a
longo prazo. Muitos ex-aprendizes continuam empregados nas mesmas empre-
sas apbs o término do contrato, como é o caso de Marcos Vinicius, ex-aprendiz
da Turma 02, que compartilhou sua experiéncia:

“Esse curso/programa foi essencial para o inicio de minha carreira pro-
fissional e estudantil. Hoje, apds 3 anos do término do contrato de Jovem
Aprendiz, ainda estou contratado pela mesma empresa em que fui apren-

diz. Estou me formando em Ciéncias Contabeis e os planos para o futuro
no param. Sou muito grato ao Ifes.”

Esse relato evidencia o impacto do programa na vida profissional dos
jovens aprendizes, proporcionando-lhes uma base sélida para o desenvolvi-
mento de suas carreiras e abrindo portas para o crescimento académico.

4 IMPORTANCIA DO DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES

O mercado de trabalho atual exige profissionais capacitados, com habi-
lidades técnicas e comportamentais que os diferenciam, agregando valor as
empresas. Para os jovens aprendizes, desenvolver essas habilidades é crucial
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para garantir ndo apenas a manutencdo do emprego, mas também o cresci-
mento e a ascensdo profissional.

Dentre as principais habilidades identificadas no desenvolvimento desses
jovens, destacam-se:

« Comunicacdo: Percebeu-se no desenvolvimento profissional do
aprendiz do Ifes, uma melhoria na capacidade de se expressar de
forma clara e eficaz que é fundamental para o sucesso em qualquer
drea profissional, como também afirmou a jovem, Keila Moreira, da
Turma 04 em seu depoimento: “Eu sempre fui muito fechada e sempre
vi isso como uma dificuldade para mim. Melhorar isso em mim mesma foi
algo que melhorou minha convivéncia com as pessoas.”

« Trabalho em Equipe: Um dos pontos verificados no desenvolvimento
dos jovens, percebido através da colaboracdo e do trabalho em equipe
e que demonstra ser essencial para o alcance de objetivos comuns e
para a criacdo de um ambiente de trabalho harmonioso dentro das
organizacdes, pode ser identificado no relato feito pela egressa da
turma 05, que disse: “Gracas ao programa trabalhei com profissionais
incriveis que tive o privilégio de ser apresentada e ensinada por eles.”

« Resolucdo de Problemas: As habilidades de resolucdo de problemas
e pensamento critico sdo altamente valorizadas, pois permitem que os
profissionais identifiquem e solucionem desafios de forma eficaz, tra-
zendo resultados de exceléncia tanto para a empresa quanto para o
proprio aprendiz. E isso pode ser verificado em vérias respostas, mas
destaca-se aqui o que expds o egresso da turma 02: “Gragas ao jovem
aprendiz, aprendi a profisséo que exerco hoje, aprendi sobre as areas
de administracdo, financas, economia, marketing, empreendedorismo,
os pilares de uma empresa. Hoje tenho 20 anos de idade, 4 anos de
carteira assinada, estou cursando superior em logistica, possuo 4 anos
de experiéncia em controle e reposicdo de estoque, trabalhei em uma
empresa multinacional. Atualmente trabalho em uma empresa de inter-
net, conectando vidas. Cheguei até aqui e ndo vou parar, ainda tenho um
caminho longo para percorrer em minha jornada até a linha de chegada
e o jovem aprendiz foi o ponto de partida.”

« Adaptabilidade: Em um mercado de trabalho dindmico, a capacidade
de se adaptar a mudancas e novas situacdes é uma vantagem compe-
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titiva que da ao aprendiz uma visdo sistematizada de mercado, onde o
proprio terd a possibilidade de enxergar ndo apenas a sua importancia
para organizacdo, como também o seu posicionamento na sociedade
e isso também pode ser percebido na exposicdo feita pelo jovem
egresso da turma 02, quando ele menciona que tem quatro anos de
experiéncia na drea de estoque, de uma multinacional e que atual-
mente trabalha em uma empresa de internet.

« Gestdo do Tempo: Ao contribuir com as responsabilidades de seus
setores, o aprendiz do Ifes demonstra saber que a importancia de
gerenciar o tempo de forma eficiente é crucial para cumprir prazos e
aumentar a sua produtividade que ird impactar diretamente no grupo
ao qual esté inserido. Isso foi possivel de ser verificado na narrativa de
outra egressa da turma 02, ao dizer que: “Foi um prazer poder estar
neste curso, em pouco tempo aprendi coisas que sequer imaginava o
que seria. Sem contar o tanto que aprendi no meu servico! Acredito que
cresci muito como pessoa e profissionalmente também, aprendendo a
lidar com meu tempo e minhas responsabilidades do dia a dia.”

5 IMPACTO SOCIAL

O impacto social do Programa Jovem Aprendiz é um dos seus pontos mais
relevantes. Ao incluir jovens em situacdo de vulnerabilidade social, o programa
cumpre seu papel de promover a inclusdo social e a equidade. A participacdo no
programa tem efeitos diretos na autoestima e no desenvolvimento pessoal dos
aprendizes, que, muitas vezes, veem na formacdo uma oportunidade Unica de
transformar suas vidas e a de suas familias.

A parceria com o CRAS e o CREAS permite que jovens em condicdes de
vulnerabilidade sejam priorizados no processo seletivo, garantindo que aque-
les que mais precisam tenham acesso ao programa. Essa abordagem inclusiva é
fundamental para a reducdo das desigualdades e para a criacdo de oportunida-
des para todos os jovens, independentemente de sua condicdo social.

Além disso, a contribuicdo financeira dos aprendizes para suas familias
também é um ponto de destaque. Para muitas familias, a remuneracdo recebida
pelos jovens durante o contrato de aprendizagem representa uma melhoria sig-
nificativa na qualidade de vida, permitindo o acesso a bens e servicos essenciais.
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Em um dos questionamentos feitos na pesquisa, buscou-se um olhar
sobre o bem-estar de alunos e de suas familias, quanto a utilizacdo de recursos
para o pagamento de tfratamentos de salde, tais como consultas médicas, exa-
mes, oftalmologista, dentista, psicélogo, dentre outros. Parte considerdvel dos
aprendizes afirmou ter utilizado para este fim, correspondendo a 61,4%, o que
demonstra um impacto positivo para familias residentes em um municipio que
segundo o Ibge (2024), se encontra na posicdo 1.838 dos municipios do Brasil.

Como mencionado por Keila Moreira, o programa também contribui para
o crescimento pessoal e emocional dos jovens, ajudando-os a superar dificulda-
des e desenvolver habilidades interpessoais que serdo Uteis em todas as esferas
de sua vida.

6 DESAFIOS ENFRENTADOS

Embora o programa tenha alcancado resultados expressivos, alguns desa-
fios foram identificados ao longo de sua execucdo. Um dos principais obstaculos
é alogistica de transporte dos aprendizes para o campus do Ifes e para as empre-
sas parceiras, especialmente para aqueles que moram em &reas rurais ou mais
afastadas. Embora as prefeituras locais tenham colaborado para fornecer trans-
porte em varias edicdes, esse ainda é um ponto que precisa ser aprimorado para
garantir que todos os jovens interessados possam participar.

Outro desafio estd relacionado a adaptacdo dos aprendizes ao ambiente
de trabalho. Muitos jovens ingressam no programa com pouca ou nenhuma
experiéncia profissional, o que pode gerar dificuldades iniciais no ajuste as roti-
nas empresariais. No entanto, o acompanhamento continuo dos supervisores e
da equipe pedagdgica do Ifes tem sido eficaz para minimizar esses desafios e
garantir que os jovens se adaptem rapidamente.

7 DISCUSSAO SOBRE O IMPACTO GLOBAL DO PROGRAMA

Os resultados do Programa Jovem Aprendiz demonstram sua eficacia em
promover a inclusdo social e o desenvolvimento econémico, 8o mesmo tempo
em que preparam os jovens para o mercado de trabalho de forma abrangente. A
metodologia adotada, que combina formacdo tedrica e prética, tem se mostrado
eficiente em atender tanto s demandas do mercado quanto as necessidades
dos jovens aprendizes.
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A parceria com as empresas é um dos fatores de sucesso do programa,
pois possibilita que os aprendizes tenham contato com o ambiente de trabalho
real desde cedo, o que é um diferencial importante na formacdo desses jovens.
Além disso, a remuneracdo oferecida durante o contrato de aprendizagem é um
incentivo significativo, que ndo apenas apoia os aprendizes financeiramente, mas
também reforca o valor do trabalho como uma forma de cidadania e dignidade.

Entretanto, é importante ressaltar que o programa ainda tem potencial
para crescer e se expandir. A replicacdo da metodologia para outros campi do
Ifes e outras regides do Espirito Santo poderia aumentar o alcance do programa,
beneficiando ainda mais jovens em situacdo de vulnerabilidade. Além disso, a
inclusdo de novas dreas de formacdo técnica, como tecnologia da informacao
ou servicos de salde, poderia diversificar as oportunidades para os aprendizes.

CONSIDERACOES FINAIS

Desde as primeiras iniciativas no século XX, que buscaram retirar menores
das ruas e proporcionar-lhes uma formacdo profissional, até a criacdo da Lei
Nacional da Aprendizagem em 2000, o Brasil tem feito avancos significativos
na promoc¢do da educacao e do trabalho para jovens.

O Programa Jovem Aprendiz, desenvolvido pelo Ifes campus Barra de Sdo
Francisco, tem se mostrado uma iniciativa de grande relevancia para a inclusdo
social, capacitacdo técnica e desenvolvimento econémico da microrregido. Ao
longo de seus oito anos de existéncia, o programa tem oferecido a jovens em
situacdo de vulnerabilidade social uma oportunidade Unica de formacao técnica
e prética, promovendo a entrada no mercado de trabalho e impactando direta-
mente a vida de centenas de familias.

O programa representa uma ponte essencial entre a educacdo formal e
o mercado de trabalho, oferecendo a milhares de jovens a oportunidade de
desenvolver habilidades profissionais, ganhar experiéncia prética, além de con-
tribuir para o sustento de suas familias. Ao longo deste trabalho, vimos como
politicas publicas e iniciativas privadas se uniram para criar um ambiente propi-
cio para o crescimento e a inclusdo dos jovens no mercado de trabalho.

Com a participacdo de 249 jovens e a parceria com mais de 30 empresas,
o programa atingiu resultados expressivos em termos de formacdo e insercdo
no mercado de trabalho formal. Além disso, o pagamento de mais de R$ 2,3
milhdes em remuneracdo aos aprendizes demonstra a importancia econémica
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do programa, tanto para os proprios participantes quanto para suas familias, que
muitas vezes dependem dessa renda para complementar o sustento. Essa forma-
¢30, que combina aulas tedricas e praticas, tem proporcionado aos aprendizes
uma capacitacdo sélida, com impacto direto em sua insercdo profissional e no
desenvolvimento de habilidades sociais e emocionais.

No dmbito social, o programa cumpriu um papel crucial ao promover a
inclusdo de jovens em situacdo de vulnerabilidade, priorizando aqueles que
mais precisam de suporte. Os depoimentos de aprendizes apresentados neste
estudo, como os de Keila Moreira e Marcos Vinicius, representam apenas uma
amostra dos muitos casos de sucesso observados ao longo das 11 turmas for-
madas. Esses relatos refletem o impacto transformador que o programa tem na
vida dos aprendizes, tanto no aspecto profissional quanto no pessoal. Contudo,
é importante ressaltar que muitos outros aprendizes também obtiveram éxito,
reforcando que os resultados do programa sdo amplos e diversificados.

Apesar dos grandes avancos alcancados, o programa ainda enfrenta
desafios que podem ser aprimorados para ampliar sua eficacia. A logistica de
transporte dos aprendizes, especialmente daqueles que residem em &reas mais
afastadas, continua a ser uma dificuldade, o que demanda solucées colaborati-
vas entre o Ifes, as prefeituras locais e as empresas parceiras. Outro desafio € a
adaptacao inicial dos jovens ao ambiente corporativo, principalmente daqueles
que nunca tiveram contato com o mercado de trabalho. No entanto, o acompa-
nhamento pedagdgico e a supervisdo das empresas tém se mostrado estratégias
eficazes para sjudar os aprendizes a superar essas barreiras.

O impacto positivo do programa sugere que essas dificuldades podem
ser superadas com melhorias continuas. O aumento do nimero de empresas
parceiras e o fortalecimento das redes de apoio logistico sdo passos importantes
para garantir que o programa atinja ainda mais jovens. Além disso, novas estraté-
gias de formacdo e acompanhamento podem ser incorporadas para aumentar a
eficiéncia na adaptacdo dos aprendizes ao mercado de trabalho.

PERSPECTIVAS FUTURAS

Com base nas anélises e nas histérias de sucesso apresentadas, é evi-
dente que o programa Jovem Aprendiz tem um impacto positivo tanto na vida
dos jovens participantes quanto nas empresas que os acolhem. Ele oferece uma
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solucdo para a falta de experiéncia profissional, proporciona desenvolvimento
de habilidades e abre portas para inimeras oportunidades de crescimento.

O Programa Jovem Aprendiz no Ifes campus Barra de Sao Francisco ofe-
rece um modelo que pode ser ampliado e replicado em outros campi do Ifes
e em outras regides do Espirito Santo. A expansdo das parcerias empresariais,
aliada a diversificacdo das éreas de formacdo técnica, pode abrir novas oportu-
nidades para os jovens e aumentar ainda mais o alcance do programa. A inclusédo
de setores emergentes, como tecnologia da informacao e salde, pode preparar
os aprendizes para mercados em expansdo, garantindo maior competitividade e
empregabilidade no futuro.

O sucesso do Programa Jovem Aprendiz até o momento evidencia que a
educacdo técnica aliada ao trabalho é uma ferramenta poderosa para a trans-
formacao social. Ao preparar jovens para o mercado de trabalho e oferecer-lhes
uma formacdo que também abrange aspectos humanisticos e éticos, o Ifes
contribui para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa, equitativa e pre-
parada para os desafios do futuro.

E crucial que as empresas confinuem a apoiar e investir em programas
de aprendizagem, reconhecendo seu papel vital na construcdo de uma forca
de trabalho qualificada e na promocdo da inclusdo social. Ao mesmo tempo, é
necessario que os jovens aproveitem ao maximo essas oportunidades, compro-
metendo-se com seu desenvolvimento pessoal e profissional.

O sucesso do programa Jovem Aprendiz ndo apenas beneficia os indivi-
duos diretamente envolvidos, mas também contribui para a construcdo de uma
sociedade mais justa e equitativa, onde todos tém a chance de prosperar. Que
este programa continue a crescer e a impactar positivamente a vida de muitos
outros jovens, oferecendo-lhes um caminho claro e estruturado para o sucesso.

Em resumo, o programa j& demonstra ser um modelo de inclusdo social e
qualificacdo profissional que pode crescer ainda mais, consolidando-se como
uma referéncia em termos de educacdo integrada ao trabalho. Ao continuar

investindo em parcerias e na expansdo de sua abrangéncia, o programa pode
transformar a vida de muitos outros jovens, garantindo a eles um futuro mais
promissor e ao pais uma juventude mais capacitada e consciente.
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