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RESUMO

0 estudo em andamento, desenvolvido no doutorado académico em educacao, situa-se
na Formacéao do Gestor Escolar em Pernambuco, tendo como foco o papel articulador
que é destinado para a fungdo do gestor escolar, sobretudo gerenciado por reformas
educacionais baseadas na politica neoliberal, no contexto da crise do capital. O resumo
€ um recorte da pesquisa e tem o objetivo de compreender a necessidade de estudos
criticos sobre o objeto da pesquisa em foco, visando alcangar contribuigdes para o
processo formativo da nossa investigagdo. Assim, apresentamos o Estado da Questao
(EQ) o qual aproxima o objeto de investigagdo com as publicagdes das pesquisas bra-
sileiras entre o periodo 2010 e 2021, a fim de realizar uma discusséo, a luz da critica
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marxista, sobre as concepgdes de gestdo escolar, refletindo sobre o0 marco tedrico, 0s
desafios e os espagos de atuagdo desse profissional docente no contexto da socie-
dade do capital. O Estado da Questdo (EQ) conferiu o conhecimento do panorama das
pesquisas desenvolvidas nos programas de pos-graduacao entre dissertagdes e teses,
possibilitando uma maior visdo sobre 0 nosso objeto. Utilizamos como metodologia
coletas de informagoes de trés bancos de dados: Banco de Teses da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES); a Biblioteca Digital Brasileira
de Dissertag@es e Teses (BDTD); e o Banco de teses e dissertagdes do Programa de
Pos-graduagdo em Educagdo da UECE. Como técnica metodoldgica realizamos um
mapeamento da produgdo cientifica ja publicada a fim de estabelecer uma aproxima-
¢ao do pesquisador com tudo aquilo que foi escrito sobre o conteddo em andlise. Deste
modo, foi organizado uma pesquisa em livros, revistas eletrénicas e outras publicagdes
sobre o tema em estudo, e em sequida o Estado da Questao.

Palavras-chave: Gestor Escolar, Estado da Questao, Pesquisa, Dissertacoes, Teses.
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1. INTRODUCAO

escolas de educacéo basica tem sido preocupacéo de estudiosos nas ultimas

décadas. O gestor exerce uma fungdo de extrema importancia para a cons-
trugdo do processo educacional, assim o entendemos como um agente articulador
da comunidade escolar e do processo democratico. Diante das condicdes da educa-
¢do escolar que se alicerca nas contradigdes da sociedade dividida em classes, ha
grandes barreiras para a organizagao dessa educagao voltada para a emancipagao
humana. Por outro lado, segundo Tonet (2005) ha possibilidades da realizagao de
atividades educativas emancipatdrias. Como afirma o autor: “E melhor fazer pouco
na diregdo certa, do que muito na diregdo errada.” (TONET, 2005, p. 214)

No entanto, os desafios didrios e os espagos de atuagdo no contexto da
sociedade do capital vém transformando a atividade do diretor escolar como ativi-
dades-meio, gerencialista, voltada para a burocracia, dificultando o cumprimento da
atividade-fim que é o ato educativo, SAVIANI (2008).

Paro (2012), afirma que o gestor escolar a partir da politica neoliberal e as
reformas educacionais apresenta, na perspectiva de trabalho, uma conduta empre-
sarial, valorizando o contexto da sociedade capitalista e corroboram para uma
estrutura social determinada. Desta forma nao diferencia a nomenclatura gestor
escolar de administrador escolar, para ele sdo sindnimos, e acrescenta que a teoria
geral de administracdo nada mais é do que a esséncia da sociedade capitalista.
Segundo Bruno (2015):

Q formagdo do gestor escolar e o trabalho burocratizado exercido por ele nas

Pelo que mostram todas as evidéncias empiricas até o momento, 0 que
esta sendo pensado e implementado na rede publica sdo adequacdes as
tendéncias gerais do capitalismo contemporaneo, com especial énfase
na reorganizagdo das fungfes administrativas e de gestdo da escola,
assim como do processo de trabalho dos educadores, envolvidos com a
formagéo das futuras geragdes da classe trabalhadora, tendo em vista a
reducdo de custos e de tempo. Trata-se de garantir o que nas empresas
denomina-se qualidade total. Entretanto, esta qualidade refere-se primor-
dialmente a qualidade do processo, ndo do produto, ja que, com relagao a
este, a qualidade é sempre referida ao segmento de mercado ao qual se
destina. Qualidade do processo produtivo diz respeito a redugédo de des-
perdicios, de tempo de trabalho, de custos, de forga de trabalho. (BRUNO,
2015, p. 41)
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Destarte, identificamos que o processo de trabalho do gestor escolar com-
pete mais a qualidade no processo do que no produto. O que acaba por excluir a
atividade-fim, ou seja, 0 ato educativo do trabalho do diretor, 0 que denominamos
do entendimento e da preocupagdo com o pedagdgico da escola, pela atribuigao
do gestor ha uma maior preocupacgado no fazer (processo) do que de como seré o
resultado cientifico na vida dos estudantes (fim). Contudo, o pedagdgico de uma
escola deve englobar todas as formas de atuagao dos profissionais de educacéo na
execucgdo de suas funcgdes. Dai a importancia da construgao do projeto pedagdgico
de forma coletiva, que segundo a autora Naura Ferreira (2013):

E por intermédio da elaborac&o conjunta deste projeto, a partir de obje-
tivos comuns estabelecidos, examinados, definidos e incorporados
pela coletividade docente, que o trabalho pedagdgico/administrativo da
escola serd norteado e dirigido, desde sua organizagdo, definigdo de fun-
¢Oes, até a definigdo dos conteldos cientificos, técnicos e éticos e as
praticas pedagdgicas decorrentes necessarias ao atingimento dos obje-
tivos do conhecimento-emancipagdo. (FERREIRA, 2013, p. 135)

Com base nessas consideracoes sobre a tematica, compreendemos a neces-
sidade de estudos criticos sobre o0 objeto da nossa pesquisa, visando alcangar
contribuicdes para o processo formativo da nossa investigacdo. Assim, o desenvol-
vimento do Estado da Questdo (EQ) foi elaborado com a intengdo de aproximar o
objeto de investigagao: A relagdo entre a formagao de gestores escolares no estado
de Pernambuco, desenvolvida de 2010 a 2020, e a implementagdo das reformas
educacionais da politica neoliberal, com as publicacdes das pesquisas brasileiras
dos ultimos dez anos, a fim de realizar uma discussao, a luz da critica marxista,
sobre as concepgoes de gestdo escolar, refletindo sobre 0 marco tedrico, 0s desa-
fios e 0s espacos de atuacgao desse profissional docente no contexto da sociedade
do capital.

0 Estado da Questdo (EQ) foi elaborado com a intengdo de conhecer o
panorama das pesquisas desenvolvidas nos programas de p6s-graduagao entre
dissertagoes e teses, possibilitando uma maior visdo sobre 0 nosso objeto de pes-
quisa. Para Adaid (2016) esse estudo é de suma importancia para a aproximagao do
pesquisador com seu objeto.

[...] é possivel resumir que o Estado da Questdo € atividade imprescindivel

a qualquer pesquisa, uma vez que é por meio dela que o pesquisador
tem seu primeiro contato com o objeto analisado e, assim, consegue
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formular sua questéo investigativa. De outro lado, a Reviséo de Literatura
se apresenta como uma continuagdo a anterior, uma vez que, doravante,
0 pesquisador j& tem subsidios intelectuais suficientes para refletir sobre
seu objeto, agora ja precisamente delimitado. O Estado da Arte, também
denominado pela expressdo Estado do Conhecimento, se diferencia
dos conceitos anteriores, pois representa a propria esséncia do campo
delimitado. Em outras palavras, por meio do levantamento bibliografico,
o Estado da Arte reflete o apice cientifico ou filosdfico, o estagio mais
avancado de conhecimento que se chegou. (ADAID, 2016)

Para Silveira e Nébrega-Therrien (2011, p. 220) “[...] o pesquisador, disposto a
realizar o Estado da Questdo [...], poderd exercer seu levantamento mediante vérios
meios possiveis de busca”. Utilizamos como coletas de informages trés bancos
de dados para a pesquisa: Banco de Teses da Coordenagao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES); a Biblioteca Digital Brasileira de Dissertages e
Teses (BDTD); e o Banco de teses e dissertagdes do Programa de Pés-graduacéo
em Educagéo da UECE, no periodo de maio a junho de 2021.

2. METODOLOGIA

2.1.ESTADO DA QUESTAO: CAMINHO PARA 0 MAPEAMENTO DA
PRODUCAO CIENTIFICA

Como técnica metodoldgica utilizaremos em nossa investigagdo a pesquisa
bibliografica, para tal, sequndo Marconi; Lakatos (2001, p. 43-44) faz-se necesséa-
rio um mapeamento da producdo cientifica ja publicada para assim, “[...] colocar o
pesquisador em contato direto com tudo aquilo que foi escrito sobre determinado
assunto”. Deste modo, foi organizado uma investigagdo em livros, revistas eletro-
nicas e outras publicagdes sobre o tema em estudo, e em seguida o Estado da
Questéo.

0 Estado da Questao foi elaborado a partir da sele¢éo de teses e dissertagoes
nacionais que abordam o tema a relagao entre a formagao de gestores escolares no
estado de Pernambuco e a implementacao das reformas educacionais da politica
neoliberal, utilizamos os seguintes descritores para o percurso da pesquisa:
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Figura1: Descritores para o percurso de busca da pesquisa

Fonte: Elaboragéo prdpria, 2021.

Nesse primeiro momento foram identificados noventa e seis (96) trabalhos,
sendo vinte e cinco (25) teses e setenta e uma (71) dissertagdes. Foi realizada a
leitura dos titulos, resumos e palavras chaves, foram selecionados quatorze (14)
trabalhos para a construcédo do EQ, considerando os seguintes critérios de selecdo
e exclusdo: area de avaliacdo Educacao, abordar especificamente a formagao da
gestdo escolar e a critica marxista, trabalhos defendidos nos ultimos 10 anos e
escrito em lingua portuguesa.

Quadro 1 - Sintese quantitativa dos trabalhos identificados a partir das fontes de dados

CAPES 79 68 1"
BDTD 13 12 1
PPGE UECE 4 2 2

Total 96 82 14

Fonte: Elaboragdo prdpria, 2021.

Para dar inicio a leitura dos resumos foi realizado um quadro organizativo
de teses e dissertagdes sobre o objeto estudado no sitio do Banco de Teses da
Coordenagédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) a par-
tir dos descritores. Para o descritor: “Formagdo do gestor” foram encontrados
sessenta (60) trabalhos, sendo dezessete (17) teses e quarenta e trés (43) disserta-
gOes, desses foi realizada a exclusdo de cinquenta e trés (53) publicagdes e foram
selecionadas seis (6). Para o descritor: “Modelo de Gestédo todos por Pernambuco’,
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foram localizadas duas (2) dissertagdes e selecionadas para a andlise as duas (2).
Para o descritor: “PROGEPE’, foram encontrados dezessete (17), sendo duas (2)
teses e quinze (15) dissertagdes, foram excluidas quatorze (14) e selecionadas para
andlise trés (3) publicagdes. Para o descritor “Gestao Escolar and critica marxista”
nao foi localizado nenhum trabalho.

Quadro 2 - Trabalhos localizados por descritores do objeto em estudo no sitio da CAPES

Formagé&o do gestor 60 43 17 53 6
Mode~|o de por Pernambuco 9 9 0 0 9
Gestédo todos
PROGEPE 17 15 2 14 3
Geste}o Escolar and critica 0 0 0 0 0
marxista

Total 79 60 19 67 11

Fonte: Elaboragdo prdpria, 2021.

0 quadro 3 apresenta as teses e dissertagdes sobre o objeto estudado
encontradas no sitio da Biblioteca Digital Brasileira de Dissertagdes e Teses (BDTD).
Foram localizadas treze (13) trabalhos para o descritor “Gestao Escolar and critica
marxista’, cinco (5) teses e oito (8) dissertagdes. Foram excluidos 12 e selecionado
apenas 1.

Quadro 3 - Trabalhos localizados por descritores do objeto em estudo no sitio da BDTD

Gestdo Escolar and critica

B 13 8 5 12 1
marxista

Total 13 8 5 12 1

Fonte: Elaboragdo prdpria, 2021.
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No quadro 4 esta representado as teses e dissertagdes localizadas no sitio
do Programa de P6s-Graduacdo em Educacgao da Universidade Estadual do Ceara
- UECE com o tema sobre o objeto de estudo investigado. Para o descritor “Gestao
Escolar and critica marxista”, foram localizados quatro (4) trabalhos, uma (1) tese e
trés (3) dissertacdes, foram excluidos duas (2) publicagdes e duas (2) permanece-
ram para analise.

Quadro 4 - Trabalhos localizados por descritores do objeto em estudo no sitio da PPGE - UECE

Gestdo Escolar and critica
marxista

Total 4 1 1 2 1

Fonte: Elaboragdo prdpria, 2021.

Obtivemos nessa busca um nudmero elevado de producgdes, embora tenha
aparecido a partir das investigagdes com os descritores definidos para o tema,
porém na leitura dos resumos identificamos que a maioria deles discute o tema
Gestdo Escolar de maneira geral. Foram selecionados quatorze (14) trabalhos para
a construgdo do EQ, onze (11) produgdes selecionadas do repositério da CAPES,
uma (1) do repositério da BDTD e duas no Banco de teses e dissertagées do PPGE
da UECE. Dos quatorze selecionados cinco (5) sdo teses e nove (9) dissertagoes
defendidas no periodo de 2010 a 2020. O quadro 5 apresenta as informagdes deta-
lhadas sobre os trabalhos selecionados: autor, titulo, tipo, curso, instituicéo e ano.

Quadro 5 - Dados basicos dos trabalhos selecionados para o didlogo com o objeto de investigagéo

A parceria publico-privada na
gestao da escola publica em Mestrado em | Universidade Federal

SILVA,
Emanoel
Lourengo da

Dissertacdo
Pernambuco: de um programa ¢

experimental.

Educagdo da Paraiba / 2015
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JULIAQ, dgsgmpgnho R0 gesiores Mestrado R
publicos: Um estudo de caso . ~ . Universidade Federal
Clayton de PR Dissertagdo | em Ciéncias
sobre a observancia do modelo o de Pernambuco/2014
Mendonca ~ Contabeis
de gest&o todos por Pernambuco
a literatura
Educagdo gerencial e avaliagdo
MO,URA‘ . desem/p_enho: um ?St“do ) ~ | Mestradoem | Universidade Federal
Sérgio sobre a politica educacional do | Dissertagédo Educacio da Paraiba / 2017
Andrade de modelo de gest&o todos por ¢
Pernambuco (2007-2016)
Novo gerencialismo e o gerente
Eg'gr:i_rs%ﬂ: educacional no contexto do Tese Doutorado em | Universidade Federal
! da PROGEPE: uma andlise na ¢tica Educagao de Alagoas/ 2017
da governamentalidade
GONCALVES, | Aevas&o no curso de especiali- Me?”?do
o - ~ Profissional R
Rosineide | zag&o do Programa de Formagéo Dissertacdo | em Gestio em Universidade Federal
Feitosa de para Gestor Educacional de ¢ Orqanizactes da Paraiba / 2017
Menezes Pernambuco - PROGEPE g ¢
Aprendentes
Politicas de formagao conti-
FERREIRA nuada de gestores escolares:
. ' Um estudo do programa de . ~ | Mestradoem | Universidade Federal
Raimundo ~ Dissertagao «
formagao de gestores de escolas Educagdo | de Pernambuco/ 2016
Nonato .
estaduais de Pernambuco
(PROGEPE)
A FORMAGAO DO GESTOR
IE/IEaFigA?-INe[I)eEnS; EDUCACIONAL: Limites e Dissertacdo Mestrado em | Universidade Federal
) Possibilidades apds as Diretrizes ¢ Educacgéo de Ouro Preto / 2016
Lino . N ;
Curriculares Nacionais de 2006
Politicas Publicas da Educagéao:
MARANHAO, uma apahse sobre o curso de o
~o | formagdo de gestores escolares Doutorado em | Universidade Federal
lagrici Maria ~ ; Tese ~
. e a repercussao na qualidade Educagdo | de Pernambuco/2017
de Lima -
da educagdo do estado de
Pernambuco
A formagdo do gestor educa- e
ROCHA, Ailana| . : . . ~ | emPoliticas | Universidade Catolica
. cional para o ensino basico no | Dissertagao o
Freitas i : e Sociais e do Salvador / 2013
Mercosul: Brasil e Argentina Cidadania
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Formagéo do gestor escolar em
e, Darg ourso de pQAsgrgdanao: acliss Doutorado em | Universidade Federal
Barbosa Lira da experiéncia da escola de Tese ~
I Educagdo | de Pernambuco/ 2013
de gestores da Educagao Bésica em
Pernambuco
CERVI, Gicele | Politica de gestdo escolar na Douterado Pont|f|C|la'Un|verS|~—
) . , Tese em Ciéncias | dade Catoélica de Séo
Maria sociedade de controle .
Sociais Paulo/ 2010
Estudo sobre o modelo de Mestrgdo
FILHO, Jose - ) - Profissional -
! gestdo Educacional utilizadona | .. . B Universidade Federal
Marinho de . Dissertagdo | em Gestdo em )
: Mata- centro - PE no periodo de . da Paraiba / 2017
Lima Organizagoes
2012/2016
Aprendentes
SOUSA Gestdo Escolar no marco legal
! da LDB: formagéo e exercicio ) ~ | Mestrado em | Universidade Estadual
Esmeraldina S o Dissertacdo « ,
L profissional na rede publica Educacéo do Ceara / 2020
Janudrio de -
municipal de Fortaleza/CE
Formagéo do pedagogo para a
NS gestdo escolar na UAB/UECE: Doutorado em | Universidade Estadual
Marluce e ! Tese ~ ;
: a analitica da aprendizagem na Educagéo do Ceara /2018
Torquato Lima ~ PN
educagdo a distancia

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1. FORMACAO DO GESTOR ESCOLAR: O QUE TRAZEM AS
TESES E DISSERTACOES SOBRE O TEMA INVESTIGADO?

As pesquisas realizadas nos trés bancos de repositorio de teses e disserta-
¢Oes apresentaram uma crescente preocupagao pelo tema nos Ultimos anos. Para
a busca, foi realizado um recorte temporal dos Ultimos dez (10) anos, a escolha
desse marco temporal se deu pelo fato de analisarmos as reformas educacionais
para a formacgdo do gestor escolar no estado do Pernambuco na ultima década de
2010 a 2020. O quadro um (1) apresenta a evolugdo dessas pesquisas:

Quadro 1: Evolugéo das pesquisas em dissertagdes e teses dobre Formagédo do Gestor escolar

Dissertagoes 0 1 1 1 2 3 0 1
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Tese 1 1 0 0 0 2 1
Subtotal 1 2 1 1 2 5 1 1
Total 14

Fonte: Elaboragéo prdpria, 2021.

Constatamos que houve um aumento de interesse pela tematica entre 0s anos
de 2016 e 2017 com a maior quantidade de teses e dissertagdes defendidas nesse
periodo. Podemos inferir que 0 aumento das pesquisas sobre 0 tema apresenta a rele-
vancia desse assunto no meio académico, e que ainda ha muito o que se discutir sobre a
tematica: formacdo do gestor escolar e as reformas educacionais na politica neoliberal.

Na leitura realizada dos resumos das teses e dissertacoes selecionadas, per-
cebemos como enfoques das investigagdes, uma quantidade maior sobre a formacéao
dos gestores e politicas educacionais voltada para essa formagéo. O quadro dois (2)
apresenta os principais assuntos focalizados nos temas das pesquisas analisadas.

Quadro 2: Principais assuntos focalizados nos temas das pesquisas analisadas

Formagao de gestores 4 28,57
Politicas publicas e formagéo do gestor 3 21,43
Modelo de Gestéo Todos por Pernambuco 3 21,43
PROGEPE 3 21,43
Gestdo escolar publica de Pernambuco 1 714

Total 14 100

Fonte: Elaboragéo prdpria, 2021.

Para melhor representagdo da porcentagem dos assuntos focalizados
nos temas apresentamos a seguir um grafico com o percentual por assunto.
Identificamos como 1° assunto: “Formacéao de gestores, que esta colorido de azul
escuro, 2° assunto: “Politicas publicas e formacgao do gestor” esta de cor laranja, 3°
assunto: “Modelo de Gestéo todos por Pernambuco” representado pela cor cinza,
4° assunto PROGEPE esta na cor amarela e 5° assunto: “Gestdo escolar publica de
Pernambuco” representado pela cor azul claro.
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Grafico 1: Distribuigdo por % dos assuntos focalizados nos temas

Distribuicdo por % dos assuntos focalizados nos temas

=192 Assunto =22 Assunto = 32 Assunto 42 Assunto = 52 Assunto

Fonte: Elaboragao prdpria, 2021.

Percebemos que 0 tema com a maior porcentagem 28,57%, trata sobre a for-
magdo dos gestores, 0s escritos trazem a preocupagao com 0 curso, bem como
as politicas publicas que regem essas formacdes. Essa preocupagao caracteri-
za-se pelo foco no gerencialismo acentuado na formagdo continuada do gestor,
a busca exacerbada por resultados escolares e a énfase desses resultados como
responsabilidade do diretor escolar. Em seguida empatados com 21,43% encon-
tramos as “Politicas publicas e a formagédo do gestor’, “Modelo de Gestéo todos
por Pernambuco” e o “PROGEPE", que dentro dessa 6tica gerencialista apresenta a
formagdo dos gestores no estado de Pernambuco. E com 7,14% a “Gestdo escolar
publica de Pernambuco” que exibe a pesquisa da educagéo publica como um servico

ndo exclusivo e 0 modelo de gestdo, nas escolas publicas, voltado para resultados.

3.2. CONTRIBUTOS DAS PESQUISAS PARA AS DISCUSSOES
ACERCA DA FORMACAO DO GESTOR ESCOLAR AS REFORMAS
EDUCACIONAIS E A POLITICA NEOLIBERAL FRENTE A CRISE
ESTRUTURAL DO CAPITAL

Verificamos que as publicacdes de teses e dissertacdes analisadas trazem
diferentes percepgoes sobre a formacéao do gestor escolar na Ultima década de 2010
a 2020, tanto no ambito nacional como em particular no estado de Pernambuco que
também é I6cus de algumas dessas investigagdes. Fernandes (2016) apresenta uma
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preocupacdo com a formacéo inicial dos gestores, a partir do curso de Pedagogia,
cuja gestdo é um eixo na formagao do pedagogo conforme as Diretrizes de 2006
- Resolugdo 02/06 ela afirma que ‘As Diretrizes regulamentam que a formagao
do gestor educacional deve se realizar a partir da docéncia. Muito se tem discu-
tido a respeito do tipo de profissional que estaria sendo formado pelos cursos de
Pedagogia”.

Sobre a formagéo continuada do diretor escolar Melo (2013) destaca a evi-
déncia da “[...Jurgéncia de se dinamizar ou se efetivar programas, projetos e agoes
que alcancem maior numero possivel de gestores educacionais, tanto em nivel de
formacéo inicial quanto em nivel de formagédo continuada”. Maranh&o (2017) dis-
corre sobre a formagéao do gestor escolar e ressalta que o diretor “[...] que também
€ um professor ocupando um cargo técnico, traz um suporte para que de maneira
eficiente, ao ocupar um cargo técnico, dotado de elementos burocraticos, tenha
subsidios para desempenhar sua fungdo de forma competente”.

Com relagdo ao Modelo de Gestao todos por Pernambuco Sousa (2020) enfa-
tiza que desde a década de 1990 ja era possivel verificar modificagbes de ordem
juridico-institucional, que criaram ‘modelos de gestdo que tinham por objetivo
introduzir na esfera publica nocdes de eficiéncia, produtividade e racionalidade”.
Essa ideia de administracdo na educacgado escolar pela eficiéncia e produtividade
corrobora com o pensamento de uma gestdo empresarial, Moura (2017) ressalta:
“A educacao, a partir da perspectiva da gestao gerencial, passa a fundamentar-se
no controle e na responsabilizacdo e na fixacdo clara de objetivos de aprendiza-
gem para serem verificados nas avaliagdes externas em larga escala. Desta forma
estabelecia-se o “Estado avaliador”. Para tanto, Silva (2015) adverte “ha diferen-
¢as substanciais entre a administracdo de empresas e administracdo escolar”.
No entanto, esse modelo de gestdo busca a todo custo essa aproximagao, com-
preendendo a dire¢do escolar como uma administragao empresarial com vistas em
resultados na producao.

Nesse sentido, Gongalves (2018) afirma que as instituicdes governamentais
utilizam suas areas administrativas e de planejamento com intuito de encontrar
maneiras de identificar as melhores praticas, a fim de aperfeicoar o aprendizado e
os resultados educacionais. Nessa mesma perspectiva, Julido (2014) defende que o
uso de indicadores de desempenho como instrumento de avaliagdo, constitui como
elemento essencial na gestdo de quaisquer organizagdes com foco em resultado.
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No tocante a formagdo de gestores no estado de Pernambuco é realizada
0 Programa de Formacdo de Gestores de Escolas Estaduais de Pernambuco
- PROGEPE, Gongalves (2017) explica que a investidura para o cargo de gestor
escolar e diretor adjunto, passou a ser obrigatdria a conclusao, com éxito, do Curso
de Aperfeicoamento, com certificagdo obtida através de avaliagdo objetiva sobre
assuntos estudados no curso. Segundo Ferreira (2016)

[...] seria uma estratégia para influenciar uma postura favoravel do profis-
sional da educagdo aos parametros do gerencialismo, o que se refletiria
no dmbito da gestdo escolar sob a forma da adocéo de praticas empre-
sariais, bem como na perda da autonomia dos dirigentes escolares frente
aos instrumentos de controle do governo estadual. (FERREIRA, 2016).

Rocha (2017) corrobora com o pensamento de que o PROGEPE apresenta
elementos que indicam ser estruturado a partir das estratégias do novo gerencia-
lismo neoliberal.

Pesquisas analisadas expressam visdes distintas sobre a gestdo democratica
para Lima Filho (2017) democracia na educagao brasileira, é entender que dentro do
processo educacional existam eleicdes de dirigentes/gestores, participagado de con-
selhos escolares, grémios estudantis e participacdo da comunidade escolar. Com
esse mesmo entendimento Rocha (2013) compreende o gerir democraticamente
a partir da responsabilidade assumida por um diretor que tenha postura coerente,
seja um bom mediador e deva envolver toda a comunidade. Na concepgao de Cervi
(2010) ha um controle do governo para com essa politica de gestdo democrética
‘[...]se constitui em movimentos que vdo da escola do governo até a aprendiza-
gem do governo de si, como obediéncia a norma, cumprindo uma estratégia de
governamentalidade”.

4. CONSIDERACOES FINAIS

As pesquisas sobre gestdo escolar apontam que os diretores no Brasil, em
Sua maioria, atestam a politica ditada pelos governos centrais, na reestruturacao da
produtividade capitalista e das implicacdes politicas, econémicas e educacionais
no alento neoliberal (FONSECA; OLIVEIRA, 2009). Aqui chamamos atencdo para
uma gestdo que ndo esta apenas estruturada no ambiente escolar e organizada
para 0s objetivos da comunidade. Referimo-nos também a uma administragao que
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esta voltada para a realizagdo das metas e demandas que conquistadas a partir
do controle e requlacdo do Estado mantém o nivel de governabilidade. E o que
denominamos de papel articulador, em que o gestor se responsabiliza pelas metas
e planejamentos politicos educacionais e suas concretudes no espago escolar.
(KRAWCZYK, 1999).

Com o panorama do diretor escolar vinculado a um trabalho gerencialista,
esse profissional se encontra ainda mais distante de exercer uma gestdo democra-
tica pautada na participacao e atuagcao da comunidade escolar, e infelizmente mais
proximo da administragao voltada para 0s anseios da classe dominante. Em muitos
lugares no Brasil, ndo ha elei¢des diretas para gestores, sdo indicaces politicas ou
escolha da lista triplice.

Com isso, pouco se desenvolveu para a construgdo de novas formas de
gestdo perante o quadro democratico, seja pelo planejamento das instituicdes,
seja pela resisténcia do pensamento coletivo (PARENTE, 2017, p. 267), o que faci-
lita a representagdo das expectativas para a formacéo da classe trabalhadora em
comum acordo com o grupo hegemaonico, composto por uma pequena parcela da
sociedade, a classe dominante.

Vale salientar que as situagdes levantadas pelos estudos selecionados nesse
trabalho de EQ, contribuiram para responder a questionamentos da pesquisa de
doutorado que se encontra em andamento. Por fim destacamos a importancia do
levantamento dos estudos realizado nesse trabalho e salientamos a necessidade de
aprofundamento nas discussoes acerca do objeto de investigagao.
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