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RESUMO

Neste trabalho, recorte de minha tese de doutorado, que objetivou
compreender como se faz o exercicio do controle social sobre recursos
financeiros descentralizados diretamente aos Centros de Educagdo de
Jovens e Adultos (CEJA) e se esse exercicio e a participagdo que ele
exige contribuem para a qualidade da gestdo publica escolar, intenciono
refletir sobre a importéncia que as prdticas de gestdo democrdtica,
especificamente aquelas relacionadas a gestdo financeira, adquirem
no interior de um CEJA, haja vista os sujeitos que circulam nestas uni-
dades escolares, jovens e adultos j& inseridos na vida adulta, em pleno
exercicio de sua cidadania. O percurso metodoldgico da pesquisa em
referéncia construiu uma amostra sob criterios, definindo cinco loci de
investigagdo. Por meio de questiondrios, captei concepgdes de sujeitos
estudantes, professores e funciondrios; e complementarmente entre-
vistei, tambeém, gestores, buscando saber como, por que e para que
se participa e se exerce o controle social nesses espacos. Do campo
empirico emergiram diversos conteudos relacionados as categorias
participagdo e controle social. Tambeém os motivos para ndo partici-
par foram atentamente observados. Organizo esta reflexdo a partir de
discussoes tedricas suscitadas no decorrer da pesquisa e de alguns
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dados — obtidos por meio das entrevistas aplicadas aos gestores das
cinco unidades CEJA gue compuseram a amostra da pesquisa — rela-
cionados as categorias participagdo e controle social, que emergiram
do campo empirico. A sintese possivel da investigagcdo € que os concei-
tos investigados e o modo como operam na instituigdo escolar impoe
a necessidade de impulsionar e valorizar mecanismos de refor¢co a
iniciativas populares que a propria legislacdo possibilita, ampliando e
gualificando espagos que se ponham a servico da populacdo, espe-
cialmente entre sujeitos da educacdo de jovens e adultos.
Palavras-chave: EJA, CEJA, Politica publica de descentralizagdo finan-
ceira, Gestdo democrdtica.
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