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NOVAS TECNOLOGIAS E GESTAO ESCOLAR: DESAFIOS E
POSSIBILIDADES

Jaciane Gomes Sousa de Lima Silva?!

RESUMO

Este artigo traz algumas questdes sobre a gestdo escolar e a inser¢cdo e uso das novas tecnologias na
escola (SILVA; LIMA; SOUZA, 2019), refletindo a importancia do papel de uma gestdo democrética
(LIMA e SILVA, 2019); . A gestdo escolar (ALMEIDA e ALONSO, 2007; LUCK, 2000, 2006;
BANCOVSKY, 2008) precisa ter um papel articulador, integrando os aspectos administrativos e
pedagdgicos (ALONSO, 2002) e criando, assim, um ambiente propicio ao uso das novas tecnologias. A
gestdo democratica (LUCK, 1998; SCHNECKENBERG, 2000), apesar de ser uma exigéncia legal,
continua sendo um desafio para os gestores escolares. A gestdo escolar precisa coordenar a escola com
uma visdo do todo, procurando ouvir as diferentes opinides e considerando cada parte como importante
integrante desse todo (ALONSO, 2003; BANCOVSKY, 2008; LUCK, 2006). A area educacional tem
sido uma das areas mais favorecidas com as novas tecnologias, vistas como um meio potencializador
nos processos de ensino e aprendizagem, facilitando a comunicagdo, ajudando na interatividade entre
alunos, professores e profissionais da educagéo, enriquecendo todo o fazer pedagogico (SILVA; LIMA;
SOUZA, 2019; SILVA e ALMEIDA, 2011; ALMEIDA, 2002, 2006; PERRENOUD, 2000; ARRUDA,
2012; SOUSA, 2009).
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INTRODUCAO

No contexto da educacdo brasileira, percebemos uma grande atencdo direcionada a
funcdo do gestor escolar. Enquanto conceito novo, substituindo o de administrador escolar, ele
é um professor-educador, responsavel pelo bom funcionamento da escola e pelo seu bom
desempenho. Ele € o responsavel por organizar, dirigir e coordenar todo o trabalho realizado na
escola, e cuida para que as agdes convirjam aos objetivos educacionais que a comunidade
escolar estabeleceu (ALMEIDA e ALONSO, 2007).

Sabemos que a escola tem a tarefa de desenvolver em seus estudantes as habilidades de
criar, pesquisar, desenvolver diferentes habilidades por meio de diferentes ambientes de

aprendizagem, além de propiciar situacdes facilitadoras do desenvolvimento de habilidades
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gerais, competéncias amplas, versatilidade e capacidade de ajustar-se a novas situacdes de
trabalho (ALONSO, 2003).

Segundo Perrenoud (2000),

as escolas ndo podem mais ignorar 0 que se passa no mundo, que O
desenvolvimento de novas tecnologias da informacdo e da comunicagéo
transforma espetacularmente ndo s6 como se comunicar, mas também, a forma
de trabalhar, de decidir e de pensar. (PERRENOUD, 2000, p.125)

Assim, € preciso desenvolver, na escola, habilidades que possibilitem a todos que fazem
parte dela interagirem com as novas tecnologias que estdo ao nosso redor e aprender por meio
destas. Como disse Paiva (2002, p. 7), “uma escola que ndo recorra, ou melhor, que nao integre

os novos meios informaticos, corre o risco de se tornar obsoleta”.

A insercdo das novas tecnologias na escola ndo esta associada apenas com mudancas

tecnoldgicas, mas também sociais. Conforme salienta Perrenoud (2000),

formar para as novas tecnologias é formar o julgamento, o senso critico, 0
pensamento hipotético e dedutivo, as faculdades de observacao e de pesquisa,
a imaginacdo, a capacidade de memorizar e classificar, a leitura e a analise de
textos e de imagens, a representacdo de redes, e de procedimentos e de
estratégias de comunicacdo. (PERRENOUD, 2000, p.128)

Conforme Silva, Lima e Souza (2019), apesar dos avancos gque as novas tecnologias
podem oportunizar ao contexto educacional, “percebe-se 0 descompasso nas vivéncias e
praticas dos gestores, professores e estudantes das escolas publicas” (SILVA; LIMA; SOUZA,
2019, p.43), no que se refere a integracdo dessas tecnologias nas praticas escolares, pois ainda
h& indmeras barreiras a serem superadas para que o uso da tecnologia nas escolas seja

otimizado.
Para Silva, Lima e Souza (2019),

(...) vale ressaltar a importancia da integracdo das Tecnologias da Informagéo
e Comunicacdo (TDIC) na prética pedagégica. As TDIC podem auxiliar no
desenvolvimento de habilidades e conhecimentos inerentes a insercdo dos
estudantes, uma vez que estas tém relevancia no processo de transformacoes
e desafios que permeiam a sociedade atual. (SILVA; LIMA; SOUZA, 2019,
p. 43)

A gestdo escolar tem um papel fundamental de mediacdo na insercdo das novas

tecnologias no ambiente escolar. Ela precisa oportunizar e facilitar 0 acesso aos recursos

tecnoldgicos disponiveis incentivando, motivando o desenvolvimento dos profissionais,
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tornando mais facil o envolvimento de todos com as novas tecnologias (SILVA; LIMA,;
SOUZA, 2019).

METODOLOGIA

De carater bibliografico e interpretativo, este pesquisa traz reflexdes a respeito de
questdes sobre a gestdo escolar e a insercdo e uso das novas tecnologias na escola, refletindo a
importancia do papel de uma gestdo democratica.

O QUE E A GESTAO ESCOLAR?

Para Liick (2000) a gestdo escolar

(...) constitui uma dimenséo importantissima da educacéo, uma vez que, por
meio dela, observa-se a escola e os problemas educacionais globalmente, e se
busca abranger, pela visdo estratégica e de conjunto, bem como pelas acGes
interligadas, tal como uma rede, os problemas que, de fato, funcionam de
modo interdependente. (LUCK, 2000, p. 8)

A sociedade atual, em constante processo de mudanga, tem demandado novas
exigéncias sociais e exigido respostas rapidas, agilidade nos pensamentos e nas atitudes. Os
padrdes da escola também passam por transformacfes continuas e seu espago vai sendo

modificado.

Segundo Lima e Silva (2019, p. 3615), embora saibamos que a escola ndo é o Unico
espaco que viabiliza a mudanca social de forma efetiva, reconhecemos que ela se constitui “num
espaco fundamental para o acesso ao conhecimento sistematizado, o qual propiciara a formacéo
do cidadao critico e participativo”. Assim, é preciso repensar essa escola “em conjunto com os
demais segmentos da sociedade, com a intencionalidade de uma luta coletiva em prol de uma
escola de qualidade e com uma gestdo democratica” (LIMA e SILVA, 2019, p. 3615).

Como salienta Liick (2000), a gestéo escolar

é uma dimensao, um enfoque de atuacdo, um meio e ndo um fim em si mesmo,
uma vez que o objetivo final da gestéo ¢é a aprendizagem efetiva e significativa
dos alunos de modo que, no cotidiano que vivenciam na escola, desenvolvam
competéncias que a sociedade demanda, dentre as quais se evidenciam: pensar
criticamente, analisar informacOes e proposigdes diversas, de forma
contextualizadas; expressar ideias com clareza, tanto oralmente como por
escrito; empregar a aritmética e a estatistica para resolver problemas e

(83) 33223222
contato@conedu.com.br
www.conedu.com.br




=\ ot
y VI CONGRESSO

NACIONAL-
‘Eonedw EDICACAD
conflitos dentre outras competéncias necessarias para a pratica de cidadania

responsavel. (LUCK, 2000, p. 8)

O gestor é aquele gque mobiliza seu grupo e ndo restringe seu trabalho a area
administrativa da escola. Para que a equipe escolar tenha um projeto comum, o gestor precisa
ter uma visao sistémica, sem fragmentar administrativo e pedagdgico. Alonso (2002) é bem
enfatico sobre essa fragmentacdo ao dizer que “(...) o trabalho administrativo somente ganha
sentido a partir das atividades pedagdgicas que constituem atividades-fim, ou propdsitos da
organizacao escolar” (ALONSO, 2002, p. 23).

Para Luck (2006),

[...] a gestdo participativa se assenta, portanto, no entendimento de que o
alcance dos objetivos educacionais, em seu sentido amplo, depende da
canalizacdo e do emprego adequado da energia dindmica das relacOes
interpessoais ocorrentes no contexto de sistemas de ensino e escolas, em torno
de objetivos educacionais, concebidos e assumidos por seus membros, de
modo a construir um empenho coletivo em torno de sua realizagdo. (LUCK,
2006, pp. 22,23)

E salutar que o gestor dé condigbes para que a comunidade escolar escolha a melhor
maneira de trabalhar, dos caminhos a serem percorridos para que 0s objetivos comuns sejam
alcancados. Espera-se que os educadores tornem-se mais autbnomos e tenham uma nova forma

de administrar a escola publica, centrada na comunicacgdo e no trabalho coletivo.

Para Alonso (2003, p. 87), autonomia ndo quer dizer apenas gestdo centrada na escola,
mas também o aumento de “flexibilidade, altera¢des no sistema de controle e desburocratizagao

dos processos administrativos, tornando-os mais adequados aquela realidade escolar”.

A autonomia e a democratizacdo na escola, as praticas pedagdgicas e educativas que
compreendem a comunidade escolar, possibilitam uma educagdo com a “autonomia do ser

educando” (FREIRE, 1996, p. 14).

Conforme Lima (2002),

[...] a autonomia da escola, a autonomia dos professores e dos alunos, e de
outros actores educativos, concretizando-se através de processos
democraticos de tomada de decisdes, incidindo sobre todas as &reas politico-
educativas  (curriculares,  didacticas, avaliativas,  organizacionais,
administrativas etc.), ainda que em graus varidveis, consubstancia-se no
exercicio de uma pedagogia da autonomia, assegurando-lhe condicGes para a
sua realizagdo livre e democratica, mas, sobretudo, tracando-lhe um
quadro de valores, objectivos e projectos politico-educativos de referéncia.
(LIMA, 2002, p. 96)

(83) 33223222
contato@conedu.com.br
www.conedu.com.br




.
SNV s
‘Eonedr EDUCACAO

Segundo Luck (1998), o conceito de gestdo associa-se ao fortalecimento da

democratizagdo do processo pedagogico, representando ndo sé novas ideias, mas também um

novo paradigma, que traz uma orientacao transformadora na rede de relagdes na escola.

Cada escola desenvolve o seu projeto politico-pedagdgico. Isso permite que 0s atos e
atitudes organizacionais sejam conforme as necessidades locais. E uma autonomia conquistada

através de uma gestdo democratica.
O que vem a ser uma gestdo escolar democratica?

A Constituicao de 1988 apresentou pela primeira vez o termo “gestao democratica do
ensino publico” na forma da lei?, no artigo 206, dizendo que o ensino seria ministrado com base

nos principios da gestdo democrética do ensino publico.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), Lei n® 9.394/96, reforca esse principio
da gestdo democratica quando ratifica os preceitos constitucionais e especifica 0s niveis e
modalidades que compdem a educacdo nacional, a organizacao do sistema de ensino no pais,
as formas de financiamento e as competéncias dos entes federados — Unido, Estados e
Municipios. A LDB estabeleceu, em seu artigo 14, que “os sistemas de ensino definirdo as
normas de gestdo democratica do ensino publico na educacdo basica, de acordo com suas

peculiaridades e conforme os seguintes principios”:

| - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

Il - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes®.

A gestdo escolar democratica acontece na medida em que as pessoas que participam da
comunidade escolar passam a participar das decisdes do seu trabalho e todas estdo
comprometidas com os resultados da escola como um todo. Os planos de trabalho ndo sdo
jogados de cima para baixo, mas sdo construidos colaborativamente, com todos, e

implementados e avaliados também por todos (LUCK, 1998).

Segundo Lima e Silva (2019),

(...) é necessario que a acdo pedagdgica da escola consista num processo de
participacéo e, por consequéncia, a gestdo escolar seja também participativa,

2 De acordo com a Constituicdo Federativa do Brasil, no artigo 206, inciso VI. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constitui%C3%A7ao.htm>. Acesso em: 10 de jul. 2019.
3 Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional - Lei 9.394/96 — artigo 14. Disponivel em:

<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9394.htm>. Acesso em: 10 jul. 2019.
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caracterizando assim a gestdo democratica, pois quando a escola ndo
possibilita 0 engajamento construtivo de todos os seus segmentos, esta se
opondo a democracia. (LIMA e SILVA, 2019, p. 3613)

Para as autoras, “uma democracia ¢ uma comunidade inclusiva, ou seja, procura fazer
as pessoas tomarem parte do processo, reconhece a diversidade entre seus membros e abre a
porta & participacdo, fazendo estas pessoas sentirem-se parte desta comunidade” (LIMA e
SILVA, 2019, p. 3613).

Como salientam Lima e Silva (2019),

criar uma cultura democratica e exercé-la é condi¢do essencial para o
funcionamento de uma escola democrética. Vale ainda salientar que a
implementagdo de uma cultura democrética de gestdo escolar, implica
encontrar formas para concretizar de maneira satisfatoria os servicos que a
comunidade espera da escola publica, principalmente a oferta de uma
educacéo de qualidade se constitui avango e também um desafio para a gestdo
demaocratica na rede publica de ensino. (LIMA e SILVA, 2019, p. 3614)

A gestéo escolar precisa ter uma visdo do todo para auxiliar os professores nas demandas
e expectativas sociais que a formacéo dos jovens exige. Ela deve estimular as transformacdes,
as praticas inovadoras gque precisam entrar na escola, e abrir espaco para as novas maneiras de

pensar 0s processos de ensino e aprendizagem.

A gestdo precisa criar na escola um ambiente favoravel para que os professores possam
desenvolver seus projetos, trocarem experiéncia e serem cooperadores uns com os outros. E por
fim, deve saber articular bem o pedagdgico e o administrativo, pois isso representa a

coordenacao do trabalho coletivo na escola.

O clima da escola vai ajudar ou atrapalhar o envolvimento dos membros da equipe. As
pessoas devem encontrar um clima agradavel para que possam sentir prazer em contribuir. Elas
precisam situar-se como pessoas capazes de comprometer-se e participar com autonomia. Cabe
ao gestor criar esse clima agradavel. E um ambiente onde cada um percebe que tem
responsabilidades por suas a¢6es, cada um mostra o que pode fazer, o que sente e pensa e o0 que
é como cidaddo (SCHNECKENBERG, 2000).

Segundo Lima e Silva (2019)

é de importancia fundamental que a escola se organize de maneira que garanta
condicbes para uma ampla participagdo de professores, estudantes,
funcionarios, pais e representantes dos diferentes segmentos sociais da
comunidade, todos trabalhando em conjugacdo de objetivos comuns, num
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esforco coletivo, delineando as linhas norteadoras da agéo educativa na escola.

(LIMA e SILVA, 2019, p. 3615)

Para Bancovsky (2008), € papel do gestor escolar ter uma visdo da complexidade e da
totalidade da escola e do mundo, para poder, assim, oferecer a toda a comunidade escolar uma

educacdo pautada no respeito, na liberdade e na dignidade.

Alonso (2003) recomenda aos gestores ouvir as diferentes opinides e aprender a lidar
com a diversidade. Isso facilita a participagdo do grupo. E da diferenca de ideias que surgira
uma mais adequada para a solugdo mais adequada para o grupo. E um trabalho colaborativo.

A GESTAO ESCOLAR E AS NOVAS TECNOLOGIAS

Segundo Santos (2008),

(...) o século que se inicia vai exigir uma nova escola, organizada e gerida em
bases totalmente diferentes, com mais dinamismo e criatividade para ser capaz
de interpretar as solicitagbes de cada momento e criar condigbes mais
propicias para um trabalho escolar mais eficaz. (SANTOS, 2008, p. 35)

A escola estd inserida em um novo contexto. Ela participa de um ambiente global,
interdependente, rapido e tecnoldgico. Logo, ela necessita estar preparada, com condi¢do de

implementar o que 0s novos tempos exigem.
Para que uma gestdo escolar consiga cumprir com isso, espera-se que ela

- Promova mudancas estruturais — flexibilidade;

- Utilize os diferentes espacos de informacao;

- Faca parcerias com outras instituigdes;

- Incorpore a tecnologia na aprendizagem;

- Viabilize a participacdo dos alunos nas decisdes de forma responsavel;

- Estimule a aprendizagem ativa e a participacdo em projetos;

- Propicie o desenvolvimento profissional dos professores e administradores;
- Favoreca a participacdo da comunidade na escola — conselhos consultivos;

- Abra a escola para o meio exterior, extraindo do social os elementos
necessarios ao processo de mudanca e renovagao da instituicéo;

- Assuma com responsabilidade os resultados do trabalho escolar — sucesso ou
fracasso — e defina a sua politica de acdo a partir deles;

- Coloque o administrativo a servigo do pedagdgico pondo em execugdo o
Projeto Pedagdgico da Escola, elaborado com a comunidade escolar;

- Mantenha o curriculo e sua implementacéao no centro das atences, definindo
prioridades em fungdo dele. (ALONSO, 2003, p. 35-36)

Como afirmam Silva, Lima e Souza (2019),
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A gestdo escolar deve procurar mediar 0 uso dos recursos tecnoldgicos,
oportunizando e facilitando o acesso a estes, isso por meio de reunides e
estudos. A gestdo também tem o papel de incentivar, motivar o
desenvolvimento dos profissionais, tornando mais facil o envolvimento de
todos no uso das tecnologias. (SILVA; LIMA; SOUZA, 2019, p. 45)

Para Silva, Lima e Souza (2019),

A gestdo escolar tem outra tarefa bem dificil que é proporcionar,
facilitar a formacéo pedagdgica direcionada as tecnologias digitais dos
professores de forma ampla, pois muitos professores nunca tiveram
formacdo nesta area. Por isso, muitos professores ndo se sentem a
vontade para utilizar os recursos tecnologicos de que a escola dispde.
(SILVA; LIMA; SOUZA, 2019, p. 45)

Logo, € papel do gestor/educador escolar introduzir a inovacdo na escola e ndo
contrapor-se a ela. De acordo com Lick (2010), é comum, em qualquer contexto social, a
resisténcia as mudancas. Segundo a autora, para que a mudanca ocorra na escola, sdo

necessarios trés pilares: competéncia, determinacao e perseveranga.

AS NOVAS TECNOLOGIAS NA ESCOLA

O avanco da tecnologia tem marcado o mundo atualmente. A informatica passou a ser,
em todo 0 mundo, um recurso de trabalho e também um meio para se buscar o conhecimento.
A internet €, hoje, um novo espaco de comunicacdo entre as pessoas, por meio de seus
ambientes virtuais. Ela € um meio de construcdo de relagdes de amizades, de troca de
informacdes, independente da distancia em que as pessoas se encontram. Ela também é uma
grande facilitadora em criar ambientes onde se pode desenvolver atividades de ensino e

aprendizagem.

Silva e Almeida (2011), tratando sobre o uso das tecnologias digitais da informacéo e

comunicacéo, afirmam que

vivemos sob conex&o e em conexdo com outros, vivemos a partir do mundo
digital, e este, sempre acompanhado de midias e dispositivos em formatos
diversos, nos acrescenta novas fungbes de comunicagdo. Servimo-nos, em
nosso cotidiano, dos recursos possiveis a comunicagdo e a informacdo, e é
principalmente da tecnologia da Internet que nos valemos para realizar
transacOes, ouvir musica, assistir a videos, acessar noticias, comunicar,
conversar, compartilhar, informar e produzir informagdes. (SILVA e
ALMEIDA, 2011, p. 28).
(83) 3322.3222
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Vivemos em uma sociedade tecnoldgica, mas, apesar disto, parece que as tecnologias

ndo chegaram ainda nas escolas. Conforme Karsentii (2010),

parece que ainda existe uma distancia muito grande entre 0 meio escolar e a
sociedade impregnada de tecnologias na qual vivem os jovens (...) a escola
ndo parece ter conseguido construir a ponte entre as transformacoes
tecnoldgicas e sociais vividas no seio da sociedade e a sala de aula, onde o
aluno ¢ “forcado” a estudar, obrigado a escutar, afastado das inovagdes,
apertado em um horario relativamente restrito. (KARSENTII, 2010, p.338)

Encontramos nos Parametros Curriculares Nacionais (PCN) (2000) que as novas

tecnologias da comunicacdo e da informacao

permeiam o cotidiano, independente do espago fisico, e criam necessidades de
vida e convivéncia que precisam ser analisadas no espago escolar. A televisao,
o radio, a informatica, entre outras, fizeram com que os homens se
aproximassem por imagens e sons de mundos antes inimaginaveis. (BRASIL,
2000, p.24)

Pensando mas escolas publicas de Pernambuco, sabemos que o quantitativo de recursos
tecnoldgicos existentes na maioria delas é insuficiente para a criagdo de uma cultura
tecnoldgica. Muitas das nossas escolas nao possuem laboratério de informaética, e quando existe
o laboratério, a maioria dos computadores esta em péssima condicdo de uso. Ndo héa internet.
N&o ha formacdo suficiente para o professor utilizar os recursos existentes. Muitos professores

ndo sabem utilizar nem um projetor.

Porém, quando a equipe gestora esforca-se para organizar um ambiente propicio ao uso
dos recursos disponiveis na escola, esse uso € potencializado. Assim, é possivel criar condi¢des
para o desenvolvimento de atividades que envolvam esses recursos. Pois, como salienta Girardi
(2011), o bom uso dos recursos tecnoldgicos em uma escola depende de sua infraestrutura. E
preciso que ela tenha uma infraestrutura adequada, uma boa formagao de recursos humanos, e

decisdes politicas apropriadas, amparadas pela capacidade de realizacéo.

E importante também que a gestdo ndo apenas conheca e saiba usar 0s recursos

tecnoldgicos, mas que 0s incorpore em suas praticas, utilizando-os em seu ambiente de trabalho.
Para Silva e Almeida (2011),

entre o final do século XX e o inicio do século XXI, a disseminagdo do uso
das tecnologias digitais de informacao e comunicacdo (TDIC) transformou as
relagOes espago-temporais, potencializou a mobilidade funcional e acentuou
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as mudangas ja em curso nos modos de trabalho, na producdo de
conhecimento e na aprendizagem, o que evidenciou a necessidade de preparar
profissionais para viver e trabalhar na sociedade tecnolégica (...) decorrente
das desigualdades sociais, levando-os a definicdo de politicas publicas de
inclusdo digital, entre as quais as a¢des de uso de tecnologias nas escolas.
(SILVA e ALMEIDA, 2011, p. 27)

Segundo Arruda (2012),

(...) o processo de ensino e aprendizagem pode ser amplamente beneficiado
com a utilizagdo das tecnologias, que s@o potentes catalisadoras deste
processo. O docente, de posse delas, podera ampliar o seu repertério de como
ensinar, as suas estratégias, repensar as abordagens pedagdgicas usadas e criar
novas e desafiadoras situacdes de aprendizagem. Por outro lado, o aluno
poderia: variar o ritmo de sua aprendizagem melhorar seu desempenho com
relacdo & apropriacdo do conhecimento, alterar sua disponibilidade e sua
relacdo com o processo de aprendizagem (até mesmo na sua interagdo com o
docente) e desenvolver-se de maneira mais completa para enfrentar os
obstaculos e incertezas do mundo do trabalho. (ARRUDA, 2012, p. 36)

Arruda (2012) alerta quanto a presenca das tecnologias como estratégias de
aprendizagem nos planos de aula ou no curriculo, ao dizer que, muitas vezes, estdo 14 mais
como “motivadoras da aprendizagem dos alunos ou como fornecedoras do status de
modernizacdo para as escolas, do que para ampliar os desafios do meio e apresentar ao aluno

uma gama maior de estratégias de aprendizagem” (ARRUDA, 2012, p. 36).

A autora corrobora com o que diz o MEC em 2005, ao promover a educacao a distancia

intitulada: Integracdo das Tecnologias na Educacéo, ao afirmar que

o professor que associa a TIC aos métodos ativos de aprendizagem desenvolve
a habilidade técnica relacionada ao dominio da tecnologia e, sobretudo,
articula esse dominio com a pratica pedagdgica e com as teorias educacionais
gue o auxiliem a refletir sobre a propria préatica e a transforma-la, visando
explorar as potencialidades pedagdgicas da TIC em relacdo a aprendizagem e
a consequente constituicdo de redes de conhecimentos. (MEC/SEE 2005, p.
72)

Para Sousa (2009),

informéatica na educacdo é hoje uma das areas mais fortes da Tecnologia
Educacional e uma reflex@o sobre os significados do termo “tecnologia” bem
como integra-las a pratica pedag6gica é um bom comego para uma perspectiva
ampla sobre as possibilidades e limites das novas tecnologias da informacéo
(T1) no cotidiano da escola. (SOUSA, 2009, p. 1758)

Uma das dificuldades que o professor enfrenta para utilizar os recursos tecnolégicos em
suas aulas, diz respeito ao curriculo. Segundo Grinspun (2002)
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a utilizacdo das tecnologias com sua dimensdo interativa mostra que a
educacdo tem que mudar para que o individuo ndo venha a sofrer com lacunas
gue deixaram de ser preenchidas porgue a educacao s6 estava preocupada com
um curriculo rigido voltado para saberes e conhecimentos aprovados por um
programa oficial. (GRINSPUN, 2002, p. 30)

Para Rezende (2002), é preciso que haja mudanca de concepcdo, de certas crencas
arraigadas no interior da escola, pois introduzir novas tecnologias na educacao nao quer dizer
que se esta com novas praticas pedagogicas. Podemos estar apenas vestindo “o velho com roupa
nova, como seria 0 caso dos livros eletrbnicos, tutoriais multimidia e cursos a distancia
disponiveis na internet”, ndo muda nada no que diz respeito a concepgdo dos processos de

ensino e aprendizagem (REZENDE, 2002, p. 02).

Léevy (1999) traz-nos uma reflexdo quanto a insercdo das tecnologias nas praticas de
ensino. Ele salienta que precisamos pensar criticamente, considerando que as novas tecnologias
representam uma modificacdo das mentalidades e da cultura da sociedade, e que necessita ser

vista e analisada, pois

ndo se trata aqui de utilizar a qualquer custo as tecnologias, mas sim de
acompanhar consciente e deliberadamente uma mudanca de civilizagdo que
esta questionando profundamente as formas institucionais, as mentalidades e
a cultura dos sistemas educativos tradicionais e, notadamente, os papéis de
professor e aluno. (LEVY, 1999, p.10)

Corroborando com esse pensamento, Karsentii (2010) diz que

introduzem-se tecnologias sem verdadeiramente mudar o resto da escola ou a
pedagogia que se pratica ali: nesse ponto estaria 0 verdadeiro desafio da
integracdo das TIC a escola(...) o problema da incurséo das TIC na pedagogia
ultrapassa as condi¢fes materiais e estaria mais ligado a necessidade de
mudancas radicais na maneira de dar aula, que segundo varios estudos, mudou
muito pouco ao longo do Gltimo século. (KARSENTII, 2010, p.338-339)

Conforme Silva, Lima e Souza (2019), a sociedade de hoje exige um ensino
diferenciado. Espera-se uma pratica pedagogica em que o professor atua como mediador na
aprendizagem do estudante. Um professor que orienta, auxilia, direciona o estudante no uso das

tecnologias, estimulando-o a buscar as informag6es necessarias ao seu desenvolvimento.
Para Silva, Lima e Souza (2019),

O professor, como mediador na aprendizagem dos estudantes, precisa
ter um conhecimento a respeito do uso dos recursos disponiveis para
que ele possa integrar esses recursos em sua pratica pedagodgica,
explorando as possibilidades que esses recursos podem trazer a
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aprendizagem, proporcionando um ambiente motivador para o0
estudante, otimizando, assim, uma aprendizagem significativa.
(SILVA; LIMA; SOUZA, 2019, p. 43)

O professor ndo precisa temer a utilizacdo das TDIC, nem considerd-las como
concorrentes, mas olha-las como aliadas na sua pratica de sala de aula, reconhecendo que elas
jamais o substituira. “Vale salientar que é necessario que o professor se sinta seguro e reconheca
sua importancia no processo de insercdo e integracdo das tecnologias no espaco escolar”
(SILVA; LIMA; SOUZA, 2019, p. 47).

Segundo Almeida (2002), a incorporagéo das TICs na escola ajuda a expandir o acesso
a Informacdo, promove a criagdo de comunidades colaborativas de aprendizagem que
favorecem a construcdo do conhecimento, a comunicacao, a formacdo continuada, a gestdo

administrativa, pedagogica e de informacdes.

Almeida (2006) também salienta que

[...] o uso das tecnologias na gestdo escolar revela novos papéis dos seus
profissionais — como organizadores de informacdes, criadores de significados
e lideres — na tomada compartilnada de decisGes. Esses profissionais
encontram nas tecnologias, especialmente naquelas de Informagdo e
Comunicag&o, o suporte adequado para o desenvolvimento de suas atividades,
apoiadas em informacfes provenientes de fontes distintas, internas ou
externas ao sistema, e na colaboracdo com seus pares e com a comunidade
escolar. (ALMEIDA, 2006, p. 104)

Para Perrenoud (2000),

formar para as novas tecnologias é formar o julgamento, o senso critico, o
pensamento hipotético e dedutivo, as faculdades de observacao e de pesquisa,
a imaginacdo, a capacidade de memorizar e classificar, a leitura e a analise de
textos e imagens, a representacdo de redes, de procedimentos e de estratégias
de comunicacdo. (PERRENOUD, 2000, p. 128)

Uma gestdo escolar comprometida com a inovagao da escola vai direcionar junto ao seu
corpo docente uma préatica em que todos possam refletir sobre as grandes contribuigdes que a

tecnologia pode proporcionar aos processos de ensino e aprendizagem, pois 0S recursos

tecnoldgicos, sozinhos, ndo geram mudancas. Sua insercdo na escola exige a formagéo
contextualizada de todos os envolvidos, para que possam identificar os problemas e as

necessidades relacionadas a implantacéo e uso desses recursos.
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CONSIDERACOES FINAIS

As novas tecnologias estdo presentes ndo apenas em todo o ambito social, mas
principalmente nas salas de aulas, onde os professores tém a grande tarefa de formar estudantes
capazes de adaptarem-se as constantes transformacdes. Alguns recursos tecnoldgicos como o
computador, o tablet, o celular, o projetor, a TV, o video, entre outros, podem ser usados na
escola, ja que eles podem proporcionar praticas pedagogicas mais dinamizadoras, coletivas, e

contribuirem, assim, para uma aprendizagem mais significativa.

A gestdo escolar precisa, portanto, ver meios para integrar esses recursos no ambiente
escolar, para que se tenha um trabalho que ndo busca apenas a transmissdo do conteido

curricular, mas a efetiva aprendizagem do aluno.

Conforme Almeida (2000, p. 107), quanto maior a participacdo e 0 compromisso dos
educadores (professores, demais agentes educacionais e principalmente os coordenadores e
dirigentes) nas acGes e formacdo, e quanto maior for o nivel de colaboracdo, participacédo e
articulacdo entre todos os envolvidos nas decisfes sobre o curriculo e a gestdo no processo de
formagdo, “maior serd a possibilidade de sucesso dos projetos inovadores que a instituicdo se
proponha a realizar e, especialmente, o projeto de integracdo do computador com a préatica

pedagdgica”.

Para Kenski (2007), a escola tem um grande papel social no sentido de formar nédo
apenas 0s jovens, mas todas as pessoas, dando-lhes condi¢cdes de dominar conhecimentos e
melhorar, assim, a qualidade de vida de todos.
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