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A ATUACAO DO SUPERVISOR ESCOLAR
NO CICLO DE ALFABETIZAGCAO

EDMILSON DA SILVA CABRAL'
MARIA APARECIDA NUNES PEREIRA?

RESUMO
O presente artigo trata-se de uma abordagem sobre o ciclo de alfabetiza-
cdo, anos iniciais do Ensino Fundamental, etapa da escolarizacdo em que a

D) aquisicao das praticas de leitura e escrita sao o foco do processo de ensi-
no-aprendizagem. Este estudo teve como objetivo analisar a atuacdo do
supervisor escolar no ciclo de alfabetizacdo, na perspectiva do letramento,
no contexto escolar. A metodologia utilizada na elaboracdo do artigo carac-
teriza-se por pesquisa de campo, através da aplicacdo de questiondrios
estruturados a docentes que atuam em turmas de alfabetizacdo, buscando
identificar as perspectivas dos mesmos sobre a atuacao do supervisor esco-
lar, com base em suas experiéncias diarias, e pesquisa bibliogréfica, através
da qual buscou-se embasamento tedrico nas ideias de FERREIRO (2011),
SOARES (2014), CANANEA (2015), entre outros pesquisadores que abordam
as referidas tematicas da alfabetizacdo e do letramento com aprofunda-
mento, clareza e propriedade de estudos. A realizacdo da referida pesquisa
possibilitou a constatacdo de que o trabalho desenvolvido pelo supervisor
escolar pode contribuir significativamente para o éxito das criancas no pro-
cesso de ensino-aprendizagem, desde que sua atuacao esteja, diretamente,
articulada ao processo de planejamento, organizacdo e acompanhamento
sistematico do desenvolvimento das criancas em processo de alfabetizacao.
Outro aspecto essencial da atuacdo desse profissional encontra-se em torno
da mobilizacdo da instituicao escolar na perspectiva de constituicdo de uma

Mestrando do Curso de Pés-graducdo em Educacdo da Universidade Federal da Paraiba -
UFPB, edmilson_cabral@hotmail.com;

Professora Orientadora: Doutora, Univerisidade Federal da Paraiba - UFPB, orientador@
email.com;



Ir'ELI ' Congresso Brasilei
B I"“ sobre, za i
4 tm‘.;'?,%‘é’h“‘* ISBN: 978-65-86901-91-7

concepcao de ensino baseada nos principios da formacao critica, autbnoma
e conscientizadora a partir do processo de alfabetizacao.

Palavras-chave: Alfabetizacdo. Letramento. Supervisdo Escolar.
Ensino-aprendizagem.
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1. INTRODUCAO

ciclo de alfabetizacdo, ou seja, nos anos iniciais do Ensino

Fundamental, etapa em que a alfabetizacao é o foco do pro-
cesso de ensino-aprendizagem. O referido ciclo engloba as séries do
1° a0 3° ano, com consequente duracdo de 3 anos, e expectativa de
conclusao aos 8 anos de idade.

Aescolhado temadeu-se pelo fato de atuarmos profissionalmente
em turmas de alfabetizacdo de criancas, na rede publica de ensino.
Sendo assim, sentimos a necessidade de aprofundarmos os conheci-
mentos acerca da atuacao do supervisor nessa etapa de escolarizacao.

A importancia do tema abordado dar-se pela perspectiva de
promovermos uma reflexao sobre o papel do supervisor escolar, mos-
trando a importancia de sua atuacdo junto ao professor no processo
de alfabetizacdo de criancas.

A relevancia social da referida tematica caracteriza-se por se tra-
tar do ciclo de alfabetizacdo, etapa crucial da escolarizacdo, e como o
supervisor pode pautar o seu trabalho para potencializar a aprendiza-
gem nessa etapa do processo educativo.

Neste contexto, a metodologia utilizada na elaboracao do artigo
caracteriza-se por pesquisa de campo, através da aplicacao de questio-
ndrios estruturados a docentes que atuam em turmas de alfabetizacao,
buscando identificar as perspectivas dos mesmos sobre a atuacdo do
supervisor escolar, com base em suas experiéncias didrias, e bibliogra-
fica, na qual se buscou embasamento teédrico nas ideias de FERREIRO
(2011), SOARES (2014), CANANEA (2015), entre outros pesquisadores
que abordam a referida tematica da alfabetizacdo com aprofunda-
mento, clareza e propriedade de estudos.

Acreditamos que este estudo contribuiu sobremaneira com o
entendimento acerca do papel do supervisor educacional no ciclo de
alfabetizacdo na perspectiva do letramento, além de subsidiar futuras
investigacoes, haja vista tratar-se de um tema relevante para o meio
social e académico-cientifico.

O presente artigo aborda a atuacdo do supervisor escolar no
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2. METODOLOGIA

O processo metodoldgico utilizado na elaboracdo do artigo carac
teriza-se por pesquisa de campo, através da aplicacao de questionarios
estruturados a docentes que atuam em turmas de alfabetizacao, obje-
tivando identificar as perspectivas dos mesmos sobre a atuacdo do
supervisor escolar, com base em suas experiéncias didrias, e ainda,
pesquisa bibliogréfica, através da qual buscou-se embasamento ted-
rico nas ideias de FERREIRO (2011), SOARES (2014), CANANEA (2015),
entre outros pesquisadores que abordam a referida temdtica da alfa-
betizacao e letramento com aprofundamento, clareza e propriedade
de estudos.

3. REFERENCIAL TEORICO
3.1 CARACTERIZANDO O CICLO DE ALFABETIZACAO

Os Parametros Curriculares Nacionais apresentam a importancia
do dominio da lingua portuguesa para a formacao do individuo, fator
que inicia-se no ciclo de alfabetizacdo, afirmando que

O dominio da lingua tem estreita relacdo com a possibi-
lidade de plena participacdo social, pois é por meio dela
que o homem se comunica, tem acesso 3 informacao,
expressa e defende pontos de vista, partilha ou cons-
tréi visdes de mundo, produz conhecimento. Assim, um
projeto educativo comprometido com a democratizacdo
social e cultural atribui a escola a funcdo e a responsa-
bilidade de garantir a todos os seus alunos o acesso aos
saberes linguisticos necessarios para o exercicio da cida-
dania, direito inaliendvel de todos. (BRASIL, 1997, p. 21)

Com o objetivo de garantir a qualidade educacional no processo
de alfabetizacdo, viabilizando uma formacdo que proporcione ao
educando o efetivo dominio das praticas sociais de leitura e escrita,
é criado o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIQ),
“um compromisso formal assumido entre Governo Federal, Distrito
Federal, Estados, Municipios e sociedade, com fins de assegurar que
todas as criancas estejam alfabetizadas até os 8 anos de idade, ou seja,
ao final do 3° ano do ensino Fundamental”. (BRASIL, 2014, p. 10).
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As acdoes do PNAIC apoiam-se em quatro eixos de
atuacdo: 1. Formacao continuada presencial para os pro-
fessores alfabetizadores e seus orientadores de estudo; 2.
Materiais didaticos, obras literérias, obras de apoio peda-
gdgico, jogos e tecnologias educacionais; 3. Avaliacoes
sistematicas; 4. Gestdo, mobilizacdo e controle social.
(BRASIL, 2014, p. 10)

No ciclo de alfabetizacdo, etapa correspondente do 1° ao 3° anos
do Ensino Fundamental, na qual se espera que os educandos concluam
com a idade minima de 8 anos, pode-se observar diferentes propostas
pedagdgicas criadas a partir de politicas educacionais, estas ora con-
vergem, ora divergem em suas acoes, como afirma Emilia Ferreiro.

Em relacdo a alfabetizacdo, as politicas relativas a nivel

~

) educativo oscilaram entre duas posicoes extremas: ante-

i cipar ainiciacdo da leitura e da escrita, assumindo alguns
dos conteldos que correspondem tradicionalmente ao
1° ano da escola primaria ou entdo, posicdo oposta, evi-
tar que a crianca entre em contato com a lingua escrita.
(FERREIRO, 2011, p. 37)

De acordo com Magda Soares (2014, p. 15), “alfabetizacdo é o
processo de aquisicao do cddigo escrito, das habilidades de leitura
e escrita”. Com essa definicdo a autora enfatiza a especificidade do
processo de alfabetizacdo, delimitando-o a acdo de proporcionar e ins-
tigar, ou seja, levar a aquisicao do alfabeto.

Através desta afirmacdo é importante ressaltarmos que delimi-
tar o conceito de alfabetizacdo auxilia a compreensao do mesmo, haja
vista a clareza que é fornecida através deste conceito, quando ques-
tionamos os processos de aquisicdo e desenvolvimento das praticas e
habilidades de leitura e escrita.

Sendo assim entendemos que a aquisicao da leitura e da escrita
ocorre no ciclo de alfabetizacdo; jd o desenvolvimento e aprimora-

:> mento destas praticas de ler e escrever ocorrem ao longo de toda a

vida. Neste sentido, tais acontecimentos ndo devem ser confundidos
quanto a etapa correspondente para a concretizacao dos mesmos.
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3.2 INTERFACES DA ATUACAO DO SUPERVISOR
ESCOLAR

De acordo com Giancaterino (2003, p. 01) “a supervisdo educa-
cional (ou escolar) constitui-se num trabalho profissional que tem o
compromisso juntamente com os professores de garantir os principios
de liberdade e solidariedade humana, no pleno desenvolvimento do
educando, no seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualifi-
cacao para o trabalho e, para isso assegurar a qualidade de ensino, da
educacdo, da formacdo humana”.

Ao estabelecer um conceito parasupervisao, é importante
esclarecer o sentido etimolégico do termo. A palavra
Supervisdo é formada pelos vocadbulos super (sobre) e
visdo (acdo de ver). Indica a atitude de ver com mais cla-
reza uma acao qualquer. Como significacdo estrita do
termo, pode-se dizer que significa olhar de cima, dando
uma “ideia de visdo global”. (GIANCATERINO, 2003, p. 01)

Dessa maneira entendemos que o supervisor escolar compode a
equipe técnico-pedagdgica das instituicoes de educacao basica e para
Giancaterino (2003, p. 01), “tem a especificidade do seu trabalho carac-
terizado pela coordenacao — organizacao em comum — das atividades
didaticas e curriculares e a promocao e o estimulo de oportunidades
coletivas de estudo”, viabilizando uma prética pedagdgica baseada na
coletividade com o envolvimento de todos os individuos que estdo
inseridos no ambiente escolar.

Na atualidade, podemos afirmar que o papel do supervisor estd
articulado a gestao da escola como um todo, uma vez que se busca,
junto com o professor, minimizar as eventuais dificuldades do contexto
escolar em relacdo ao ensino-aprendizagem. Quando nos referimos a
gestdo escolar, vale ressaltar que esta deve ser pautada nos principios
da gestao democratica, prevalecendo a esséncia da pessoa humana
nos diversos fatores educacionais, sociais e culturais.

E importante saber que o supervisor ndo deve ser um
sujeito autoritdrio, e sim, possuir uma pratica da liber-
dade que estd inserida em um modo de transmissdo de
conhecimentos, pela qual o individuo possa ajudar um ao
outro. (PRADO, 2010)

147




%\% sabre fa t?raﬂlmm
m@s Eingliagngs 2 ISBN: 978-65-86901-91-7

Em consonancia com a autora citada, vemos que os valores
cultivados pelo supervisor devem ser a autonomia, liberdade, res-
ponsabilidade, didlogo, compromisso e cooperacao, estabelecendo
uma parceria no processo pedagdgico da instituicdo, integrando os
saberes e conhecimentos necessarios para a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem.

De acordo com Prado (2010), “a supervisao escolar envolve aspec
tos sociais, coordenando, orientando, estimulando e integrando a
organizacao da construcdo do projeto de forma coletiva”. Neste sen-
tido, a supervisao escolar constitui-se em um trabalho escolar que tem
o compromisso de garantir a qualidade do ensino, da educacao, da for-
macdo humana. Sendo assim, ndo se esgota no saber fazer bem e no
saber ensinar, mas na efetivacdo de uma pratica pedagdgica que se

~
tornard mais verdadeira em seus compromissos humanizadores.
»

3.3 O SUPERVISOR ESCOLAR NO CICLO DE

ALFABETIZACAO

No ciclo de alfabetizacdo a acdo do supervisor escolar deve ter o
objetivo de potencializar a atuacdo do professor buscando consolidar
o sucesso escolar e a aprendizagem dos educandos na etapa de impor-
tancia crucial para a continuacao da escolarizacao.

Baseando-se nesta perspectiva mais ampla de educacao, pautada
no trabalho coletivo, onde a escola como um todo caminha buscando
atingir objetivos comuns, em evidéncia aqui a alfabetizacdo de crian-
¢as, o supervisor escolar deve ter na acao diaria, a presenca constante
dos pilares da educacado, sao eles: aprender a ser, aprender a conviver,
aprender a aprender, aprender a fazer. (CANANEA, 2015).

Quando a atuacdo profissional é embasada em teorias que respal-
dam e estruturam a pratica pedagdgica é evidente que o éxito e/ou
sucesso escolar serdo consequéncias positivas desta atuacao.

Na realidade de nosso cotidiano profissional constatamos que o
supervisor escolar tem uma importancia fundamental para o profes-
sor alfabetizador. A acdo conjunta, o acompanhamento e a parceria
estabelecida entre tais profissionais, refletem os resultados positivos
alcancados na alfabetizacdo de criancas. Ressalta-se, nesse aspecto,
que quando nao hd essa parceria, o trabalho é fragmentado e os resul-

tados ndo sdo satisfatorios.
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Para Cananéa (2015) a supervisao escolar torna-se uma atividade
essencialmente cooperativa onde ndo basta apenas prever, articular,
mas também, dividir tarefas e somar esforcos individuais para atingir
uma educacao de qualidade.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os dados da pesquisa de campo foram coletados através da apre-
sentacao de questiondrios padronizados com perguntas subjetivas
e objetivas, por meio de entrevista estruturada, aplicada a seis (06)
docentes que atuam em turmas de alfabetizacdo de cinco (05) esco-
las publicas, nos municipios de Jodo Pessoa/PB, Bayeux/PB, Mari/PB e
Conde/PB. A selecao da amostra justifica-se por se tratar de profissio-
nais que atuam nas séries de alfabetizacdo e as respectivas instituicoes
que oferecem essa modalidade de ensino, tendo como objetivo
identificar as perspectivas dos educadores a respeito da atuacdo do
supervisor educacional nas instituicoes de ensino onde atuam.

O questionario estruturou-se em cinco questoes, sendo uma sub-
jetiva e quatro objetivas, ocasidao em que os educadores responderam
a partir de suas concepcoes, enguanto sujeitos diretamente integrados
no processo de alfabetizacdo, como se da a articulacao pedagdgica do
supervisor na perspectiva de potencializar a aprendizagem dos alunos
alfabetizandos.

A primeira questao apresentada versava sobre o tempo de atu-
acao, dos professores entrevistados, em turmas de alfabetizacao.
Apresentamos os resultados no grafico a seguir, no qual é possivel
constatar que a maioria dos colaboradores possuem vasta experiéncia
na area de alfabetizacdo de criancas.

Os vérios anos de atuacdo é um fator que reflete positivamente
para o sucesso dos alunos, haja vista, percebermos que trata-se de
uma identificacdao por parte dos profissionais com a etapa de escolari-
zacao na qual atuam, acarretando resultados exitosos para os alunos
em processo de alfabetizacao.
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Tempo de Atuacido em Séries de Alfabetizacio

m01205an0s =06a10anos =11a15anos 16a 25anos

A segunda questao indagou os educadores sobre os pontos posi-

0, tivos e negativos de atuar em turmas de alfabetizacdo. Obtivemos as

. seguintes respostas: entrevistado A, pontos positivos: “Hoje em dia
é um publico melhor de se lidar; sdo menos rebeldes que alunos de
outras faixas etarias”. Pontos negativos: “Indisciplina de alguns alunos;
falta de apoio familiar nas atividades e suporte pedagdgico”.

Entrevistado B, pontos positivos: “Aceitacao, por parte dos alunos,
dos argumentos do professor; a sinceridade”. Negativos: “Salas lotadas
e inadequadas, além de livros fora da realidade”.

Entrevistado C, aspectos positivos: “Atuar nas séries de alfabe-
tizacdo é de grande importancia e gratificacdo para a formacao do
cidadao”. Negativos: “A falta de suporte pedagdgico e de uma gestao
municipal operante na aplicacao dos recurso destinados a educacao”.

Entrevistado D, aspectos positivos: “Auxiliar na descoberta do
letramento”. Negativos: “A dificuldade encontrada no processo de
alfabetizacdo”.

Entrevistado E, pontos positivos: “Ver o desenvolvimento de seu
educando com adescobertade um mundo novo, da leitura e da escrita”.
Pontos negativos: “A falta de interesse da familia com os educandos da
rede publica; O que essas criancas na maioria das vezes aprendem é na
escola e sd na escola, por isso, a escola publica ndo as leva ao alcance
de suas metas”.

Entrevistado F, pontos positivos: “Contribuicdo com a educacao
dos alunos”. Pontos negativos: “Dificuldade para alfabetizar devido a
falta de acompanhamento familiar”.
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Analisando os fatores elencados acima pelos professores, pode-
mos afirmar que a tarefa de alfabetizar caracteriza-se como um
desafio cada vez maior para os docentes e a escola, de maneira geral,
dai a necessidade da atuacao do supervisor enquanto um articulador
do processo educativo, buscando com que suas acoes possam instigar
toda a comunidade escolar no envolvimento efetivo com a qualidade
do ensino e, consequentemente, com o sucesso das criancas No pro-
cesso de alfabetizacdo.

Na terceira questao solicitamos que os colaboradores atribuissem
uma avaliacdo para a atuacao do supervisor escolar nas instituicoes
onde lecionam, apresentada no préximo grafico.

Avaliagdo da Atuagdo do Supervisor no Processo de
Alfabetizacdo

= Excelente = Otima = Boa Regular

A partir da avaliacao exposta pelos professores através da entre-
vista, foi possivel perceber que a atuacdo do supervisor escolar, no
processo de alfabetizacdo, na sua maioria vem ocorrendo de forma
regular. Pela perspectiva dos entrevistados, diversos fatores contri-
buem para essa avaliacdo, como a falta de suporte pedagdgico e a
nao sistematizacdo de acdes que tenham o objetivo de auxilid-los, de
forma efetiva, no processo de alfabetizacao.

Os sujeitos da pesquisa, conforme grafico apresentado, avalia-
ram como regular, boa e, em Ultimo lugar, como étima a atuacao do
supervisor. Ao serem questionados sobre a exceléncia do trabalho
desenvolvido pelo supervisor, ndo houve respostas a esse item da
entrevista. Esse dado nos provoca enquanto pesquisadores, ja que a
coleta de dados através da pesquisa de campo ocorreu em instituicoes
escolares e municipios distintos, com diferentes profissionais. Diante

)
)
)
~
)
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do exposto pelos entrevistados, constatamos que existem especifici-
dades da atuacdo do supervisor que precisam de uma reavaliacdo na
pratica do cotidiano escolar.

Na quarta questdo apresentada, os professores responderam
sobre a frequéncia das reunides realizadas pelo supervisor buscando
tracar estratégias para potencializar a aprendizagem dos alunos no
processo de alfabetizacdo. Expomos o resultado no grafico a sequir.

Frequéncia de Reunides

= Bimestralmente = Semestralmente = Anualmente Qutros

A realizacao das reunidoes pedagdgicas com o objetivo de tracar
metas para melhorar a aprendizagem dos alunos no ciclo de alfabeti-
zacao, como apresentado no grafico, demonstra um aspecto negativo
nas instituicdes de ensino, de acordo com as respostas apresentadas,
pois, a indicacdo “outros” apontadas por percentual significativo dos

| sujeitos da pesquisa, trazem consigo a justificativa: “nunca”, ou seja, as
reunioes, ndo ocorrem com a frequéncia esperada.

A auséncia destes encontros pedagdgicos reflete em todos os

' fatores do cotidiano da instituicao, a comunidade escolar precisa de
reunioes que tenham como propdsito a articulacao de acoes, a troca
de experiéncias, a vivéncia coletiva no tocante a busca por um caminho
que leve ao cumprimento do papel social da escola na vida de seus
educandos.

Consideramos como ponto positivo a realizacdo bimestral de tais

reunioes, pois a partir dai pode-se avaliar os resultados alcancados a

cada bimestre, onde houve avancos e/ou recuos e refletindo sobre tais

informacoes, possam ser estabelecidas acoes para manter ou melho-

rar os resultados, além de proporcionar uma constante reflexdo sobre
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a atuacdo de todos os profissionais que se encontram envolvidos com
o processo de ensino-aprendizagem e a formacao critica do cidadao.

Finalizando a entrevista, perguntamos na quinta questao sobre a
periodicidade do acompanhamento individual do nivel de alfabetiza-
cdo das criancas. As respostas dos entrevistados constam no préximo
grafico.

Acompanhamento Individual dos Alunos

= Bimestralmente = Semestralmente = Anualmente Outros

Pela perspectiva das respostas que nos foram apresentadas, per-
cebemos que o acompanhamento individual do nivel de alfabetizacao
das criancas nao estd sendo realizado na maioria das instituicoes de
ensino, ou seja, a maior parte dos supervisores nao conhecem a reali-
dade da aprendizagem das criancas no processo de letramento.

A realidade exposta nos permite refletir que, a falta de apro-
ximacao com a realidade do aluno, seja um dos fatores para o nao
desenvolvimento de acdes que busquem diminuir as problemdticas
vivenciadas pelos professores alfabetizadores, pois, acreditamos que
ao ter conhecimento de determinada situacdo que exija a elaboracao
de acoes concretas, o supervisor deveria assumir o papel de articulador
de ideias que visem melhorar a qualidade do ensino/aprendizagem.

Porém, essa tarefa de acompanhamento individual dos alu-
nos é algo desconsiderado por alguns profissionais, mesmo sendo
uma das acdes cruciais do processo educativo, pois, partindo dela,
pode-se conhecer as dificuldades peculiares de cada aluno e, conse-
quentemente, o planejamento de acdes que possam ir ao encontro
das necessidades dos educandos.

Enfim, a realizacao da pesquisa nos leva a compreender as inter-
faces da atuacdo do supervisor escolar no cotidiano de ensino. Dessa
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maneira, identificamos os aspectos positivos e negativos dessa atua-
cdo e o que pode e/ou deve ser feito para mudar a realidade que nos
fFoi exposta nas entrevistas.

O referido artigo teve como objetivo analisar o papel do supervi-
sor escolar no ciclo de alfabetizacdo, em escolas da rede publica dos
municipios de Jodo Pessoa/PB, Bayeux/PB, Mari/PB e Conde/PB, no
periodo de junho a julho de 2016.

Apds a realizacao da pesquisa, constatamos que a atuacdo deste
profissional influencia fortemente o processo de alfabetizacdo das
criancas, haja vista ser crucial que o supervisor esteja auxiliando o
professor durante todo o processo, assim como também deve estar
ciente de como se processa a acao de alfabetizar no ambiente escolar
em que atua.

No entanto, verificamos que, por sua importancia, no ciclo de
alfabetizacao, o supervisor escolar precisa ter consciéncia da sua acao
enquanto articulador do processo educativo, buscando desenvolver,
no ambiente escolar, um espaco de construcao de saberes, de cons-
cientizacdo, de didlogo e de inclusdo a partir da convivéncia e aceitacao
da diversidade.

Ao analisarmos os dados da pesquisa, destacamos nossas conclu-
soes enquanto pesquisadores e sujeitos participantes de realidades,
iguais ou muito parecidas, com as apresentadas pelos colaboradores
da pesquisa. Temos clareza da significacao que a tarefa de alfabetizar
representa para o educador, trabalho que exige dedicacao, entrega,
conhecimento, formacado e que, na realidade do sistema educacional
brasileiro, encontra-se em total desvalorizacao.

Percebemos também que a atuacado nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, séries que compdem o ciclo de alfabetizacdo, apre-
sentam desafios constantes aos docentes, ficando estes com a
responsabilidade total pela educacdo das criancas, faltando-lhes
apoio das familias, dos sistemas municipais de ensino e até mesmo do
préprio supervisor, que nao estabelece uma parceira na conducao do
processo de ensino-aprendizagem.

Vimos ainda que no cotidiano escolar a realizacao de reunides ou
encontros pedagdgicos, € algo cada vez mais escasso, muitos profissio-
nais nao percebem ou nao valorizam a importancia destes momentos
para o éxito do processo educativo. A escola sé pode caminhar com
sucesso, formando os cidaddos com qualidade quando ha clareza de
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suas propostas; a partir de muita reflexdo e acao, e isso sé se concre-
tiza com a vivéncia de momentos, nos quais todos os individuos que
constituem a comunidade escolar, opinam, se expressam, dialogam e
tracam metas e objetivos a serem alcancados, baseados nas evidéncias
dos resultados e/ou na realidade do seu dia-a-dia.

Diante do exposto, nos certificamos de que o supervisor escolar
deve desempenhar uma atuacao baseada nos principios fundamentais
da educacao, pensando um processo de ensino-aprendizagem com
qualidade e possivel de provocar mudancas na realidade vivenciada
pelos individuos inseridos no espaco educativo.

Dessa maneira, enfatizamos que a escola precisa ter clareza sobre
que cidaddo deseja formar; valorizar a interacdo entre as pessoas;
priorizar o coletivo e superar dificuldades em busca de um ensino de
qualidade. Esses aspectos estao ligados ao papel do supervisor na con-
dicdo de articulador do processo de ensino-aprendizagem.

Enfim, quando analisamos teoria e pratica que embasaram a
elaboracao deste artigo é possivel constatar que a andlise do papel
do supervisor, respalda nossa atuacdo e esclarece nossos conheci-
mentos acerca da tematica. Enfatizamos ainda o desejo de pesquisar
o tema em futuros trabalhos e apontamos a relevancia da tematica
para outros pesquisadores que desejarem aprofundar conhecimentos
sobre a mesma.
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