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RESUMO

A educacdo inclusiva na escola é um dos temas que provoca profundas discussdes e questionamentos
na atualidade, e é preciso discutir o porqué que em algumas escolas a inclusdo ndo acontece apesar de
terem profissionais especializados para trabalhar com alunos que tem algum tipo de deficiéncia e para
isso € necessario saber se a autoridade maxima da escola, a gestdo escolar, tem o “poder” contribuir
para esse processo de inclusdo na escola. Assim, o objetivo deste trabalho é analisar o papel que a
gestdo escolar exerce na constru¢cdo de uma educacao inclusiva; identificar as agdes desenvolvidas
pela mesma para que isso aconteca e até que ponto vai sua influéncia para promover a inclusdo. Os
procedimentos metodoldgicos sdo de abordagem qualitativa, com estudo de caso e entrevistas
individuais. Os resultados revelam que apesar de todas as dificuldades apontadas o papel da gestédo
escolar é fundamental para que a escola municipal seja, de fato, inclusiva.
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INTRODUCAO

A educacdo de alunos com necessidades educativas especiais que, tradicionalmente se
pautava num modelo de atendimento segregado, tem se voltado nas Ultimas duas décadas
para a Educacéo Inclusiva. Esta proposta ganhou forga, sobretudo a partir da segunda metade
da década de 90 com a difusdo da conhecida Declaracdo de Salamanca (UNESCO, 1994),
que entre outros pontos, propde que “as criangas e jovens com necessidades educativas
especiais devem ter acesso as escolas regulares [...]".

Sob este enfoque, a Educacédo Especial que por muito tempo configurou-se como um
sistema paralelo de ensino, vem redimensionando o seu papel, antes restrito ao atendimento
direto dos educandos com necessidades especiais, para atuar, prioritariamente como suporte a

escola regular no recebimento deste alunado.
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A educacdo inclusiva na escola é um dos temas que provoca profundas discussdes e

questionamentos na atualidade, e o propoésito deste trabalho é analisar o papel que a gestdo
escolar exerce na construcdo de uma educacéo inclusiva, com o intuito de mostrar ndo apenas
a comunidade escolar, mas a comunidade académica até que ponto vai a influéncia de uma
gestdo escolar para tornar a escola em uma escola inclusiva, se a mesma faz o que esta a seu
alcance para promover a inclusdo na escola, se encontra dificuldades para fazer uma escola
inclusiva, quais sdo e o que faz para superé-las. E preciso discutir o porqué que em algumas
escolas a inclusdo ndo acontece de fato apesar de terem profissionais especializados para
trabalhar com alunos que tem algum tipo de deficiéncia e para isso é necessario saber se a
autoridade maxima da escola, a gestdo escolar, tem o “poder” contribuir para esse processo
de incluséo na escola.

Desta forma, a presente pesquisa atendera uma demanda especifica no campo da
educacdo especial e também o que estabelece a legislagdo vigente em termos de direito a
educacdo de pessoas com deficiéncia, pois € necessario trabalhar em funcdo do
aproveitamento escolar dos alunos incluidos, a fim de que a escola supere o estigma, 0
preconceito e toda forma de discriminacdo, além disso, ha necessidade de refletir sobre as
praticas que acontecem nas escolas, compreendendo os limites e as possibilidades desses
alunos, para que possam ser aceitos por toda a comunidade escolar.

O processo de inclusdo educacional é dificil e exige diversas mudangas que vao
desde as atitudes as reflexGes para que haja transformacdes nas instituicdes e para que as
mesmas possam oferecer oportunidades de aprendizagem a todos os alunos; vale lembrar que
sdo principios constitucionais os ideais de uma escola para todos. A partir disso surge um
problema de pesquisa a cerca do papel da equipe gestora frente a construcdo de uma educacéo
inclusiva que pode ser expressa através do seguinte questionamento: A gestdo escolar tem
influéncia para tornar sua escola uma escola inclusiva?

O objetivo deste trabalho foi investigar e analisar o papel que a gestdo escolar exerce
na construcdo de uma educacéo inclusiva. Esta investigagéo inicia-se com a discusséo tedrica,
seguida da descri¢do dos procedimentos metodologicos e, finalmente, da analise e discussao
sobre este estudo de caso. Segue-se, portanto, a discussao tedrica.

Este artigo apresenta a seguinte estrutura: a secao 2 apresenta o referencial teorico, a
secdo 3 mostra a metodologia, se¢do 4 exibe os estudos de caso, se¢do 5 expbe resultados e

discussoes e na secédo 6 exibe as conclusdes.
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METODOLOGIA

Trata-se de uma Pesquisa qualitativa, com estudo de caso que tem como finalidade
conseguir dados voltados para compreender as atitudes, motivacbes e comportamentos de
determinado grupo de pessoas. Fonseca (2002) caracteriza o estudo de caso como um estudo
de uma entidade bem definida como um programa, uma instituicdo, um sistema educativo,
uma pessoa, ou uma unidade social. Para 0 autor nesse tipo de pesquisa 0 pesquisador nao

pretende intervir sobre o objeto a ser estudado, mas revela-lo tal como ele o percebe.

O estudo de caso pode decorrer de acordo com uma perspectiva interpretativa, que
procura compreender como é o mundo do ponto de vista dos participantes, ou uma
perspectiva pragmatica, que visa simplesmente apresentar uma perspectiva global,
tanto quanto possivel completa e coerente, do objeto de estudo do ponto de vista do
investigador (FONSECA, 2002, p. 33).

A pesquisa foi realizada por meio de estudo de caso, reflexdo e entrevistas, as quais
serdo aplicadas com os profissionais que atuam em uma Escola Municipal de Ensino
Fundamental que fica localizada no municipio de Balsas. A escola funciona no turno matutino
e vespertino, tem em média 270 alunos, dos quais 29 sdo alunos com deficiéncia. A entrevista
foi feita com o (a) diretor (a), o (a) professor (a) de atendimento educacional especializado e 0
(a) coordenador pedagogico (a) do ensino fundamental. Os dados coletados serdo organizados

e analisados por meio da andlise de conteudo.

REFERENCIAL TEORICO
Gestdo Publica
A Gestdo Puablica é responsavel pelo desenvolvimento urbano e econémico de uma
cidade, e pela forma como sdo aplicados os processos de planejamentos e as praticas
gerenciais no setor publico. Seu foco € o bem comum, ou seja, o desenvolvimento

econémico e social da populacéo.

Para Metcalfe e Richards (1987, apud Brugué e Subirats, 1996) gerir significa
assumir a responsabilidade sobre a agdo de um sistema, o que remete a nogdo de um
espaco onde se articulam relacfes e negociagdes. O foco dessa definigdo esta em
processos que sao Unicos ao setor publico e se referem a gestdo de um conjunto de
organizac0es, e ndo a apenas uma, e a necessidade de se ajustar ao sistema completo
da governanca publica. (METCALFE E RICHARDS, apud CARNEIRO, R., and
MENICUCCI, 2013. p. 135)

Como afirma Coelho (2009), € por meio da Gestdo Publica que se busca atingir

resultados positivos em relacdo a prestacdo de servigos a populacdo. E para que 0s servigos
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prestados & populagdo sejam eficientes e eficazes, € necessario que haja uma integracéo
entre planejamento, organizagéo, execucao e controle.

Toda organizacdo, independentemente de ser publica ou privada, precisa de um
profissional que seja responsavel para planejar, coordenar acgdes, avaliar programas e
iniciativas da empresa. Quando se trata de 6rgdos publicos quem desempenha as funcoes
citadas acima é o Gestor Publico.

[...] o desafio posto aos gestores publicos € o de [...] assegurar um equilibrio
minimo entre as forcas e principios opostos existentes na sociedade, de forma a

maximizar o bem-estar coletivo e resguardar e promover a liberdade e autonomia
dos seus cidaddos|...]. (COELHO, 2009. p. 73).

Assim, o gestor publico precisa ter habilidades e conhecimentos especificos para
gerir com eficiéncia os recursos disponiveis, coordenando os 6rgdos e entidades publicos e
prezando sempre pelos beneficios e interesses da sociedade.

Gestao Escolar e o Processo de Inclusdo

A gestdo escolar é uma forma de administrar o todo da escola. E responsabilidade da
gestdo da instituicdo atender a todos os setores: funcionarios, pais de alunos e estruturas
fisicas, além disso, tem que acompanhar a avaliacdo do rendimento do que foi planejado
anteriormente e analisar o desempenho escolar durante todo o ano letivo dos alunos, dos
professores e dos demais funcionarios que compde a equipe escolar.

Para Sage (1999), o papel do diretor ¢ de importancia vital em cada nivel, e

diferentes niveis de pessoal administrativo estdo envolvidos.
Analisa a relagdo entre o gestor escolar e a educacgdo inclusiva, reconhece que a
pratica dessa educacgdo requer alteragdes importantes nos sistemas de ensino e nas
escolas. Para 0 autor, 0s gestores escolares sdo essenciais nesse processo, pois
lideram e mantém a estabilidade do sistema. As mudangas apontadas para a
construgdo da escola inclusiva envolvem vérios niveis do sistema administrativo:

secretarias de educacdo, organizacao das escolas e procedimentos didaticos em sala
de aula. (SAGE apud PICOLLI 2010. p. 09.)

Na construgdo de uma escola inclusiva torna-se necessario o envolvimento de gestores,
professores, familiares e membros da comunidade, pois sabe-se que para que iSso aconteca
séo necessarias diversas transformacdes na instituicdo, as quais exigem mudancas de ideias,
atitudes, planejamentos, praticas pedagdgicas, infraestruturas, acessibilidade, politicas
pedagdgicas, entre outras.

De acordo com o que diz na Declaracdo de Salamanca (1994), o processo de incluséo é

muito mais do que fazer com que os alunos sejam educados juntos na sala regular, é assegurar
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sua permanéncia junto a familia e a comunidade local, pois todos os acontecimentos

relacionados ao aluno afetam seu desempenho escolar e seus comportamentos.

Uma administracdo escolar bem sucedida depende de um envolvimento ativo e
reativo de professores e do pessoal e do desenvolvimento de cooperacéo efetiva e
de trabalho em grupo no sentido de atender as necessidades dos estudantes
(BRASIL, 1997, p. 09).

O papel do gestor é peca fundamental no ambiente escolar, pois é ele que pode atuar
como articulador de todo o processo, definindo os objetivos da instituicdo, estimulando a
capacitacdo de professores e implementando projeto de educacéo inclusiva.
A Educacéao Especial e a Legislacao
A Constituicdo Federal do Brasil de 1988, ressalta o dever do Estado com a educagéo.
O inicio da educacéo especial no Brasil deu-se no final do século VIII e inicio do século XIX,
com o surgimento da educacdo das criancas com deficiéncia, inicialmente nas instituicdes
especializadas. Antes do século XX o sistema educacional ignorava as pessoas com
deficiéncia; quando nascia uma crianga com deficiéncia o Estado ndo se comprometia com a
educacdo da mesma. Somente a partir de 1950 quando surgia a necessidade de escolarizacao
entre a populacdo é que as pessoas com deficiéncia passam a ter acesso a educacdo, porém,
eram classes formadas unicamente por alunos com necessidades educativas especiais, em

escolas especializadas.

Com a Conferéncia Mundial sobre Educagdo para Todos, realizada em
1990, em Jomtien, na Tailandia, ratificada e confirmada na Declaracdo de
Salamanca sobre Principios, Poitica e Pratica na area das Necessidades Educativas
Especiais, na Espanha, em 1994, tudo mudou. (PICOLLI 2010. p. 35.)

O Brasil assinou a Declaragdo de Jomtien, € com isSo assumiu 0 compromisso de
erradicar o analfabetismo e universalizar o ensino fundamental no pais e para cumprir com o
acordo, criou instrumentos norteadores para a acdo educacional e documentos legais para
apoiar a construcdo de sistemas educacionais inclusivos.

A Declaracédo de Salamanca (1994), resultado da Conferéncia Mundial de Educacao
Especial, € um documento que visa a inclusdo social, 0 mesmo assegura que a educacao
inclusiva ¢ o modo mais eficaz para construgdo de solidariedade entre criancas com
necessidades educacionais especiais e seus colegas e que o curriculo deve ser adaptado as
necessidades das criancas, e ndo vice-versa.

Segundo o documento,
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O principio fundamental da escola inclusiva é o de que todas as criancas deveriam
aprender juntas, independentemente de quaisquer dificuldades ou diferengas que
possam ter. As escolas inclusivas devem reconhecer e responder as diversas
necessidades de seus alunos, acomodando tanto estilos como ritmos diferentes de
aprendizagem e assegurando uma educacdo de qualidade a todos através de
curriculo apropriado, modificacBes organizacionais, estratégias de ensino, uso de
recursos e parceiras com a comunidade [...] Dentro das escolas inclusivas, as
criangas com necessidades educacionais especiais deveriam receber qualquer apoio
extra que possam precisar, para que se lhes assegure uma educagdo efetiva [...]".
(BRASIL. 1994. p. 11).

Para que a educacdo inclusiva de fato ocorra no Brasil precisa-se, além da formacéo
continuada de professores, das salas de recursos multifuncionais, de uma flexibilizacdo do
curriculo, modificacbes, adequacdes e adaptacdes de curriculo que podem implicar em muitas
coisas como: mudancga no tempo das atividades, modificagOes das atividades, mudanca nas
avaliacOes, as vezes retencdo ou progressao conforme o caso.
A escola inclusiva

A inclusdo escolar refere-se a inser¢cdo de um aluno com deficiéncia em ambiente
escolar adaptado as suas necessidades educativas especiais, como por exemplo, uma aula
adaptada que atenda as necessidades do educando com ou sem deficiéncia.

A Educacdo Inclusiva escolar é tratada com zelo, onde procura solu¢des que possam
melhorar muito mais o ensino de alunos, onde assim tenham a oportunidade de evoluir com

um aprendizado eficaz, como veremos abaixo:

A literatura especializada aponta que a educagdo inclusiva é uma espécie de reforma
radical no sistema educacional, uma vez que deve reestruturar 0s seus sistemas
curriculares, avaliativos, pedagdgicos e métodos de ensino. A educagdo inclusiva,
para Mittler (2003, p.34), é “[...] baseada em um sistema de valores que faz com que
todos se sintam bem-vindos”, respeitando, ainda, as diversidades cultural e social, as
questbes de género, as diferencas de etnia e o desenvolvimento cognitivo de cada
pessoa. (FONSECA-JANES, BRITO & JANES, 2012, p. 15)

A inclusdo escolar vem para aperfeicoar a condic¢do de ensino, fazendo com que haja
igualdade para todos nos estudos, sem discri¢do, e de tal modo com um ensino dindmico e
com a compreensdo esses alunos terdo um ensino de qualidade, ainda nos mostra na referéncia
acima que as diferencas devem ser acatadas, pois como sabe-se que as diferencgas sdo enormes
e na sala de aula é de suma relevancia saber respeitar cada um, seja pela sua cor, género,
religido, entre outros.

Segundo Fonseca-Janes, Brito e Janes (2012):
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A educacao inclusiva é uma educagdo de qualidade direcionada a todos os alunos da
comunidade escolar. No &mago dos pressupostos da educacdo inclusiva, sugere-se
que, ao conviver com as diversidades, todos os integrantes da comunidade escolar
tém mais beneficios do que perdas, mesmo que, inicialmente, esse ambiente seja
discriminatério ou excludente, pois, ao interagir com as diferencas, pode-se instituir
a respeitabilidade muatua. Entretanto, o aluno com deficiéncia ndo deve apenas ser
inserido na escola, mas fazer parte de uma comunidade escolar que prime pela
inclusdo escolar e pela inclusédo social. (FONSECA-JANES, BRITO & JANES,
2012, p. 16).

E notavel o quanto as transformag@es sdo positivas em um ambiente inclusivo, pois é
visivel que mudancas atingem os alunos e todos que estdo envolvidos, onde abrange toda uma
comunidade, e faz com que a diversidade seja aceita. E possivel perceber modificagdes com o
passar do tempo onde os desafios aos poucos sdo vencidos e trazem a tona uma nova
realidade na qual é possivel encontrar professores preparados e profissionais capacitados para

receber educandos com deficiéncia desde a educacéo infantil ao ensino superior.

O Educador e seu papel a incluséo escolar

E imprescindivel o professor na inclusio escolar, pois 0 mesmo sendo capacitado tem
0s métodos certos para desenvolver um trabalho eficaz com esse educandos com deficiéncias.

Os alunos tem no educador um espelho para eles, assim é de suma relevancia que o
profissional seja qualificado a da aulas dindmicas, ludicas onde as diferencas sejam deixadas
de lado dando a todos deficientes ou ndo as mesmas oportunidades de aprendizado. Uma vez
que, essa referéncia que eles terdo do professor sera levada pelos mesmos pela vida toda.
Logo se percebe que o educador para esses discentes € um modelo, por isso 0 mesmo deve se
reciclar diariamente ministrando aulas dindmicas, eficazes e ludicas que possam prender a
atencdo dos seus alunos, fazendo com que eles aprendam cada vez mais e de maneira
prazerosa e por meio dessas aulas ele tem a oportunidade de observar cada aluno e descobrir
quais precisam de mais cuidados e deste modo poder sanar as dificuldades dos mesmos com
aulas diferenciadas e inovadoras.

Segundo Grassi (s.d.):

[..] analisar os dominios de conhecimentos atuais dos alunos, as diferentes
necessidades demandadas nos seus processos de aprendizagem, bem como [...]
elaborar atividades, criar ou adaptar materiais, além de prever formas de avaliar os
alunos para que as informacBes sirvam para retroalimentar seus planejamento e
aprimorar o atendimento aos alunos (IBID apud GRASSI, s.d. p. 03)

Percebe-se que identificar a necessidade de cada educando e entender e 0s seus
problemas é uma das formas mais dindmicas de se buscar métodos para superar as

dificuldades, deste modo proporcionar aos mesmos ensinos diferenciado.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

A entrevista teve como finalidade investigar como ocorre o processo de inclusdo e

quais as praticas desenvolvidas pelo gestor para a efetivacdo deste processo. Foi realizada
com o (a) Gestora Geral da escola, que sera identificado como G1, pelo (a) professor (a) da
sala de recursos multifuncionais que serd identificado como P1 e pelo (a) coordenador (a)
pedagogico da escola que sera identificado como C1.

G1 possui pos-graduacdo em Gestdo Escolar e em Docéncia no Ensino Superior, atua
ha 17 anos em educacédo e 13 com alunos com necessidades educativas especiais, ressalta que
nem todos os anos tinha esse publico na escola. P1 possui p6s-graduacdo em Educacdo
Especial e Inclusiva, trabalha ha 10 anos na area de educacdo e hd 9 com aluno com
deficiéncia. C1 possui pos-graduacdo em Educacdo de Jovens e Adultos, trabalha ha 20 anos
com educacao. Atualmente ha 29 alunos com necessidades educativas especiais na escola.

Para a gestora geral o significado de uma escola inclusiva:

“E aquela que garante a qualidade de ensino de cada um de seu aluno, respeitando as
diversidades, envolvendo, promovendo por meio da educagdo, procurando melhorar os indices de
aprendizagem. Envolvendo professores, alunos e a familia na formagao integral dos alunos”.

E para a professora de educacéo especial:
“Uma escola inclusiva é uma escola que atue de forma comjunta com toda equipe

pedagdgica e familia para que o aluno com necessidade especial tenha uma educacéo de qualidade e
superando suas limitagoes”.

A C1 diz que uma escola inclusiva é: “E aquela que recebe alunos com deficiéncia
aceitando suas diferencas, para que possam se qualificar, tendo uma educacéo eficaz, e assim dando
a esses educando a oportunidade de ser no futuro pessoas com autonomia’.

No trecho da entrevista da gestora, da professora e da coordenadora percebe-se a
compreensdo delas acerca de uma escola inclusiva, pois as mesmas entendem a importancia e
o direito fundamental a educacdo que cada crianca tem e que esta assegurado na Declaracao
de Salamanca, 1994, e que deve ser dada a oportunidade de atingir e manter o nivel adequado
de aprendizagem.

A inclusdo escolar para a gestora acontece na sua escola porque “acolhem todas as
pessoas dentro do sistema de ensino, envolvendo a proposta inclusiva dentro da referida escola”.
Para C1 “sim, pois a mesma acolhe a todos e busca com que todos sejam tratados com igualdade”.
Nota-se no discurso de G1 e C1 que a inclusdo acontece na convivéncia com as desigualdades
e que todos os alunos com ou sem necessidades educativas especiais sdo acolhidos e que a

educacdo é um direito de todos. J& para a P1 a incluséo escolar acontece em partes “Em parte
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sim, devido todo apoio que os alunos com necessidades educacionais especiais tém, porém nem todos

0s professores tem esse compromisso de adequar seus planejamentos para atender esses alunos, com
formas diferenciadas de ensino aprendizagem”. Como € notavel no discurso da professora, 0s
alunos tém o apoio necessario, porém ainda hé professores da sala regular que ndo utilizam
uma metodologia adequada para atender as necessidades educativas dos alunos com
deficiéncia, e vale lembrar que a Declaracdo de Salamanca, 1994, expde como um direito dos

alunos com deficiéncia:

Criangas com necessidades especiais deveriam receber apoio instrucional adicional
no contexto do curriculo regular, e ndo de um curriculo diferente. O principio
regulador deveria ser o de providenciar a mesma educacdo a todas as criancas, €
também prover assisténcia adicional e apoio as criangas que assim o requeiram.
(BRASIL, 1994. p. 21).

Com base no que na Declaracdo, entende-se que os profissionais que ndo utilizam
um curriculo adaptado as necessidades dos alunos com deficiéncia estdo negando-lhes um
direito.

Acerca das a¢des desenvolvidas pela gestora escolar com o objetivo de construir uma
escola inclusiva, ela diz: “Buscar um ambiente adaptado para as necessidades de cada um.
Capacitacdo dos professores”. Sabe-se que um ambiente escolar adaptado é importantissimo
para uma pessoa com deficiéncia, pois vale lembrar que na escola em que foi desenvolvida a
pesquisa além de alunos com deficiéncia intelectual, Sindrome de Asperger, autismo, entre
outros, ha também alunos cadeirantes, com paralisia cerebral e parte da coordenacdo motora
comprometida. Outro ponto importante citado pela G1 é sobre a capacitacdo dos professores,
a mesma considera sua escola inclusiva porque, na medida do possivel, adapta o ambiente de
acordo com as necessidades dos alunos e promove capacitacdo dos professores.

Quando questionada sobre as agdes que desenvolve na escola, na sua fungdo de
professora de atendimento educacional especializado, com o objetivo de construir uma escola
inclusiva a professora respondeu:

“Trabalho diretamente com o atendimento dessas criangas, procuro explorar o que o aluno
ja tem de conhecimento e expandir seu raciocinio légico e matematico através de jogos e atividades
diferenciadas. Para os mais comprometidos também ¢é trabalhado atividades da vida diaria e
independéncia”.

A metodologia utilizada por P1 esta de acordo com o proposto no 81° da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo (2017), em que afirma que haverd, quando necessario,
servigos de apoio especializado, na escola regular, para atender as peculiaridades da clientela

de educacéo especial.
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C1 diz que na sua funcdo de coordenadora e com o objetivo de construir uma escola

inclusiva tenta sempre: “inovar, buscar o diferente, o dindmico, com ag¢des que possam fazer com
gue esses educandos tenham um desenvolvimento eficaz, assim superando suas dificuldades e
transpassando barreiras significativas no aprendizado”. Tém-se conhecimento da importancia de
que o profissional esteja sempre buscando novos conhecimentos e estratégias para aperfeicoar
cada vez mais seu trabalho.

A gestora revela como encara a inclusdo: “Encaro com receio de ndo saber lidar com
situagbes novas que posso me deparar, mas se isso acontecer pedirei ajuda com profissionais
especializados da area”. A mesma teme se deparar com situa¢es nunca enfrentadas antes, mas
diz que caso ocorra buscara ajuda com profissionais especializados para saber como lidar com
a situacdo, pode-se notar o comprometimento e preocupacdo da gestora para realizar de fato a
inclusdo. Diferentemente da gestora, a professora encara a inclusdo “como um grande desafio,
porque temos que trabalhar em parceria direta com toda a equipe pedagdgica, equipe de saude
(fonoaudiologa, psicologo, psiquiatra, psicopedagogo e etc.) e nem sempre a familia esta disposta ou
consegue estes atendimentos”. A coordenadora ver a inclusdo de forma parecida com a da
professora “como um desafio diario que precisa ser vencido, pois é preciso um trabalho em
conjunto para que se tenha um resultado positivo, o que nem sempre acontece”. Como citado
acima a LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo) afirma a necessidade de servigo de
apoio especializado.

G1 descreveu algumas agdes que considera importante, para certificar a inclusdo dos
alunos com necessidades educativas especiais: “Atendimento individual, formacéo continuada
com os professores, conscientizar todos os docentes da importancia da igualdade social”. O
atendimento individual, como previsto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, 1996, &,
ampliacdo do atendimento aos educandos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo na prépria rede publica regular de
ensino, além disso, professores com especializagdes adequadas e capacitados para atender as
necessidades educativas dos alunos também séo direitos dos mesmos. Para P1 “Propor no
Projeto Politico Pedagdgico da escola a &rea da educacéo especial, dar suporte para que a sala de
recurso consiga ter os materiais necessarios para o atendimento e cobrar dos professores as
adaptagoes necessarias dos conteudos e atividades para esses alunos” S80 algumas das acgdes, que
considera importante, da gestdo para assegurar a inclusdo dos alunos com necessidades
educativas especiais, pois o atendimento educacional especializado precisa ser concebido nas

reflexdes do coletivo., e como afirma Mantoan (2003):
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A reorganizacdo das escolas depende de um encadeamento de agdes que estdo
centradas no projeto politico-pedagdgico. Esse projeto [...]é uma ferramenta de vital
importancia para que as diretrizes gerais da escola sejam tracadas com realismo e
responsabilidade. [...].Tal projeto parte do diagnoéstico da demanda, penetra fundo
nos pontos positivos e nos pontos fracos dos trabalhos desenvolvidos, define
prioridades de atuacdo e objetivos, propde iniciativas e agdes, com metas e
responsaveis para coordena-las. (MANTOAN, 2003. p. 35).

Para C1 “a adaptacéo da escola e dos professores sdo essenciais, buscando recursos que
possam contribuir para o ensinamento dos alunos com necessidades especiais. Para isso, é
importante um trabalho em equipe, cuja gestdo procure adaptar o espago e 0s professores tenham
formac&o para poder acolher esses alunos, buscando transmitir conhecimento através de suas aulas
dindmicas e interativas”. Como apresentado pela professora algumas agdes importantes para
que haja a inclusdo e que ja foi discutido anteriormente € regido por lei e decreto que a
adaptacdo do ambiente escolar, 0s recursos necessarios para 0s alunos e a formacdo
continuada dos profissionais.

“Falta de professores especializados que tenham licenciatura no quadro, tecnologias aos
mesmos, estrutura fisica, nem sempre sdo adequadas”, descreveu a diretora sobre algumas
dificuldades encontradas para a inclusdo acontecer de forma efetiva na sua escola; a
professora de atendimento educacional especializado descreveu que: A maior dificuldade é em
relacdo ao comprometimento real em relacéo aos professores nas adequacdes curriculares para esses
alunos, pois alguns ndo fazem essa adaptacao e passam o mesmo contedo de forma igual a todos na
sala, sem preocupacao com a necessidade especifica do aluno. Alguns professores, ndo todos.

A coordenadora disse: “existe diversas dificuldades quando se trata de inclusdo, a
primeira delas é realmente aceitarem a incluséo, cujas institui¢des aceitam os alunos, mas ndo tem o
preparo adequado para recebé-los. Outro ¢ a falta de preparo dos professores, pois muitas das vezes
se deparam com alunos com necessidades educativas especiais e devem trabalhar sem recursos algum
e nem preparacdo, o que prejudica o ensino e a aprendizagem dos alunos e até para professores e
gestores”. Diante do que disse a G1 a escola ndo possui todos 0s recursos que precisa e nem
todos os professores possuem especializacfes na area, 0 que estd diretamente relacionado a
dificuldade que relata a P1, pois se os profissionais fossem especializados na area
aumentariam as chances de uma aula planejada e com metodologias adequadas para atender
as necessidades dos alunos com deficiéncia. C1 respondeu a partir de uma visdo ampla sobre
dificuldades para se fazer a inclusdo e ndo diretamente sobre as dificuldades de fazer a
inclusdo na escola que trabalha, mas mesmo assim € possivel notar que as dificuldades no
geral sdo a falta de profissionais especializados, recursos e muitas vezes a ndo aceitacgao.

A professora e coordenadora foi perguntado se a gestora da escola tem demonstrado

empenho para melhorar as condi¢Oes fisicas e pedagogicas visando garantir ndo apenas a
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permanéncia dos alunos com necessidades educativas especiais, como também uma educacédo

de qualidade para os mesmos e P1 disse: “Sim, a escola tem toda adequacdo fisica e apoio
pedagogico tanto do gestor como da coordenadora. Porém nem todos professores fazem de forma
efetiva” . Mais uma vez ela enfatiza que nem todos os professores fazem uma aula adequada a
necessidade do aluno. C1 disse: “sim, o gestor da todo o apoio necessario para essa inclusdo,
fazendo com a escola possa atender adequadamente esses educandos”. Com base no que disse a
professoras e a coordenadora conclui-se que a gestora apoia os profissionais e busca fazer da
sua escola, uma escola inclusiva.

E por fim G1, P1 e C1 relataram se a prefeitura do municipio, responsavel pela
formagéo docente, para a atuagdo com os alunos com necessidades educativas especiais tem
oferecido cursos nesta area, G1 disse: “Nem sempre temos formacgdes”. P1 disse: “Nas formacGes
de inicio de ano, as vezes tem formacdo direcionada, mas ainda falta muito. Nas formacGes
continuadas dentro da escola sempre é dado um momento para falarmos sobre o assunto. A incluséo é
um processo que precisa ser discutido muito, pois € fato que ainda falta muito para que a escola seja
considerada inclusiva de verdade. Muito ja foi feito, mas ainda temos resisténcia por parte de alguns
profissionais da educacdo”. C1 disse: “as formacdes ainda sdo escassas e na maioria das vezes ndo
tem essas formagoes”.

Sabe-se da extrema importancia da constante capacitacdo dos professores, e de
acordo com o relato de G1 e P1, nem sempre a prefeitura municipal de Balsas promove
formacdo continuada, o que esta assegurado pela Declaracdo de Salamanca, 1994, programas
de treinamento de professores, tanto em servi¢co como durante a formacdo, incluam a provisao

de educacéo especial dentro das escolas inclusivas.

CONSIDERACOES FINAIS

A inclusdo escolar é entendida, pela escola pesquisada, como uma escola que acolhe
a todos independente de sua cor, classe social, condi¢des fisicas e psicoldgicas. E que busca,
mesmo com todas suas limitagOes, adaptar o ambiente, as aulas nas turmas regulares e 0s
atendimentos individuais para os alunos com necessidades educativas especiais.

Com base na entrevista realizada com a diretora, professora de atendimento
educacional especializado e coordenadora pedagdgica e no que pdde ser observado na
pesquisa de campo acredita-se que a escola atende as diferencas dos alunos sem discrimina-
los, e asseguram a sua participacdo no processo de ensino e aprendizagem de forma a uma

educacdo com qualidade.
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Um dos objetivos iniciais da pesquisa foi identificar as acOes que a gestora geral,

coordenadora pedagégica e professora do AEE desenvolvem dentro das suas atribuicdes com
0 objetivo de construir uma escola inclusiva e notou-se na fala das entrevistadas que cada uma
analisa o papel que a gestdo escolar exerce na construgdo de uma educacgéo inclusiva. Mostra
a comunidade escolar que a escola realmente oferece uma educag&o inclusiva, até que ponto
vai a influéncia da gestdo escolar para que isso aconteca e que a gestdo apoia e promove a
inclusdo de acordo com a funcdo que exerce busca fazer a escola inclusiva, a gestora
promovendo formagdes e discussdes sobre educacdo inclusiva, a professora explorando os
conhecimentos dos alunos e dando-lhes ferramentas para que desenvolvam sua aprendizagem
e possam tornar-se independentes e a coordenadora buscando sempre inovar e promover
acOes que contribuam para o desenvolvimento eficaz dos alunos com necessidades educativas
especiais e como diz Morin (2001), para se reformar a instituicdo, temos de reformar as
mentes, mas ndo se pode reformar as mentes sem uma prévia reforma das instituicdes.

A pesquisa desenvolvida atingiu seu objetivo quando as entrevistadas revelaram as
suas dificuldades encontradas, as mesmas contaram que a falta de profissionais especializados
e capacitados sdo uma das maiores dificuldades encontradas para fazer uma escola inclusiva,
pois sem 0s conhecimentos necessarios os profissionais ndo sabem como lidar com os alunos
com deficiéncia e para que ocorra a inclusdo isso € essencial, pois como afirma Mantoan
(2003), a inclusdo implica uma mudanca de perspectiva educacional, pois ndo atinge apenas
alunos com deficiéncia e os que apresentam dificuldades de aprender, mas todos os demais,
para que obtenham sucesso na corrente educativa geral. Os alunos cora deficiéncia constituem
uma grande preocupacéo para os educadores inclusivos.

E notavel a preocupacdo da gestora com a inclus&o dos alunos, a mesma fala sobre a
importancia de profissionais especializados e capacitados, sobre ambiente adaptado e
atendimentos individualizados dos alunos com deficiéncia. No discurso da professora e da
coordenadora pedagdgica fica claro que apesar das dificuldades encontradas a gestora,
juntamente com a sua equipe, busca solucdes para que os alunos com necessidades educativas
especiais permanegam na escola e tenham sucesso em suas aprendizagens; além disso,
também € visivel no discurso de P1 e C1 que a gestora apoia as a¢des desenvolvidas pelas
mesmas em prol de uma escola inclusiva.

Com base na observacao feita in loco pode-se observar que como afirma Sant’ana
(2005), os docentes, diretores e funcionarios apresentam papéis especificos, mas precisam

agir coletivamente para que a inclusdo escolar seja efetivada nas escolas. Outra analise
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possivel de ser notada na escola foi que, conforme recomenda Sage (1999,) o diretor deve ser

o principal revigorador do comportamento do professor que demonstra pensamentos e agdes
cooperativas a servico da inclusdo. E comum que os professores temam inovagao e assumam
riscos que sejam encarados de forma negativa e com desconfianca pelos pares que estdo
aferrados aos modelos tradicionais.

De acordo com o que relataram as entrevistadas foi possivel apontar a concepgéo das
mesmas sobre inclusdo escolar; as acdes que elas desenvolvem dentro das suas atribuicdes
com o objetivo de construir uma escola inclusiva; identificar as dificuldades que a gestéo,
coordenacado e profissionais especializados encontram para realizar a incluséo e o que fazem
para tentarem sané-las.

O diretor € de fundamental importancia na superacdo dessas barreiras previsiveis e
pode fazé-lo através de palavras e acBes adequadas que reforcam o apoio aos professores. E
inegavel a importancia da gestdo escolar na constru¢do de uma escola inclusiva, pois cabe a
mesma garantir a acessibilidade aos alunos com necessidades educacionais especiais.

E importante ressaltar que o estudo realizado apresentou limitacdes em relacdo a
guantidades de escolas, pois se restringiu a analise de apenas uma unidade escolar. Como
recomendacéo para a realizacdo de futuras pesquisas recomenda-se desenvolver uma pesquisa
com uma amostra maior de escolas, através de um estudo comparativo, para que se possa

confirmar ou refutar as analises e conclusdes deste estudo de caso.
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