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Resumo: O artigo visa socializar com outros educadores do pais a experiéncia de uma formagao continuada
com equipes gestoras do municipio de Cruzeiro do Sul no Acre, na busca de subsidiar as equipes gestoras das
escolas da Rede Estadual de Educacdo para elaboragdo do Planejamento, destaca-se ainda a necessidade de
abordagem do processo formativo das equipes gestoras e uma retomada ao estudo dos procedimentos de
leitura e escrita. Os objetivos principais desenvolvidos na formacdo foram subsidiar as equipes gestoras das
escolas da Rede Estadual de Educacdo para elaboracdo do Planejamento, partindo da reflexdo sobre o
percurso da escola durante o ano letivo de 2016, a fim de avalia-lo, alinhando objetivos e acdes para 2017,
bem como retomar e/ou replanejar estratégias da organizacdo do trabalho pedagdgico. Orientar as equipes no
planejamento das agOes necessarias para melhoria do desempenho de todos os alunos, considerando as
capacidades a serem desenvolvidas conforme o Projeto Politico Pedagdgico, o Plano de Gestdo Pedagdgica e
as Orientagdes Curriculares da Secretaria Estadual Educacdo. Orientar as equipes gestoras sobre a
importancia do trabalho com a leitura em todas as areas, visando melhorar as capacidades/competéncias de
leitura, escrita e reflexdo dos alunos. Utilizou-se a exibicdo de um video para a motivacdo da acolhida do
grupo, discutiu-se o processo formativo com foco na concepcao de formacdo das equipes gestoras,
professores e estudantes, iniciou-se uma reflexdo, andlise e avaliagdo do Plano de Gestdo Pedagogica
elaborado em 2016, organizou-se uma retomada aos procedimentos de leitura e escrita, pois entende-se que
as dimensodes do ato de ler e escrever devem orientar o planejamento e o desenvolvimento das préticas de
leitura e escrita na escola, se queremos de fato, formarmos leitores e escritores competentes, que se
apropriam das estratégias e dos procedimentos de leitura e escrita nos diferentes contextos. A formacdo
proporcionou esclarecimentos sobre como planejar leitura e escrita em todas as disciplinas; as trocas de
experiéncias; a seguranca nos conhecimentos tratados por parte dos formadores; contetidos da formacao
adequado ao trabalho escolar; o entrosamento da equipe multiplicadora; elaboragdo de ag¢Ges praticas de sala
de aula com foco na leitura e escrita; reflexdo aprofundada sobre os fatores que contribuem na melhoria do
desempenho dos estudantes; envolvimento das equipes gestoras; aproveitamento do tempo; conteidos
significativos; boa retdrica, comunicacdo, estudo critico e aprofundado por parte dos multiplicadores;
consonancia da divisdo dos temas e do tempo na formagdo e ampliagdo dos conhecimentos nas diversas
areas.

Palavras-chave: formacdo continuada, equipes gestoras, gestdo pedagogica, leitura, escrita.

INTRODUCAO

Partindo do principio de que a leitura é considerada um dos mais significativos percursos
para que os estudantes acumulem conhecimentos, no tratamento da leitura em sala de aula, o
professor deve levar em consideracdo o que seus alunos ja sabem sobre determinado assunto, das
suas experiéncias vida.
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A equipe do ensino do Acre enfatiza que a escola tem consciéncia tedrica na concepgao de
formar estudantes que dominem as habilidades leitoras e escritoras e existem os documentos
pedagdgicos que enfatizam esses procedimentos.

O Caderno de Orientacao Curricular — para formar estudantes — propostas para
ensinar a estudar e a ler melhor, ressalta 7 cuidados que a escola deve considerar como essencial
para desenvolver habilidades leitoras e escritoras

[...] utilizar os textos tal como existem no mundo e criar condi¢oes de leitura
semelhantes as que existem socialmente ‘na vida real’.

Ler textos de qualidade para os alunos, [...] comentar com eles as razdes das
escolhas

Desenvolver propostas de leitura e estudo que possam dar sentido, contexto e
finalidade para os contelidos...

Manter disponivel um acervo variado de bons materiais...

Possibilitar, incentivar e apoiar diferentes maneiras de ler...

Explicitar constantemente, de preferéncia em situacdes que favorecam a
comparacdo, o quanto a leitura assume caracteristicas diferentes...

Coordenar a troca de opinides entre os alunos sobre os textos que os alunos 1éem e
promover a discussdo de suas interpretagoes,... (p. 3)

Estes cuidados sdo recomendados para redobrar o zelo pedagogico e evitar que situagdes
inadequadas possam interferir no ato de ler e escrever dos estudantes da rede basica.

Na Série Cadernos de Orientacao Curricular para o Ensino Fundamental e Ensino
Médio sdo apresentados 0s compromissos necessarios para favorecer a ampliacdo progressiva de
capacidades, conhecimentos, saberes e experiéncias que se pretende que os alunos conquistem na

escola com inclusdo de objetivos relacionados as habilidades de leitura e escrita.

Elaborar e desenvolver um amplo programa de leitura na escola, articulando todas
as propostas em andamento e outras consideradas necessarias, acoes que envolvam
intercambio com os familiares e uso dos recursos disponiveis na comunidade, de
modo a constituir uma ampla rede de leitores que se estenda para além do espaco
escolar (p. 11).

Recomenda-se as equipes gestoras, aos professores e estudantes acdes que contemplem
todas as areas do conhecimento e que haja um envolvimento dos diversos segmentos sociais que
venha contemplar tanto os estudantes, quanto os ambientes com os quais eles se comunicam.

Como uma forma de contribuir com as informacdes acerca da leitura e escrita fez-se
necessario leituras sobre a contribui¢ao dos autores Ana Maria Kaufman e Maria Helena Rodriguez,

em Escola, leitura e producao de textos (Artmed, 1995) e de contribui¢des trazidas por Bernard
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Schneuwly e Joaquim Dolz, em Géneros orais e escritos na escola (Mercado de Letras, 2004),
pois entende-se que sdo pesquisadores do ensino da lingua, que vém sugerindo diversos materiais
sobre o trabalho com os diferentes géneros textuais na escola.

Na Série Cadernos de Orientacdo Curricular para o Ensino Fundamental e Ensino
Médio sdo apresentados 0os compromissos necessarios para que os estudantes possam vivenciar e

experimentar uma diversidade de géneros textuais:

Garantir o acesso permanente dos alunos a diferentes portadores de texto, géneros
textuais, situagdes de leitura e escrita e propésitos sociais que caracterizam essas
praticas (p.9).

Espera-se que as equipes gestoras e professores tracem acOes voltadas a oportunidades dos
estudantes reconhecerem o maior niimero de géneros textuais com foco nas a¢des das mais diversas areas de

ensino.

Aqui sdo apresentados 0s COmMpromissos necessarios para que os estudantes possam
percebam a importancia da vivéncia de praticas de leitura e escrita na escola e nos ambientes com

0S quais convivem.

Preservar o sentido que tém as praticas de leitura e escrita fora da escola, buscando
a maxima coincidéncia possivel entre os objetivos de ensino destas praticas na
escola e os seus objetivos sociais, ou seja, utilizando todo o conhecimento
pedagogico para ndo “escolariza-las”.(p. 9)

Com foco nas praticas de leitura e escrita e na busca de contribuir com o planejamento das
equipes gestoras e dos professores é que foi realizado uma formagdo continuada com foco em
leitura e escrita e gestdao pedagogica.

No més de fevereiro do ano de 2017, realizou-se a Formacdo Continuada para Equipes
Gestoras do municipio de Cruzeiro do Sul, Acre. Participaram da Formacdo todas as equipes
gestoras das Escolas estaduais.

Os multiplicadores do Nticleo da Secretaria do Estado de Educacdo que foram os
responsaveis pela Formacao.

Na busca de subsidiar as equipes gestoras das escolas da Rede Estadual de Educacdo para

elaboracdao do Planejamento 2017, tragou-se alguns objetivos e contetidos a serem explorados

(83) 3322.3222
contato@sinalge.com.br

www.sinalge.com.br




VSl

IV SIMPOSIO NACIONAL DE
LINGUAGENS E GENEROS TEXTUAIS

SIN@I!GE

durante as 16 horas de formagdo. Acrescentou-se ainda a necessidade de abordagem do processo
formativo das equipes gestoras e uma retomada ao estudo dos procedimentos de leitura e escrita.

Inicialmente realizou-se o acordo didatico destacando a importancia da participacao de todos
nas discussoes, o envolvimento nas questdes pertinentes a formacao, a troca de saberes e as diversas
rocas de experiéncias.

Os objetivos principais desenvolvidos na formacdo foram subsidiar as equipes gestoras das
escolas da Rede Estadual de Educacdo para elaboracdo do Planejamento, partindo da reflexdo sobre
o percurso da escola durante o ano letivo de 2016, a fim de avalia-lo, alinhando objetivos e acGes
para 2017, bem como retomar e/ou replanejar estratégias da organizacao do trabalho pedagoégico.

Orientar as equipes no planejamento das acoes necessarias para melhoria do desempenho de
todos os alunos, considerando as capacidades a serem desenvolvidas conforme o Projeto Politico
Pedagogico, o Plano de Gestdao Pedagogica e as Orientagdes Curriculares da Secretaria Estadual de
Educacao.

Orientar as equipes gestoras sobre a importancia do trabalho com a leitura em todas as areas,
visando melhorar as capacidades/competéncias de leitura, escrita e reflexdo dos alunos.

Os principais contetidos desenvolvidos foram focados na andlise e avaliacdo das acGes
pedagdgicas desenvolvidas em 2016 e dos resultados alcancados, utilizando-os para a elaboracdao do
planejamento escolar de 2017; desenvolvimento de situagdes que possibilitem a elaboracdao de acoes
que contemplem as necessidades de aprendizagem de todos os alunos; sensibilizacdo da equipe
gestora para organizar e estruturar um programa de formacgdo de leitores na escola, visando a
ampliacdo de praticas de leitura nas diferentes areas do conhecimento.

Os recursos utilizados na formacdo para o desenvolvimento de todas as estratégias
planejadas foram o datashow, caixinhas de som, notebook, apresentacdo PPT/pauta, quadro branco,
apagador e pincel, papel Ad4/sulfite, fita adesiva, pastas com material dos participantes, papel
madeira, pincel permanente, lapis de cor, cartolina, textos/cépias dos anexos e caderno de
observacgao e registro.

Para a motivacdo da acolhida do encontro de formacdo das equipes gestoras exibiu-se o
video Toda Crianca precisa de um Professor Campeao da plataforma TED ( Technology,
Entertainment, Design, plataforma educativa e gratuita com videos e licdes) projeto de conferéncias
com a missao de espalhar grandes ideias pelo mundo, tem uma extensdao chamada TED-Ed. Por 14, é

possivel criar contetidos personalizados a partir das préprias TED Talks disponiveis no site, com

(83) 3322.3222
contato@sinalge.com.br

www.sinalge.com.br



http://ed.ted.com/lessons
http://ed.ted.com/

SIN@I!GE

VSl

IV SIMPOSIO NACIONAL DE
LINGUAGENS E GENEROS TEXTUAIS

temas que abrangem diversas areas, entre literatura, matematica, artes, saide, psicologia e muito
mais.

Apos a discussao e nivel de entendimento do video, retomou-se a importancia do processo
formativo com foco na concepcao de formacao das equipes gestoras, professores e estudantes.

Apbs a discussdo do processo formativo, iniciou-se uma reflexdo, andlise e avaliacdo do
Plano de Gestdo Pedagdgica elaborado em 2016, com vistas a repensar e planejar novas acoes para
o ano de 2017, frente aos desafios inerentes aos processos do ensino e aprendizagem. Neste
momento realizou-se uma breve retomada da matriz de gestdo pedagogica utilizada no
planejamento de 2016 refletindo sobre as dificuldades na elaboragdo e implementacdo do Plano de
Gestdao Pedagogica, analisando se as acOes planejadas se concretizaram de forma satisfatoria; os
impactos positivos nos resultados de aprendizagem e verificar se o plano de gestao contemplou
todos os niveis, modalidades e programas.

A turma foi organizada, em grupos, por escola e distribui-se a tabela Perfil das Escolas e a
Matriz de Gestao Pedagdgica. Nesses instrumentos, os grupos preencheram o diagnostico/perfil da
escola. Apos o preenchimento do diagnostico da escola, os grupos receberam uma tarjeta contendo
um pilar da matriz de gestdao pedagogica para uma reflexdo sobre os impactos das acOes na
organizacdo do trabalho pedagégico e consequentemente na aprendizagem dos alunos, considerando
as acoes que tém impactuado na Organizacdao do Trabalho Pedagdgico e que contribuiram para a
aprendizagem dos alunos, com destaques para as evidéncias que retratam essa contribuigao.

Os grupos socializaram suas reflexdes sobre a andlise da matriz e o diagnéstico foi
registrado através de fotos para posterior acompanhamento pedagogico. Neste momento, enfatizou-
se a importancia do diagnostico (Perfil) e do Plano de Gestdo pedagdgica, ressaltando que esse
instrumento e suas respectivas acoes também devem estar presentes no Plano de Desenvolvimento
da Escola.

Ainda, organizados em grupos, por escola, os participantes foram orientados a elaborar uma
acdo para o plano de gestdo pedagogica para o ano de 2017, baseado na Matriz de Gestao
Pedagogica, a acdo deve contemplar um problema comum as escolas (evasdo, reprovagao, auséncia
de rotina pedagogica, alunos com baixa capacidade leitora e escritora, baixo desempenho nas
avaliacOes externas, dificuldade de registrar as acdes pedagogicas, envolver os pais) de modo a
contemplar todos os pilares da matriz pedagogica.

Previamente houve o preparo das tarjetas com os problemas e foi distribuido um problema

para cada grupo para que os mesmos identificassem o pilar correspondente e elaborassem uma agao
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utilizando o instrumento previamente disponibilizado: Quadro Plano de Gestdao Pedagdgica. Os
grupos socializaram suas produgdes no papel madeira e compartilharam as acdes com todos os
participantes.

Ap0s a socializagao, salientou-se a correspondéncia entre os problemas comuns as escolas e
os pilares da matriz em que se encontram cada um.

No segundo dia de formacdo foi realizada uma retomada aos procedimentos de leitura e
escrita, pois entende-se que as dimensoes do ato de ler e escrever devem orientar o planejamento e o
desenvolvimento das praticas de leitura e escrita na escola, se queremos de fato, formarmos leitores
e escritores competentes, que se apropriam das estratégias e dos procedimentos de leitura e escrita
nos diferentes contextos.

Os participantes foram organizados em grupos e solicitados a listarem os tipos de atividade
de leitura, escrita e reflexdo que desenvolvem no trabalho da disciplina/area e entregou-se uma
tabela igual para todos para facilitacdo da sistematizagcdo. Orientou-se que o0s participantes
utilizassem textos propostos nas situacoes de leitura e escrita e utilizassem como referéncia o
Quadro de Géneros Textuais, com a sugestdo de que relacionassem as duvidas que eventualmente
surgiram no grupo, para o momento das discussoes coletivas.

A orientacdo para esta atividade é a de que ao ser realizada na escola, podem solicitar a
colaboracdo do professor de Lingua Portuguesa, de modo que contribua com essa discussdao no
momento da socializacao.

No momento da socializagdo, realizou-se a discussdao acerca das duvidas pontuadas no
momento da producdo das atividades de leitura e escrita. Para finalizar a atividade, retomou-se as
propostas de leitura, escrita e reflexdo nas diferentes areas de conhecimento, como mais um recurso
disponivel para subsidiar o planejamento dos professores e estabelecer uma relacdo com as
propostas do Anexo 6 com as que os proprios professores apresentaram anteriormente.

Em seguida, iniciou-se a discussdo sobre o desempenho dos alunos no ano de 2016,
retomando como base as agOes propostas na Matriz de Gestdo Pedagogica e considerando o pilar
Curriculo, avaliacdo e expectativas de aprendizagem. Apods a discussdo, propos-se a resolucao de
indagacdes: Que informagdes (instrumentos, dados...) estdo disponiveis e que podem auxiliar no
aprimoramento do planejamento escolar? Qual a relacao entre os resultados obtidos nas diferentes
disciplinas com os niveis de leitura dos alunos? (para operar com os textos que tratam dos conceitos
trabalhados; com os niveis insuficientes de reflexdo/compreensdo necessaria ao bom entendimento

dos contetidos propostos). Na avaliacdio do SEAPE, qual o padrdo (abaixo do basico, basico,
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adequado, avancado) com o maior nimero de alunos; os resultados obtidos pela escola nas
avaliacOes externas estdo compativeis com os resultados das avaliacOes internas? Se ndo, o que
poderia ter causado essa discordancia?

No momento da socializacdo, orientou-se os participantes para que no momento que
realizassem essa atividade na escola, considerassem os indicadores de resultados da escola (geral,
turno, série, disciplina, modalidade); indice de aprovacdo, reprovacao e abandono por segmento
(SIMAED); indicadores do SEAPE, PROA, Provinha Brasil, Prova Brasil, ENEM e PISA; dados
sobre leitura. Ressaltou-se ainda que, essa discussdo na escola visa que os professores das diferentes
disciplinas possam compreender a relacdo entre os resultados das avaliagdes externas e o0s
resultados em suas proprias disciplinas, de que a discussao sobre os niveis de leitura nada tém a ver
com o trabalho deles e, portanto, que a proposta destas reunides ndo estaria ajustada a natureza de
seu trabalho. Ressaltou-se ainda que, a atividade comparativa dos dados das avaliagbes externas
com as avaliagOes internas tem o objetivo de fazer uma reflexdo sobre a necessidade dos
professores de todas as areas trabalharem de forma planejada, como proposto das Orientacdes
Curriculares da Secretaria de Estado e Educacao, atividades de promocao das habilidades de leitura
e escrita pelos alunos.

Em seguida, realizou-se as atividades de leitura, escrita e reflexdao em todas as disciplinas.
Ressaltou-se também as interfaces existentes entre diferentes disciplinas e o tipo de
procedimento/habilidade que as atividades colocam em jogo e mencionamos também que, a
tendéncia das propostas curriculares hoje é a énfase nos procedimentos de uso dos conceitos e nao
nos conceitos em si.

Em seguida, propds-se que, em grupos por area, a partir da orientacdao curricular e de posse
dos subsidios disponiveis e das discussOes realizadas até o momento, os participantes planejem uma
atividade de leitura para responder &s necessidades identificadas na analise do desempenho dos
alunos de 2016. Posteriormente, socializou-se as atividades planejadas com foco na leitura, escrita e
reflexao.

Destacou-se para as equipes gestoras que orientassem aos professores, que planejem acgdes
possiveis de serem realizadas, pois o que importa é que os alunos desenvolvam as
capacidades/competéncias nas quais estejam precisando de reforco. O que conta é que as atividades
sejam ajustadas, e ndo que sejam necessariamente “diferentes” ou “inventivas”. Referenciou-se
ainda, o preenchimento do Quadro de Registro do Planejamento com destaque da necessidade de

planejar o trabalho especifico da disciplina e a necessidade de incluir, em todas as disciplinas, um
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trabalho complementar com leitura, escrita e reflexdo. Acrescentou-se como sugestdo as atividades
do caderno da ABAPORU, com o elenco de livros, revistas, sites, textos, projetos e tudo o mais que
passa contribuir para o desenvolvimento do trabalho planejado; a indicacdo do tipo de atividade de
avaliacdo dos conhecimentos prévios que é pertinente para iniciar o trabalho especifico da
disciplina no primeiro semestre; a colaboracdo de quais professores de outras areas contribuiram
para que as atividades propostas se insiram em resultados mais qualitativos e de melhor
desempenho.

Durante a socializacdo do quadro de registro do planejamento, orientou-se que todas as
atividades de leitura, escrita e reflexdo se tornassem subsidios para o trabalho de todas as
disciplinas, uma vez que o planejamento de um grupo pode ndo ter sido proposto por outro, mas
pode ser pertinente a varias disciplinas.

Em seguida, retomando o plano de gestdo para elaboracdo de acGes voltadas para leitura e
escrita e organizados em grupos por escola, os participantes foram orientados a planejar acdes
voltadas para leitura e escrita em todas as disciplinas, para compor o plano de gestdao pedagogica da
escola. As equipes gestoras foram orientadas em planejar acdes focadas na leitura e escrita em todas
as disciplinas.

Encerrando a formacdo houve encaminhamentos sobre orientacdes para a préxima pauta “
programa de formacdo de leitores e escritores” , orientou-se sobre Avaliacdo Diagndstica proposta
pela Secretaria de Estado e Educacdo, informando que anexo as avaliagcOes teriam as orientacdes da
tabulacdo dos resultados; orientacdo para utilizacdo das informacdes obtidas, no planejamento;
utilizacdo do material de apoio pedagdgico e orientacdes para elaboracdo da pauta do planejamento

na escola.
CONCLUSAO

O encontro proporcionou momentos de socializacdo com outros educadores e a troca de
experiéncia de uma formacdo continuada com equipes gestoras do municipio de Cruzeiro do Sul no
Acre, os educadores receberam subsidios para elaboracdo do Planejamento, com foco na abordagem
do processo formativo das equipes gestoras, professores e estudantes e uma retomada ao estudo dos
procedimentos de leitura e escrita. Aconteceu uma reflexdo e avaliacdo sobre o percurso da escola
durante o ano letivo de 2016, com alinhamento de objetivos e acdes para 2017 e houve retomada e

replanejamento das estratégias da organizacao do trabalho pedagégico. Foram planejadas e
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elaboradas acdes necessarias para melhoria do desempenho de todos os alunos, considerando as
capacidades a serem desenvolvidas conforme o Projeto Politico Pedagogico, o Plano de Gestdo
Pedagogica e as OrientacOes Curriculares da Secretaria Estadual Educacdo. As equipes gestoras
planejaram acdes do trabalho com a leitura e escrita em todas as areas, visando melhorar as
capacidades/competéncias de leitura, escrita e reflexdo dos alunos, retomando aos procedimentos
de leitura e escrita, com foco no entendimento de que as dimensdes do ato de ler e escrever devem
orientar o planejamento e o desenvolvimento das praticas de leitura e escrita na escola, se de fato,
os professores planejam formar leitores e escritores competentes, que se apropriam das estratégias e
dos procedimentos de leitura e escrita nos diferentes contextos.

Os pontos avaliados pelas equipes gestoras pertinentes a formacao dizem respeito a qualidade
do material disponibilizado para cada escola; os esclarecimentos sobre como planejar leitura e
escrita em todas as disciplinas; as trocas de experiéncias expostas na formacdo; a seguranga nos
conhecimentos tratados por parte dos formadores; conteidos da formacdo adequado ao trabalho
escolar; o entrosamento da equipe multiplicadora; elaboracdo de acOes praticas de sala de aula com
foco na leitura e escrita; dinamismo na formacao; reflexdao aprofundada sobre os fatores que
contribuem na melhoria do desempenho dos estudantes; envolvimento das equipes gestoras;
aproveitamento do tempo; conteidos significativos; boa retérica, comunicacdo, estudo critico e
aprofundado por parte dos multiplicadores; consonancia da divisdo dos temas e do tempo na

formacao e ampliacdao dos conhecimentos nas diversas areas.
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