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RESUMO

O trabalho apresenta as agdes desenvolvidas por duas Orientadoras Pedagodgicas da rede
municipal de Campinas junto aos Centros de Educacdo Infantil (CEI) Dr. Ruy de Almeida
Barbosa, Professora Herminia Ricci e Marilia Martorano do Amaral, nos horarios de formagao
de agentes e monitores (HFAM). Por meio de uma pesquisa de métodos mistos, com enfoque
qualitativo e quantitativo, a atividade fez parte do horario de formag@o, pois as Orientadoras
Pedagogicas detectaram que oitenta por cento dos profissionais ndo conheciam ou conheciam
muito pouco sobre o principal documento norteador do trabalho nas escolas da rede. . Embora
ainda em andamento, com finalizagdo prevista para dezembro, durante a proposta formativa a
postura dos educadores foi mudando ao apropriarem-se dos conhecimentos do grupo de estudos.

Palavras-chaves: Educacdo Infantil; Diretrizes Curriculares Municipais de Campinas;
Formagdo de educadores; Curriculo; Agentes e monitores.

INTRODUCAO

Muito tem se falado no Orientador Pedagogico como formador de professores e
agentes e monitores, quando este ocupa um cargo na educagdo infantil. A rede
municipal de Campinas possui um horario de formac¢do denominado HFAM (Horério de
formagdo de agentes e monitores) ¢ TDC (Trabalho docente coletivo). E um espago
potente para trocas e estudos a respeito do cotidiano escolar. Esses tempos pedagdgicos
ocorrem semanalmente e ja estdo fixados, por resolugcdo, na carga horaria dos
educadores.

O Orientador Pedagdgico assume um papel importante e fundamental na formagao
dos professores ¢ de toda comunidade escolar. E ele quem planeja esses espagos
formativos pensando nas demandas da escola.

Assim, por meio das formagdes, ¢ possivel atender as necessidades do contexto

escolar e aproximar os adultos das criancas:

Nesse sentido, ainda na relagdo com o outro e com as institui¢des sociais, a

crianca ¢ os adultos educadores ndo sdo considerados reprodutores de regras
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e condutas, mas sujeitos criadores; autores que interagem e ressignificam os

sentidos e as agdes que constituem o mundo social. Crianga e adulto, em suas
singularidades, situam-se distintas mas conjuntamente nesse movimento, no
qual diferentes historias e vivéncias, que constituem as individualidades,
atravessam o mesmo cotidiano, na relacdo com e entre os tempos e 0s

espagos organizados no/pelo trabalho pedagogico. (CCTEB, 2014, p. 22).

O Orientador Pedagogico ¢ o articulador nas formagdes em servigo, possibilitando
que os educadores reflitam suas agdes, conquistas e obstaculos através de diferentes
concepgoes e praticas pedagogicas. Mas ¢ também, um desafio para o Orientador essa
constru¢do de ambiente formativo, pois muitas vezes o espaco ¢ tomado por demandas
do cotidiano. As dificuldades e desafios viram desabafos nesses momentos, pois em
algumas situacdes os educadores se veem de maos atadas com muitos afazeres e pouca

qualidade.
Essa tarefa formadora, articuladora e transformadora ¢ dificil, primeiro,
porque ndo ha formulas prontas a serem reproduzidas. E preciso criar
solugdes adequadas a cada realidade. Segundo, porque mudar praticas
pedagdgicas ndo se resume a uma tarefa técnica de implementacao de novos
modelos a substituir programas, métodos de ensino e formas de avaliacdo
costumeiros. Mudar praticas significa reconhecer limites ¢ deficiéncias no
proprio trabalho. Mudar praticas implica no enfrentamento inevitavel e
delicado de conflitos entre os participantes (professores, alunos, pais ¢ a

hierarquia do sistema escolar (GARRIDO, 2003, p. 09)

Além dessa dificuldade de construir os tempos pedagodgicos como espago
formativo, o Orientador Pedagodgico se v€ sempre na correria com as inUimeras
demandas da escola e apagando incéndio a todo momento, dificultando que possa
preparar e planejar com qualidade as formagdes que almeja. Seu trabalho e suas funcdes
sao incompreendidas até pelo restante da equipe gestora, que tem dificuldade em

entender qual a funcdo e papel do orientador na escola.

Por sua vez, o professor - coordenador encontra obstaculos para realizar sua
atividade. E atropelado pelas urgéncias e necessidades do cotidiano escolar.
Enquanto figura nova e sem tradigdo na estrutura institucional, tem suas
fungdes ainda mal compreendidas e mal-delimitadas. Com poucos parceiros e
frequentemente sem nenhum apoio na unidade escolar, precisa vencer seus
medos, suas insegurangas, seu isolamento para conquistar seu espago.

(GARRIDO, 2003, p. 10)

No ano de 2024, ministramos um grupo de estudo intitulado “Cotidianos: um

estudo sobre as praticas escolares - tempos e espacos”, desenvolvido no HFAM com
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MAEIs — monitores infanto-juvenis e agentes de educagdo infantil - dos CEIs Dr. Ruy

de Almeida Barbosa, Herminia Ricci e Marilia Martorano Amaral, onde discutimos
sobre a abordagem Pikler e o cuidado respeitoso com bebés e criangas bem pequenas.
Diante do exposto, ao final, fizemos uma avaliagdo com o grupo onde foi tabulado que
80% das pessoas desconheciam ou conheciam muito pouco os cadernos curriculares
tematicos da rede e as Diretrizes Curriculares.

A partir deste dado, que consideramos alarmante, decidimos que a cada ano
faremos um grupo de estudo com os documentos da Rede Municipal de Ensino de
Campinas, e comec¢amos pelas Diretrizes Curriculares, uma vez que, neste ano, estamos
com um grupo de trabalho acerca da atualizagdo das Diretrizes Curriculares.

O grupo de estudos tem como objetivo geral:

e Discutir as Diretrizes Curriculares da Educacao Bésica para a Educacao Infantil:
um processo continuo de reflexdo e agdo, promovendo didlogos com os
profissionais da educagdo, especificamente com agentes € monitores em horario
de HFAM, a fim de ressignificar o curriculo, norteando-se pelos cadernos
curriculares tematicos da Rede Municipal de Ensino de Campinas.

Sendo seus objetivos especificos:

e Contribuir para a formacgdo continuada de monitores e agentes de educagao
infantil;

e FElaborar atividades/experiéncias praticas a luz das Diretrizes Curriculares
Municipais;

e Refletir sobre a propria pratica desenvolvida na escola diante do estudo das

DCMs e praticas de outras escolas.

METODOLOGIA (OU MATERIAIS E METODOS)

Considerando os objetivos propostos, a metodologia aplicada ¢ a pesquisa de
métodos mistos, com enfoque qualitativo e quantitativo, pois ao longo de todo o grupo
de estudo, mesmo acontecendo de forma remota o grupo expressa suas opinides e ao

final serd emitido uma avaliagdo onde sera mensurado o conhecimento adquirido pelo

grupo.

Pesquisas que se utilizam da abordagem qualitativa possuem a facilidade de
poder descrever a complexidade de uma determinada hipdtese ou problema,

analisar a interacdo de certas varidveis, compreender e classificar processos
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dindmicos experimentados por grupos sociais, apresentar contribui¢des no

processo de mudanga e permitir em maior grau de profundidade, a
interpretacdo das particularidades dos comportamentos e atitudes dos

individuos. (OLIVEIRA, 2002, p. 117)

A primeira parte do grupo de estudo consiste em formagdes sobre os temas
presentes nas Diretrizes Curriculares de Campinas, sempre em didlogo aberto entre as
formadoras e os agentes e monitores. Ao término das formacdes, em dezembro, serd
realizado uma avaliagdo com o grupo a fim de analisar o aprendizado, a aplicabilidade
dos estudos na pratica pedagogica e propor melhorias na didatica para o proximo ciclo
formativo. Os temas que estdo sendo trabalhados, sdo: Prefacio, Apresentagao,
Introducdo; Das histérias da educagdo infantil em Campinas - Datas comemorativas;
Crianga, Curriculo, Infancia: Praxis Educacionais Inventivas; Telas e Tecnologias - O
que diz o curriculo?; Letramento na Educagdo Infantil; Registro e documentagao

Pedagdgica; Formacao Continuada e Avaliagao do grupo de estudo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Durante os encontros realizados nas formacgdes, podemos observar um maior
interesse e participacdo dos agentes e monitores sobre o seu papel e trabalho pedagodgico
na educacdo infantil. Essa proposta formativa tem se mostrado um espago potente de
escuta, reflexdo e construgdo coletiva de saberes, fortalecendo o pertencimento e a
participagdo dos agentes e monitores no processo de consolidacdo de uma educagdo
infantil democratica, inclusiva e de qualidade social.

A iniciativa ainda nao foi concluida. Sua finalizagao, trabalhando as Diretrizes
como Caderno Curricular, sera apenas no més de dezembro deste ano. Entretanto, como
mencionado, podemos perceber que houve grandes avangos na apropriagdo do texto. E
certo que a concomitancia do grupo de trabalho tem ajudado bastante, pois as tematicas
sdo discutidas, sob um segundo viés, e com a participacdo de mais duas escolas, os CEIs
Luciana Morgado e Domingos W. Schmidt.

A participacdo de um maior nimero de profissionais, com diferentes realidades,
traz a tona uma discussdo mais aprofundada e que nos auxilia a compreender o
desenvolvimento das Diretrizes Curriculares em localidades e publicos diversos. O
aprendizado tem sido, assim, muito rico para nds, como formadoras, € também para os

monitores e agentes de educagao infantil.
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CONSIDERACOES FINAIS
Diante do trabalho que teve com objetivo discutir as Diretrizes Curriculares da
Educagao Basica para a Educacao Infantil: um processo continuo de reflexdo e agao,
promovendo didlogos com os profissionais da educagdo, especificamente com agentes e
monitores em horario de HFAM e por meio de uma pesquisa de métodos mistos, com
enfoque qualitativo e quantitativo, concluimos que foi possivel ressignificar o curriculo,
norteado pelos cadernos curriculares tematicos da Rede Municipal de Ensino de
Campinas.
Embora ainda em andamento, com finalizagdo prevista para dezembro, como citado,
a proposta formativa tem se mostrado um espagco potente de escuta, reflexdo e
construgdo coletiva de saberes, fortalecendo o pertencimento e a participagao dos
agentes e monitores no processo de consolidacdo de uma educacdo infantil democréatica,

inclusiva e de qualidade social.
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