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Resumo: O presente artigo, intitulando A acdo do supervisor no processo avaliativo do ensino
aprendizagem, teve como objetivo analisar a importancia do supervisor no processo avaliativo do
ensino aprendizagem, para tanto, fez-se uma pesquisa expondo uma reflexdo sobre o conceito de
avaliacdo e supervisdo, seu dilemas tedricos e praticos e a melhor posicdo que os docentes podem
tomar no processo de uma avaliacdo participativa. Trata-se de um estudo descritivo-exploratério de
abordagem qualitativa cuja fundamentacgao tedrica foi orientada pelos estudos teéricos e bibliograficos
através de livros, artigos cientificos e pesquisas na internet. Apos a pesquisa, foi constatado que a
avaliacdo tem como principal funcdo a melhoria do ensino aprendizagem, pois contribui na formacdo
de um aluno auténomo e participativo, e para tanto, o supervisor é o responsavel por coordenar e
instruir o docente na efetivacdo do conhecimento, ja que, o que se espera é que a escola que queremos
seja maior que os desafios educacionais e sociais advindos da sociedade que temos.

Palavras chave: Avaliagdo. Supervisdo. Contribui¢des. Campos de atuagao.

Introducao

A avaliacdo é um instrumento valioso para o desenvolvimento do ensino, de modo
que ela torna o aluno participativo ou ndo no processo de ensino aprendizagem. Sua instrugao
e acompanhamento tornam-se necessaria porque sdo através delas que o professor media um

aber comprometido com a formagdo bdasica para a construcao social e educacional. Ja o
upervisor tem a funcdo de zelar o processo de ensino a fim de garantir a regularizacao do
stema enquanto institui¢ao escolar, e ndo somente de zelar, mas de acompanhar e instruir de

odo significativo o docente no seu oficio de ensinar e aprender a avaliar.
O processo de aprendizagem requer uma metodologia que estimule o aluno a

ender, a buscar seu conhecimento. E é o supervisor, que, incumbido de oferecer reflexdes
ificativas ao professor construira uma rede de informacGes que levara o professor a

car os objetivos
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O supervisor que tem como objetivo velar pela pratica de sua €
professores, pelas suas dificuldades, os desdobramentos pedagégicos e sociais da ava
pode fazer do seu conhecimento, objetos de analise e possiveis reformulacdes de conceitos e
condutas. E nessa pratica de andlise e acompanhamento do saber docente que ele pode
fomentar um debate promovendo o desenvolvimento de uma visdo para uma avaliagcdo
comprometida com a construcao critica e socio construtiva da educacao. Avaliar é uma pratica
que requer inclusdo, didlogo, autonomia, mediacdo, participagdo, construcdo coletiva, e deve
ser instruida de maneira segura pelos olhos de quem compreende o ensino e a funcao escolar:

professor e supervisor.

Ademais, a pratica educativa estda permeada por varios processos avaliativos e a
escola é o centro do aprender, do conhecimento, do ensino e de diferentes concepcGes
pedagégicas e tedricas que aprimoram 0s processos avaliativos.

Pensando assim, o trabalho em epigrafe aborda a importancia do supervisor junto a
equipe pedagdgica na construcdo de uma avaliagdo valorativa e participativa, como também
discuti os processos avaliativos e as acoes que o supervisor pode ter perante esses processos.

O trabalho é elaborado a partir de estudos bibliograficos e estd organizado em partes
que explanam os objetivos e as acOes almejadas para uma construcao coletiva de avaliacdo.
Inicialmente, discute o historico do supervisor, sua importancia e atuagao, em seguida expoe o
conceito de avaliacdo, e por fim, descreve como a escola e os professores trabalham os
processos avaliativos e como o supervisor através de acdes coletivas junto aos professores
pode contribuir para uma avaliacdo significativa e efetiva.

Portanto, todo conhecimento necessita ser encaminhado e elaborado a partir de
leituras e pesquisas para que os questionamentos e desafios ganhem respostas mediante
procedimentos cientificos. A realidade estd permeada de problemas de ordem social e politica,

ecessitando de uma pesquisa que investigue e indague sua construcdo social. Sendo assim, o
abalho abordado preocupou-se em explorar o processo avaliativo discente e as contribui¢des

e 0 supervisor escolar pode garantir para um processo ensino aprendizagem qualitativo.
Sob esse viés, o trabalho identifica os fatores que determina e os que contribuem na

éncia dos fenomenos em estudo. Como também se enquadra em um estudo teérico, pois

(83) 3322.3222
contato@setep2016.com.br

www.setep2016.com.b
r




V SemanQae

Estudos,
Teorias.

Prdticas Educativas

VI SETEPE

Quanto ao enfoque, o estudo é qualitativo, porque se preocupou em

e observacdes, tendo um respaldo reflexivo, que pretendeu mostrar a realidade do
social estudado.

A expectativa é que o trabalho reflita a importancia desse estudo e que ele possa ser

colocado em pratica, jd que a democratizacdo do conhecimento na escola se traduz em um

ensino voltado a um saber formativo e emancipador.

Secdo(oes) com o desenvolvimento do artigo
1. A acdo da supervisao no processo avaliativo do ensino aprendizagem.

1.1 Supervisao: histérico, conceito, relevancia e atuacao.

A acdo educativa tem remanescentes histéricos quase iguais ao surgimento do
homem, isto, porque toda origem da vida remete a um encadeamento de acdes que servem
para auxiliar o individuo no convivio com seu habitat. A acdo humana necessita de um
direcionamento para que ela seja harmonizada em um espaco social.

A supervisdo também acompanhou a educacao, especificamente a educagdo familia
do periodo escravocrata no Brasil, mas seu reconhecimento enquanto profissdo s6 teve seus
contornos definidos em meados do século XX. Inicialmente, ndo se tinha propriamente uma
acao educativa, mas vinculos familiares que serviam de instrucdo para a existéncia do homem,
podia se dizer que ja se fazia presente uma fungdo supervisora, mas que nao era estabelecida,
porque naqueles periodos a sociedade mantinha apenas relacdes com o meio natural para
suprir suas necessidades.

Séculos mais tarde, a sociedade é dividida em classes, resultando também em uma

ducacao dividida, dai o surgimento do escravo, responsavel por levar a crianca ao mestre.

Depois, 0 escravo passou também a funcdo de educador, controlando a crianga, vigiando-a e

pervisionando-a.

Na época moderna, os papéis transformaram-se, a ciéncia enveredou novos
acionamentos, 0 que antes era contratual, agora passou a ser constituicao escrita, como

bém o saber, que passou de espontaneo a sistematico, metddico e cientifico. Agora as
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Somente em 1928, pela constituicdo redigida por Carneiro ledo, fi
entre as funcdes do diretor, parte administrativa, das demais funcdes dos profissio
escola, surgindo assim, o supervisor.

Foi, portanto, o desenvolvimento da sociedade que intensificou a construcao de um
quadro educacional organizado, capacitado para administrar e efetivar o ensino.

Atualmente, o supervisor possui uma funcao de valor relevante dentro do quadro
educacional, pois ele elabora normas que harmonizam a instituicdo, regula o compromisso
dos professores com suas fungoes e auxilia efetivamente a pratica docente e a aprendizagem.

Segundo Rosa e Abreu, (2001, p.44), o supervisor:

Conforme o projeto de Lei n® 4412 de 2001, que regulamenta o exercicio da
profissdo de Supervisor Educacional, em seu Art. 2°, tem como objetivo de
trabalho articular critica e construtivamente o processo educacional,
motivando a discussdo coletiva da comunidade Escolar, acerca da inovacao
da préatica educativa, a fim de garantir o ingresso, a permanéncia e 0 sucesso
dos alunos, através de curriculo que atendam as reais necessidades da
clientela escolar, atuando no ambito dos sistemas educacionais federal,
estadual e municipal nos diferentes ambitos publicos e privados.

O ensino, assim, como a aprendizagem necessita de profissionais que levem o saber a
uma aproximacgdo coletiva. O ser humano no seu conceito restrito é individualista, e seu
direcionamento e instrucdo se faz necessario para que se chegue a uma pratica social.

Supervisionar é incluir curriculo, programas, planejamento, avaliagdo, ensino e
recuperacdo aos procedimentos de coordenacdo, e tem a finalidade de integrar e orientar os
estudos para que a aprendizagem ganhe valores necessarios e inerentes a uma vida cidada.

Para que isto realmente concretize-se € preciso também que as instituicdes
educacionais entendam, e ndo confundam que a funcao do supervisor é acompanhar, orientar
e procurar a melhor solucdo para os embates advindos da escola e da aprendizagem.

De acordo com Rangel (2001, p.151),

[...] o supervisor ndo é um técnico encarregado da eficiéncia do trabalho,
muito menos, um controlador de produgdo, sua funcao e seu papel assumem
uma posicdo social e politicamente maior de lider, de coordenador, que
estimula o grupo a compreensdo — contextualizada e critica — de suas acdes
e, também, de seus direitos.

O ensino é uma forte
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faz parte dessa ferramenta educacional. E um profissional indispensavel na
escolar, entende-se isto ndo por um Vviés tedrico, mas pela experiéncia de cada educado
sabe que um professor sozinho ndo constréi a educacao, mas cada profissional existente na

instituicdo que a torna democratica e cidada.
1.2 A pratica avaliativa

A Educagdo é o meio que permite ao homem se formar e se construir num ser digno e
consciente de suas acdes. E através da Educacdo que o ser humano constréi sua cidadania e
interage com o meio, com o outro, podendo transformar a sua vida e a sociedade. Dessa
forma, o processo educacional deve contemplar um tipo de ensino e aprendizagem que
ultrapasse a mera reproducao de saberes para a producdo e apropriacdo de conhecimento,
possibilitando, assim, que o cidaddo se torne critico e que exerca a sua cidadania, refletindo
sobre as questOes sociais e buscando alternativas de superacao da realidade.

A avaliagao faz parte desse quadro educacional e leva o aprendente a internalizar e a
refletir sobre seus conhecimentos e acoes. O ato avaliativo é uma agao muito importante na
construcao do conhecimento e na formacao do estudante, porque levam em consideracao as
dificuldades enfrentadas na aquisicdo do conhecimento e suas possiveis solu¢des. Mesmo em
um processo avaliativo simples é acionado critérios e principios considerado relevantes.
Avaliar abrange um processo técnico e um processo politico, porque segue padroes
curriculares, como também o PPP e suas contribuicdes para a escola. Esse ato de medir
extrapola a sala de aula, porque carrega um valor social.

Segundo Fernandes e Freitas (2007, p19),

A avaliagdo é uma atividade orientada para o futuro. Avalia-se para tentar
manter ou melhorar nossa atuacao futura [...].
Avaliar a aprendizagem do estudante ndo comega e muito menos termina
quando atribuimos uma nota a aprendizagem.

Nada constitui como final de aprendizagem, estamos em constante constru¢do e
pnstrucdo do eu e de nés. E fundamental que a pratica avaliativa seja transformada em
ca de aprendizagem, porque a sala de aula juntamente com suas praticas e técnicas
nite condi¢Ges de incluir e exclui .- i ocial. Por i 5

so cuidado.
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A escola, portanto, ndo é apenas um local onde se aprend
contetido escolar, mas um espaco onde se aprende a construir rele
as “coisas” (mundo natural) e com as pessoas (mundo social). Essas relacé
devem propiciar a inclusdo de todas e o desenvolvimento da autonomia e a
auto direcdo dos estudantes.

O docente deve ter cuidado para ndo olhar apenas o comportamento superficial do
aluno, enxerga-lo apenas a margem do conhecimento que lhe foi construido. O aluno é a
unido de sua cultura, linguagem e comunidade. Avaliar sem prestar atengao nesses aspectos é
exclui-lo do processo ensino pretendido.

Sob a dtica de Sant’Ana (1998, p.29),avaliar é:

Um processo pelo qual se procura identificar, aferir, investir e analisar as
modificagdes do comportamento rendimento do aluno, do educador, do
sistema, confirmando se a constru¢do do conhecimento se processou, seja
este tedrico ou pratico.

Por ser um processo continuo, a agdo avaliativa acompanha todo o processo
avaliativo e deve ser mediadora, formativa e somatica, pautada na acao-reflexdo-acao dos
envolvidos no processo educacional, por isto é um instrumento que permite ndo sO a
identificagdo do conhecimento, mas também levar o estudante a uma pratica de analise e de
reflexdo. Trabalhar valores ndo é algo que se consegue urgentemente, mas é algo construido
coletivamente, e os educadores necessitam dedicar tempo e atencdao no desenvolvimento

desses valores. Assumir uma pratica educativa com amor, compromisso e acao.

O importante na acao de avaliar ndao esta somente na forma, mas na pratica de

concepcao que privilegiar a aprendizagem.

Supervisdo x avaliacdo: acge
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A escola é um espaco privilegiado do saber. Falar sobre qualquer con
vinculado a escola, é discutir assuntos que envolvam respeito, amor, cOmpr
solidariedade, competéncia entre tantos outros qualitativos que edificam o espago escolar.
Jamil Cury em uma entrevista cedida pelo site gestdao escolar esclareceu que a escola tem duas

fungdes importantes “garantir o ensino e a aprendizagem, e promover a socializacao”.
Dentro dessas fungOes estd o processo avaliativo de aprendizagem. Este processo

ganha relevancia ao ser debatido, porque ele é um instrumento responsavel por incluir ou
excluir o aluno do meio escolar e social. Por isso, tem-se o compromisso de discutir o
processo e a estratégia pedagogica coletiva que a envolve. E é coletiva porque nao se ensina

para algo isolado, mas para algo interativo.
Fernandes e Freitas (2007) também esclarece que avaliar é uma responsabilidade

individual e coletiva, porque constroi a autonomia e a cidadania, e este processo inerente a
aprendizagem nao deve ficar a cargo de um ou outro profissional, como por exemplo, o
professor, mas de toda a equipe pedagogica da instituicdo.

Fernandes e Freitas (2007, p.18) expdoem ainda que

[...] Entendendo a avaliacdo como algo inerente aos processos cotidianos e
de aprendizagem, na qual todos os sujeitos desses processos estao
envolvidos, a avaliacdo na escola ndo pode ser compreendida como algo a
parte, isolada, ja que tem subjacente uma concepcao de educagdo.

A avaliagcdo é uma parte de uma acdo coletiva de formacao de estudantes

[...].

Avaliar ndo é o fim do conhecimento discente, mas um recurso para determinar

habilidades fazendo com que o aluno adquira uma base epistemoldgica e pratica do saber.
E essa base ndo pode esta vinculada somente a uma posicdo. A sala de aula ndo é um

espaco que possui apenas um aluno, mas varios. E essa heterogeneidade e complexidade de
saberes também exigem métodos heterogéneos. Assim € preciso que haja varias contribuicoes

dos demais profissionais da escola.
Martins (2012, p.23) discute que a escola é um lugar onde oferece uma aprendizagem

ompleta que contempla o ensino desde “os contetidos curriculares até a formacao do cidadao.
um estabelecimento de dialogo, e liberdade”. E que para tanto, é necessario que esse

balho seja sob uma égide de compromisso politico, pedagogico e coletivo.
O trabalho do professor assim como o do supervisor ndo deve estd somente preso

mera hierarquia do contexto escolar, porque este ndo constitui um ambiente sombrio e

(83) 3322.3222
contato@setep2016.com.br

www.setep2016.com.b
r




V SemanQae

Estudos,
Teorias.

Prdticas Educativas

VI SETEPE

A essa unido, que se constréi em escola, cabe a tarefa de tracar obje

efetivando a internalizacdo do que se é mais importante na instituicdo, a aprendi

Assim, professor e supervisor transformam-se em elos que juntos tem a forca de desenvolver
teoria em pratica e pensamento em acao.

Segundo Martins apud Medina (2012, p. 01),

O supervisor escolar tem como objeto de trabalho a producado do professor —
o aprendizado do aluno — e preocupa-se de modo especial com a qualidade
dessa producdo. Portanto, o objeto de trabalho do supervisor é o aprendizado
do aluno através do professor, onde ambos trabalham como numa equipe,
um dependendo do outro.

A avaliacdo também ndo é uma acao autossuficiente, acabada, vista somente pelo
viés onipotente do professor. O conhecimento compartilhado consolida agGes, soluciona
dificuldades e contribui para a socializagdo. Dialogar saberes é tdo importante quanto ensinar
e aprender. Por este motivo que o supervisor é um profissional qualificado para instruir e
direcionar o professor na sua trajetéria pedagogica e avaliativa. Educar sempre serd uma
mediagdo, uma troca de informagdes e conhecimentos que engrandece e enobrece um ser, e 0
supervisor participa dessa tdo digna formagao. Pensar e planejar a dois ou mais é uma tarefa
de quem entende que somos seres sociais e ndo individuais. Ademais, existem limitacOes que
podem passar despercebido pelo professor e é o supervisor quem ira detectar alguns
problemas e ira relatar ao discente, ja que o supervisor escolar é encarregado de tracar o elo

entre equipe escolar e os pais.
De acordo com Guedes apud Girard (2008, p.01),

Supervisor — Alguém que vé, olha contempla. Alguém consciente, acordado,
atento. A visdo, porém se d4 numa ampliddo de horizontes que apanha toda a
circunstancia educativa. Supervisionar implica, portanto, numa posi¢do que
possibilite a compreensdo de uma abrangéncia que alcance a realidade
educativa global.

Segundo o autor, a instituicdo escolar tem duas visOes capazes de enxergar seu
fracasso e seu sucesso. E a avaliagdo é um instrumento capaz de destruir o ensino. E é por isto
que ela deve ser uma atividade incorporada ao planejamento didrio do professor e no

planejamento semanal do supervisor.
Conforme esclarece Rangel (2001 p. 33-47)

Um investimento no aperfeicoamento profissional docente serd também
passo fundamental. O professor precisa se tornar um pesquisador, fazer da
propria sala de aula um ambiente de pesquisa, na busca de caminhos
pedagdgicos adequados, confrontando-a com as teorias e com
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A avaliagdo é um instrumento que exige uma formacao tolerante e inclusiva por
do professor e colaborativa e construtiva por parte do supervisor. O aprendizado discente
torna-se importante ndo pela teoria exposta, mas pela pratica de uma concepg¢ao de avaliacao

que privilegie o aprendizado.

Consideracoes finais

Para que a Educacdo tenha qualidade é preciso que o coletivo escolar seja bem claro
que tipo de aprendizagem a instituicdo escolar busca formar. A escola, assim como o ensino,
precisa viabilizar uma construcdo de sociedade solidaria, dindmica, autdénoma, critico-
reflexivo e atuante. Para isto, o sujeito também precisa ser capaz de atuar na mesma
proporcao e exercer sua capacidade de integracdo. Fungdo esta tdo aplausivel ao supervisor.

O estudo, em epigrafe, teve a finalidade de analisar o papel do supervisor e a melhor
forma que uma agao supervisora pode contribuir para uma pratica avaliativa, lembrando que a
existéncia do supervisor em uma instituicdo escolar é imprescindivel para a manutencdo e a
regulacdao de um ensino de qualidade.

Os estudos bibliograficos mostraram que o supervisor sempre teve participacdo na
vida educacional do ser humano, mas que, essa participacao foi concebida de forma indireta,
pois a instrugdo educacional s6 conseguiu ganhar um papel profissional quando a sociedade e
a economia desenvolveram meios técnicos e industriais de produgao.

Hoje, o ensino é reconhecido como um dos mais eficazes para um desenvolvimento
social, politico e cultural, e o supervisor é tido com um profissional que participa ativamente
dessa construcao integradora e coletiva.

A proposta de avaliacdo apresentada traz a relevancia de incluir o aprendizado como
meio de um desenvolvimento progressivo do aluno. Todos os requisitos educacionais para
brendizagem sdo importantes, desde a entrada na escola, passando pela sala de aula e o

ino ate a saida do aluno da instituicdo, e a avaliacdo ndo é um acerto de contas ou uma
ssificacdo bimestral e anual, ela é um recurso fundamental para progredir o aluno em seu

envolvimento. Avaliar é construcdo e que, as vezes, necessita de reconstrucao.
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coordenar e acompanhar o processo de ensino-aprendizagem de todos os
relevancia como se pode perceber no estudo, é inegavel.
Avaliar também é supervisionar, em toda a abrangéncia significativa e qualitativa da

palavra.
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