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RESUMO

No presente trabalho analisamos os impactos e possiveis desdobramentos na formacéo de professores
no Ensino Superior, por meio do Projeto de Cooperacdo Académica (PROCAD) “Disciplinas de
Licenciaturas voltadas para a Metodologia do Ensino de Lingua Portuguesa”, envolvendo trés IES
publicas e brasileiras: a Universidade Federa do Maranhd (UFMA), a Universidade de S&o Paulo
(USP), e a Universidade do Estado Rio Grande do Norte (UERN), no periodo de 2008 a 2013.
Verificamos a importancia da formag&o inicial e continuada e os saberes dialogados nesta formagéo
por meio de pesquisa de opinido aplicada aos pesguisadores das trés Universidades (UFMA, USP e
UERN). A fundamentac&o utilizada advém de autores como Lampert (1998), Tardif (2010), Severino
(2008), Sampaio, Freitas e Souza (2010) Libaneo (2011), dentre outros. Através do método misto de
pesquisa os resultados apontaram para contribuicdes significativas a cangadas na formagdo continuada
das profissionais investigadas com a realizagdo do projeto, dentre elas, destacamos o intercambio
existente entre as trés IES, consequentemente, a aproximacdo de distintas realidades e regifes
(Nordeste e Sudeste), que dada a proficua relagdo ensino e pesquisa, concluimos que a produgdo do
PROCAD superou o previsto nastrés IES.

Palavr as-chaves. Desdobramentos, formagdo, Projeto de Cooperacdo Académica.
Introducéao

Esta pesguisa provém da nossa participacdo como voluntéria e pesquisadora do PIBIC
numa investigacéo de maior dimensdo, sob o titulo: “Disciplinas de Licenciaturas voltadas
para 0 ensino de Lingua Portuguesa”, financiada pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoa de Nivel Superior (CAPES), por meio do Projeto de Cooperacdo Académica
(PROCAD), desenvolvida por trés Instituicbes de Ensino Superior (IES) brasileiras: a
Universidade Federa do Maranhdo (UFMA), a Universidade de S&o Paulo (USP) e a
Universidade do Estado Rio Grande do Norte (UERN), no periodo de 2008 a 2013.

No presente artigo objetivamos investigar o Projeto PROCAD e seus possiveis
impactos, desdobramentos, desafios e implicagdes no ambito da Universidade do Estado do
Rio Grande do Norte, considerando-a em relacéo as trés universidades brasileiras (UFMA,
USP e UERN) e a sua contribuicdo para a pés-graduacéo de cada uma dessas IES. Dito de

outro modo visamos entender como a formagdo inicial e continua dos professores do ensino



superior, mais especificamente os docentes de Letras, que atuam na area de Lingua
Portuguesa, enfocam os saberes adquiridos no decorrer do projeto e do trabalho em equipe.

Para a discussdo dos dados analisaremos as respostas dos questionarios, mediante
pesquisa de opinid com o0s pesquisadores envolvidos no projeto, com o intuito de
identificarmos as contribuic¢des, desdobramentos e possiveis impasses ocorrido por ocasido do
PROCAD. Para tanto, embasamo-nos a luz dos autores como Lampert (1998), Tardif (2010),
Severino (2008), Sampaio, Freitas e Souza (2010), Libaneo (2011) dentre outros.

Em sintese, ao longo deste trabalho discutiremos os resultados a cangados ao longo de
todo o projeto e as contribuicdes na formagdo dos profissionais envolvidos, tanto no aspecto
cientifico, como no desenvolvimento dos saberes dos mesmos, considerando 0 percurso

metodol 6gi co.
Formacdao inicial e continuada do professor universitario: saberesem inter-relacdo

A formagdo do professor do ensino superior deve constituir de forma inicial e
continuada. Segundo Lampert (1998, p. 90): “a formac&o inicia e continuada do professor
universitario constitui um dos grandes desafios a serem avaliados e redimensionados para que
o profissional do ensino superior possa analisar criticamente o projeto politico, econdémico e
socid”.

Como enfatiza 0 autor mencionado, o docente deve atuar de acordo com esse contexto
de contradicoes e desafios. Ainda conforme Lampert (1998) a formac&o inicia é aquela que
antecede 0 ingresso profissional, ou sgja, a preparacdo que o individuo adquire através do
curso superior e tem como objetivo habilitdlo ao exercicio profissional, no caso, ao
magistério. A formacdo continuada, dar-se na pos-graduacdo e redizase de forma
permanente, isto e, apds 0 ingresso e tem como imperativo principa atuaizar e dar
continuidade aformac&o inicial.

Nessa mesma perspectiva, conforme Tardif (2010) € relevante rever o que compete a
formacao do magistério, aém da necessidade de repensar essa formagéo levando em conta os
saberes dos docentes desenvolvidos na pratica do cotidiano escolar. Uma vez que isso
proporciona outro direcionamento da formacdo do magistério que até entdo estava dominada
pel os conhecimentos disciplinares.

Sampaio, Freitas e Souza (2010) em seu trabalho sobre a os “aspectos da formacéo do
professor em universidade potiguares”, analisam 0s objetivos e contelidos expressos nos

Programas Gerais de Disciplinas (PGDs) vinculados és disciplinas da area de ensino de



Lingua Portuguesa, especificamente, das Metodologias do Ensino de Lingua Portuguesa
(MELPs), ofertada nos cursos de letras de uma das institui¢cdes de Ensino Superior (IES) do
Rio Grande do Norte, Brasil. Nesse artigo os autores apresentam os resultados da investigacéo
acerca do eixo tematico denominado leitura e do como esta se apresenta na ementa e nos
objetivos e conteidos nos PGDs das MELPs. A esse respeito, Sampaio, Freitas, Souza (2010,
p. 24) nos mostram que:

[...] dentre os papéis atribuidos a universidade, estd o de se preocupar com a formagéo
e com a prética do professor de Lingua Portuguesa em todos os niveis de ensino. Por
isso, adotamos, neste trabalho, estudos que discutem as possiveis dimensdes de
formacgdo, [...] com énfase na “formativa”, que tem a ver com a possibilidade de
“incorporacao dos saberes adquiridos”; a “organizacional”, voltada para a “construcéo
de novos modelos de gestdo curricular e administrativas”; e a “pedag6gica” que esta
relacionada as “praticas educativas” no contexto educacional.

Conforme mencionado por esses autores vimos que é necessario um conjunto de
regras para uma profissdo bem sucedida do docente, onde a universidade deve se preocupar
com a formagdo do Professor de Lingua Portuguesa e com a sua prética, nas diferentes
dimensBes que esta envolve. E pertinente também ressaltar que o trabalho em equipe se
constitui saberes de suma importancia na formagdo inicia e que deve perpassar a formacao
continuada. Vez que o trabalho coletivo fortalece vinculos profissionais que contribuem para
a realizacdo de trabalhos de sucesso. Segundo Perrenoud (2000) um trabalho em equipe
define-se como um grupo na realizacdo de um projeto em comum e nesse processo de
construcdo surge inimeros acordos a serem realizados, assim, como 0s mais diversos
conflitos a serem mediados.

De acordo com Libaneo (2011) a atividade docente no que diz respeito a0 ensino
superior enfrenta alguns percalcos diante da formacdo dos profissionais, dentre eles cabe
ressaltar 0 seguinte questionamento: como integrar ensino e pesquisa, numa perspectiva que
caminhem juntos? A esse respeito necessario se faz que os educadores, aém do ensino
promovam no aluno o desenvolvimento das habilidades de caréter investigativo, que os
possibilitem a curiosidade e a compreensdo do conhecimento como um processo de
construgéo.

Severino (2008, p. 14), ressalta que “[...] o professor precisa manter-se envolvido com
a pesguisa. primeiro, para acompanhar o desenvolvimento histérico do conhecimento,
segundo porque 0 conhecimento sd se realiza como construcdo de objetos”. Com isso, é

fundamental que o professor se insira nesse processo histérico de valorizagdo da pesquisa



da/na sua area de atuacdo e também compreenda que o conhecimento estd em constante
construgéo.

Per cur sos metodol 6gicos

Objetivando investigar o Projeto PROCAD (Projeto de Cooperacdo Académica)
financiado pela CAPES € que anaisaremos, aqui, 0S Seus possiveis impactos,
desdobramentos, desafios e implicagbes, considerando nesse escopo 0 envolvimento de trés
universidades brasileiras (UFMA, USP e UERN) e a contribuicdo do projeto para a pés-
graduacdo. Para tanto, € que descreveremos, nesta secéo, 0 nosso percurso metodol dgico e os
tipos de pesquisa.

A nossa primeira intervencdo foi no banco de dados do PROCAD, no qual foram
feitos os devidos acréscimos com nova coleta de dados e a sua devida reorganizacéo.
Considerando a quantidade de material coletado € que optamos aqui destacar apenas alguns
aspectos em comum as trés |ES, a partir do projeto. Para tanto, utilizamos na nossa

metodol ogia métodos mistos de pesquisa, que segundo Tashakkori e Creswell:

A pesquisa de métodos mistos é definida como agquela em que o investigador
coleta e andisa os dados, integra os achados e extrai inferéncia usando
abordagens ou métodos qualitativos e quantitativos em um Unico estudo ou
programa de investigacéo. (2007, p. 04).

Os métodos mistos contém uma grande extensdo e ab mesmo tempo € um Processo
desafiador dada a complexidade de englobar a pesquisa qualitativa e quantitativa. Para
Creswell e Clark (2013, p. 22) “definir métodos mistos como ‘multiplas maneiras de ver’ abre
amplas aplicacdes além de usa-las apenas como um método de pesquisa”. Mesmo utilizando
dois tipos de pesquisa pode ser definida apenas em uma.

Para esse trabalho utilizamos como objeto de andlise o relatério parcia e final dos
coordenadores de cada IES envolvidas, que resumem os resultados do projeto, bem como o
instrumental de coleta de dados, nos quais solicitamos a opinido dos sujeitos como
pesquisadores. Entendemos que nesse percurso a pesquisa também ndo deixa de ser de
opini&o, pois segundo Oliveira (1943) neste tipo de pesquisa, busca-se conhecer a concepgao
ou interesse que o individuo investigado tem de determinado assunto, ou comportamento em

algumas ocasides. Assim, esse método de opinido também se enquadra na presente pesguisa,



vez que um dos nossos intuitos foi saber o ponto de vista dos pesquisadores das |ES, sobre
guestdes rel acionadas ao projeto PROCAD.

O nosso objetivo era analisar as concepcdes de toda a equipe executora do PROCAD,
a respeito das contribuicbes, desafios e 0s impactos desse projeto para formagdo dos
envolvidos e na construcédo dos saberes dos mesmos. Para tanto, realizamos um questionario,
contendo cinco questdes sobre o projeto o qual foi aplicado para pesquisadoras da equipe de
cada IES, enviado e recebido por email. Como recorte, detemo-nos a quatro respostas obtidas
por trés professoras pesquisadoras pertencentes as diferentes IES, a saber: UFMA, USP e

UERN, portanto, realizamos a referida andlise com base nas respostas das mesmeas.

Sobre arelacdo ensino e pesquisaentre lES

Na pesguisa de opini&o sobre o Projeto PROCAD, a primeira questéo que fizemos
sugere que os pesquisadores avaliassem “o alcance das metas previstas no projeto PROCAD

como um todo e, em especia, nasua lES” e obtivemos como resposta:

De modo geral, as metas foram alcancadas, mas quando analiso de forma mais especifica
vejo que poderia ter ido além. Exemplo: intercAmbio poderia ter sido mais intenso entre as
IES os recursos financeiros com prestacdo de contas mais adaptadas aos recursos do
desenvolvimento tecnoldgico; a grande rotatividade dos alunos de iniciagdo cientifica.
(Professora Pesquisadora 1 - UFMA).

Para a pesquisadora 1, embora considere insuficiente o alcance das metas, relata que
houveram alguns impasses no percurso do projeto, entre 0s quais, destaca trés pontos que
deixaram a desgar. Segundo a pesguisadora deveria ter ocorrido uma interacdo mais
intensificada entre as IES; investimentos direcionados para a area tecnologica e também
acrescenta como ponto negativo a constante rotatividade de alunos de iniciacéo cientifica.

Numa segunda opini&o sobre o andamento do PROCAD a pesquisadora de outra IES

afirmaque:

Tenho visdo fragmentada, assim, minha visdo € que justamente o alcance do PROCAD
esteve aquém do que pretendia, tendo em vista que algumas tarefas nao foram realizadas
inteiramente. Como exemplo, o trabalho com os diérios de campo de que eu mesma so
realizei parcialmente. No que se refere a acbes positivas, ressalto a formacédo e
intercambios de alunos de pds graduacao (Professora Pesquisadora 2 - USP)

A pesqguisadora 2, mesmo julgando a sua visdo reduzida no que diz respeito as metas

do projeto, destaca algumas tarefas ndo concretizadas. Relata como um dos pontos negativos



os diérios de campo, que inclusive a mesma confessa ter realizado de forma parcial. Assim,
percebemos que néo foi falha do projeto, mas ssim de alguns professores envolvidos, por néo
terem realizado as tarefas de forma efetiva. Como ponto positivo a pesquisadora elenca o

intercambio dos aunos de pos-graduacéo entre as |ES, aspecto discutido no proximo topico.

Sobre essa mesma pergunta uma terceira pesquisadora a opinar destaca que:

O projeto nos trouxe valiosas contribuicBes, onde podemos citar: 1) Intercambio ensino
— pesquisa e extensdo entre as universidades dos diferentes estados; 2) oportunidades
aos alunos da graduacgao e da pos-graduacéo de conhecerem, conviverem e pesquisar em
outras universidades;, 3) Desenvolvimento de varios subprojetos sobre o tema.
(Professora Pesguisadora 3 - UERN).

A fala da pesguisadora 3, resume a contribuicio do PROCAD a0 ressaltar que
oportunizou arelagéo ensino, pesquisa e extensdo, os intercambios e a possibilidade de vérios

outros projetos que foram realizados em outras |ES.

I nter cdmbio ensino-pesquisa, dificuldades e impactosresultantes do PROCAD

Das vérias respostas as perguntas, 0s pesguisadores ressaltaram o intercdmbio ensino-
pesquisa entre as IES, considerando-o de forma positiva. Sendo assim, percebemos gque 0s
varios intercambios foram metas al cancadas e trouxeram grandes contribui¢cdes para o projeto
como todo e para os envolvidos.

Uma segunda pergunta feita aos pesquisadores envolvidos no PROCAD nas trés |IES
sugere que “mencione as principais dificuldades e desafios enfrentados ao longo dos cinco
anos do Projeto PROCAD” (Pesquisa de Opinido). Como resultado desta questdo proposta
destacamos a opinido de duas pesquisadoras, sendo que uma delas que também assumia a
coordenacdo do projeto nasualES afirma:

A mudanca de Coordenador passou por um processo muito lento, o que dificultou o
repasse de recursos financeiros ao Projeto, na UFMA, que funcionou durante mais de
um ano sem qualquer ajuda financeira da CAPES. (Professora Pesquisadora 1 - UFMA)

E perceptivel na fala desta pesquisadora ao eleger como principa entrave enfrentado no
decorrer do projeto as dificuldades financeiras. N&o obstante, consideramos a relevancia do
fator financeiro, embora consideramos a sua resposta insuficiente para justificar os desafios
gue ora acreditamos serem superiores aos problemas financeiros que ocorreram apenas no



primeiro ano do projeto, com mudanca de coordenacdo, pois € preciso considerar que o
projeto foi realizado em cinco anos, entdo esse argumento ndo justifica para 0s demais anos

subsequentes, ja que ndo se repetiram mais esses problemas (financeiros).

Ainda sobre as dificuldades nos cinco anos do PROCAD, a segunda entrevistada
relata

A meu ver, refere-se a percalgos resultantes do fato de que os docentes envolvidos se
encontram sobrecarregados com as tarefas da rotina académica e dos outros projetos de
que fazem parte; além disso, diferencas de opinifes e antipatias pessoais também
originaram rupturas e emperramentos provisorios. (Professora Pesquisadora 2 - USP).

Dentre os problemas apresentados pela pesquisadora esta remete a relacfes entre alguns
pesquisadores, 0 que ocasionou contratempos, rupturas e emperramento para 0 projeto, no
entanto, como a pesquisadora ndo detalha esses percalcos ndo temos como compreender a

dimensdo destes, nem tampouco por si sd ndo se justificam como dificul dades ao projeto.

Na terceira questdo perguntamos se “0 PROCAD representou 0 impacto esperado ou
ndo”, bem como sugeria explicagdes sobre esse aspecto. Duas opinides foram revel adoras:

Acredito que sm, principalmente, em termos de producdo de conhecimentos que ndo
seria tdo significativa quanto foi sem a ajuda financeira da CAPES (Professora
Pesquisadora 1 - UFMA).

Nao sei, realmente, mas a impressdo é que ndo. De todo modo, ndo me sinto
suficientemente informada para avaliar (Professora Pesquisadora 2 - USP).

No que diz respeito ao impacto esperado pelo PROCAD, as respostas das pesquisadoras
divergem, pois enquanto a pesquisadora 1 percebe o impacto de forma positiva, no que refere
a construcdo de conhecimentos, considera relevantes as contribuicdes para a producéo, o que
foi possivel segunda a mesma, através do auxilio financeiro da CAPES, visto pela mesma
noutra questéo como principal dificuldade no projeto. Ja a pesguisadora 2, mesmo admitindo-
se inapta a falar, desconsidera qualquer impacto, embora noutra pergunta tenha enfatizado
sobre o intercdmbio entre alunos de pds-graduagdo como aspecto positivo do projeto, o que
nos deixa davidas se estes intercBmbios ndo tenham causado nenhum impacto na formag&o.
Vaeressatar que a pesquisadora 1 atua como pesquisadora e coordenadoranasua IES, jaa 2
atua apenas como pesquisadora, o que acreditamos que essas fungdes impliquem numa visao

diferenciada acerca do projeto.



Aproximacao entre os pares das diferentes |ES

Um dos intuitos nosso era saber sobre os resultados do projeto PROCAD, para tanto a
quarta pergunta remetia as possiveis “contribui¢des do Projeto proporcionadas a equipe de
pesquisadores’. Sobre esse ponto a pesquisadora 1, ressalta:

A execucdo do Projeto me proporcionou a aproximagao com outros grupos
de pesquisa com 0s quais muito aprendi, a participacdo em eventos
importantes na qualidade de convidada, o conhecimento de pessoas muito
importantes para o redimensionamento de algumas questfes tedricas e
mesmo de relacionamento humano. Quanto a equipe de pesguisadores,
propiciou grande aproximacdo do PPGE com o DE de Letras e também
criou lagos que devem perdurar entre os membros do GT (Professora
Pesquisadora 1 - UFMA).

Questionadas sobre as contribui¢cdes que o PROCAD possibilitou para as equipes,
esta mencionou a aproximagdo com grupos de pesquisas, coordenadores, alunos de pos-
graduacéo, para a qual essa aproximagdo ocasionou uma riquissima troca de experiéncias
e conhecimentos. Menciona, também, a sua satisfagdo na participacdo em eventos na
qualidade de convidada, bem como a importancia da aproximagdo entre o Mestrado em
Educacéo e os departamentos de educacdo e de letras da sua e de outras |ES.

Numa segunda resposta, a pesquisadora pontua de modo particular e especifico a sua

atuagdo no projeto, evidenciando que:

A mim, particularmente, como pesquisadora e professora, foi de grande
valia - a aproximacgdo com as professoras coordenador as de Pau dos Ferros
e S80 Luis na confecgdo de um livro, sobretudo o contato com os alunos de
pos-graduacao, especializacdo e iniciacdo cientifica por ocasido do curso
ministrado em Pau dos Ferros; no encontro em So Luis e a coorientacdo
formal e informal. Ainda que apenas um dos meus orientando tivesse
participado efetivamente do Projeto, o conhecimento do intercambio
humano e de conhecimento se disseminou e vitalizou outros trabalhos que
levamos a cabo (Professora Pesquisadora 2 - USP).

Como vimos, a pesquisadora 2, relata aimportancia da aproximacdo entre professores de
outras IES na construcdo de um livro, ressaltando os conhecimentos adquiridas através do
intercambio humano que possibilitou a elaboragdo de outros trabalhos em equipe,
contrapondo-se a outras falas da mesma gue evidenciou em resposta anterior as dificuldades

de se relacionarem entre pares.

Produtos resultantesdo PROCAD



Em relagdo a coleta redlizada acerca da produc@o académica do PROCAD no émbito da
UERN observamos que foram previstos dois livros, entretanto foram publicados trés e ainda
se encontram duas obras em andamento; o projeto previu seis dissertagbes, mas constatamos
que foram defendidas nove com temas do objeto de estudo do PROCAD, aém da producéo
de sete dissertagdes com vinculacdo indireta ao projeto; vimos ainda que foram concluidos
sete projetos financiados pelo PIBICSCNPg/UERN, vinculados ao PROCAD.

No tocante a producdo em periodicos qualis foram previstos a publicacdo de apenas
quatro artigos para as trés IES, contudo foram publicados, em média quinze, aguns deles
gualificados em extrato A2; havia sido previsto dez monografias para as trés |IES, sendo que
apenas na UERN foram defendidas cinco, ultrapassando, assim, o0 previsto; da previsdo de
cinco mestrados sanduiches para as trés IES, somente a UERN realizou quatro, conforme

ilustrado no gréfico abaixo:
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O gréfico acima expressa que no tocante a producéo, as equipes estas conseguiram
ultrapassar as expectativas e metas estabelecidas no projeto, tanto no que se refere a
guantidade quanto no quesito qualidade das atividades previstas, principa mente naguelas que
foram plang adas e executadas em comum astrés IES.

Conclusao



Mediante aspectos mencionados nesse artigo que aludem aos impactos e
desdobramentos do PROCAD é possivel destacar a relevancia do projeto e suas contribuicdes
na formacdo continuada dos docentes, tanto no ambito cientifico, como no processo de
construcédo dos saberes.

Diante a pesguisa é percebivel a importancia da realizacdo de um projeto de
cooperacdo académica na universidade e com parcerias com outras instituicdes que
proporcione o intercambio, favorecendo assim a troca de conhecimentos e experiéncias dos
profissionais envolvidos, vez que contribuem na formagdo continuada dos docentes e na

mel horia dos programas de pos-graduagdo envolvidos.
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