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RESUMO

O presente trabalho busca apresentar um estudo a respeito das ramificacdes da Pedagogia, mais
especificamente a Pedagogia no &mbito da Empresa, visando compreender a importancia deste
profissional em diferentes contextos e como sua formacdo pode contribuir para o
desenvolvimento pessoal e profissional do ser. A Pedagogia Empresarial € um ambiente no qual
ocorre a possibilidade de atuacdo do profissional da Educacdo, apesar de ser algo considerado
recente, no contexto brasileiro, j& que as empresas preocupavam somente com 0S recursos
financeiros, e ndo com o desenvolvimento humano dentro do local, que por sua vez proporciona
0 éxito empresarial. Posto isso, a Pedagogia Empresarial auxilia para o melhor desenvolvimento
do ser, verificando a aplicabilidade de estratégias didatico- pedagdgicas para garantir uma
melhor compreenséo de func¢bes e promover o desenvolvimento integral do individuo. Além do
mais, o profissional pedagogo utiliza de lideranca persuasiva, ou seja, um lider democratico que
busca a satisfacdo de sua equipe e utiliza também a motivacao, entendendo as necessidades
humanas que constituem o individuo presente na empresa. Dessa forma, o pedagogo juntamente
com o gestor promove mecanismos capazes de aprimorar 0 ambiente organizacional, por meio
de dindmicas, que contribuem para um melhor alongamento de informagdes e aprendizagens,

como um articulador para formacdo humana.
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INTRODUCAO

O presente trabalho busca apresentar um estudo a respeito das ramificacbes da
Pedagogia, mais especificamente a Pedagogia no ambito da Empresa, no qual por volta dos
anos cinquenta novas modalidades e teorias comecgaram a se difundir e refletir sobre a
preparagdo do aluno para o futuro, algo que foi intensificado nos anos setenta, acentuando a
relacdo empresarial e administrativa no ambiente escolar, a fim de atender a visao técnica na
escola, retirando por sua vez o carater ético- normativo da Pedagogia, segundo Libaneo (2010).

Neste contexto, ndo se pode sintetizar a Pedagogia como exclusividade da Educacéo,
pois ela envolve fatores pluridisciplinares, se responsabilizando pelas questdes educativas, para
além dos apéndices das diversas Ciéncias da Educacéo, retirando de si 0 conceito reducionista
da Pedagogia, mas refletindo como um campo investigativo préprio dirigido aos problemas
educativos, diz Libaneo (2010).

Para Ribeiro (2010a) a Pedagogia Empresarial, é caracterizada por ser um ambiente que
permite a atuacdo do pedagogo. Sendo assim, vale ressaltar que as organizacdes nao
apresentavam determinadas preocupacfes com relacdo aos colaboradores, mas ao permitir
melhores condicdes, formagdes profissionais e desempenho nas organizagfes, notaram que esse

fator influéncia diretamente no sucesso empresarial.

Ninguém escapa da educacdo. Em casa, na rua, na igreja ou na escola, de um modo
ou de muitos, todos nos envolvemos pedacos da vida com ela: para aprender, para
ensinar, para aprender- e- ensinar. Para saber, para fazer, para ser ou para conviver,
todos os dias misturamos a vida com a educagdo. Com uma ou com vérias: educagéo?
Educacdes. [...] ndo ha uma forma Gnica nem um modelo de educagdo; a escola ndo é
0 Unico lugar em que ela acontece e talvez nem seja 0 melhor; o ensino escolar néo é
a Unica pratica, e o professor profissional ndo é seu Gnico praticante. (BRANDAO,
2007, p.7)

De acordo com Libéaneo (2010) a Pedagogia é um estudo organizado da Educagéo, sendo
determinada pelas préaxis educativas que ocorre na sociedade por meio das atividades humanas,
assim a Educacéo informal adequa-se as interferéncias e agdes realizadas pelo meio, permitindo
o0 desenvolvimento do conhecimento e vivéncias do individuo.

Ao conhecer o verdadeiro papel do profissional da Educagdo, como mediador da

aprendizagem e desempenho dos individuos, visando um determinado objetivo, a Pedagogia
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Empresarial torna-se instrumento de progressdo e contribuicdo para a formacdo do caréater
humano, diz Holtz (2006).

Segundo Ribeiro (2010a), a Pedagogia na Empresa esta caracterizada como mediadora
entre o desenvolvimento, metodologias do ambiente e a organizacdo com relacao aos seres, ou
seja, torna-se preciso verificar a pessoa com singularidade e promover estratégias que respeitem
sua dignidade e atenda as especificidades da organizagdo, visando melhorias no ambito
profissional e pessoal.

A escolha dessa tematica estd vinculada com as vivéncias tidas ao longo da minha
trajetéria académica, na qual vivenciei desde o Ensino Médio a preocupagdo em auxiliar o outro
para que se desenvolva e alcance determinado objetivo, sendo assim fiz parte da Tutoria do
Colégio Sao Benedito, Limeira- SP, no qual elaborava estratégias a fim de ajudar colegas de
classe a compreender determinado conteldo e isso me despertou a buscar a pedagogia como
formagéo, no Ensino Superior, para que pudesse compreender o desenvolvimento do ser
humano e como ocorre sua aprendizagem.

No contexto pessoal, a Pedagogia tornou-se uma indagacdo em minha vida e a busca
por incessantes respostas relacionadas ao processo de ensino- aprendizagem do ser humano,
bem como sua pratica em diferentes contextos extraescolares e como isso influéncia na
formagéo dos cidaddos que estdo presentes em nossa sociedade.

Ja no ambito profissional, esse tema esta relacionado a realizagdo dos estagios, onde
verifiquei a articulacdo da Pedagogia enquanto ambiente escolar e quando ingressei ao trabalho
no departamento de Recursos Humanos da empresa do meu pai, no qual pude observar como a
Pedagogia se desenvolve em outros contextos, o qudo significativo € a préatica da Pedagogia
dentro da Empresa, mais especificamente a aprendizagem de informacgfes por meio de
estratégias e metodologias previamente definidas.

Acredito que esse trabalho serd importante no sentido de ampliar as discussdes,
reflexdes e estudos sobre a Pedagogia Empresarial, visando compreender a importancia do
pedagogo em diferentes contextos e como sua formacdo pode contribuir para o
desenvolvimento pessoal e profissional do ser.

Além do mais, esse trabalho ird agregar para o éxito empresarial, ja que por meio da
Pedagogia pode-se abordar os principios das atividades humanas e as vivéncias do ser em busca
de saberes, tornando a Empresa um ambiente propicio para tal acontecimento, assim ao dar
relevancia aos seres humanos, de forma singular, a empresa garantira seu progresso.

A problemética para abordagem desse conteldo apresentado na dissertagdo, trazem

algumas indagacOes que se fazem presente; como se da a Pedagogia no ambito empresarial e
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qual a sua contribuigéo para o desenvolvimento da empresa e humano? De que forma pode-se
garantir melhor aprendizagem de informagdes?

Para responder aos problemas indagados, os objetivos tracados nesse trabalho séo;
conceituar as etapas que constituem a Pedagogia Empresarial;, reconhecer estratégias e
metodologias que visam garantir melhor aprendizagem no ambiente de trabalho; relacionar a
Pedagogia Empresarial ao desenvolvimento humano na empresa.

Tal trabalho estd em concordancia com a linha de pesquisa referente a Formacéo de
Professores e Trabalho Docente, cujo objetivo esperado é auxiliar os docentes em sua formacao,
aperfeicoamento e diversas areas de atuacdo desse profissional que seré apresentado no decorrer
das secgdes e subsecdes.

METODOLOGIA

Para tanto, a metodologia utilizada nessa monografia serd a pesquisa descritiva
bibliogréfica. Para Andrade (2010, p. 25):

A pesquisa bibliogréafica é habilidade fundamental nos cursos de graduacéo, uma vez
que constitui o primeiro passo para todas as atividades académicas. Uma pesquisa de
laboratério ou de campo implica, necessariamente, a pesquisa bibliografica
preliminar. Semindrios, painéis, debates, resumos criticos, monogréaficas ndo
dispensam a pesquisa bibliografica. Ela é obrigatoria nas pesquisas exploratorias, na
delimitacdo do tema de um trabalho ou pesquisa, no desenvolvimento do assunto, nas
citagBes, na apresentacdo das conclusdes. Portanto, se é verdade que nem todos os
alunos realizardo pesquisas de laboratério ou de campo, ndo é menos verdadeiro que
todos, sem excecdo, para elaborar os diversos trabalhos solicitados, deverdo

empreender pesquisas bibliograficas.

Segundo Gil (2002), para que a pesquisa bibliografica ocorra é preciso de etapas que
envolvam o conhecimento do autor acerca do assunto, o que se pretende alcancar e como se
deu determinada problematica. Assim torna-se possivel o desenvolvimento de um roteiro que

permeia a realizagéo do trabalho.
REFERENCIAL TEORICO

Aproximadamente em 1989, iniciou-se os estudos sobre o termo Pedagogia Empresarial
com mais consisténcia, considerando a importancia do entendimento do ser como pessoa e ndo
como uma maguina que quando necessita de manutencéo, pode ser substituida por outra. Surge
entdo, a necessidade de atribuir a consciéncia as empresas para com seus colaboradores, de
forma que recebam um tratamento individualizado e especializado, pautados sobre a

compreenséo, considera Lopes (2013).
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A Pedagogia Empresarial € um ambiente no qual ocorre a possibilidade de atuacdo do
profissional da Educacdo, apesar de ser algo considerado recente, no contexto brasileiro, ja que
as empresas preocupavam somente com os recursos financeiros, e ndo com o desenvolvimento
humano dentro do local, que por sua vez proporciona o éxito empresarial, afirma Ribeiro
(2010a).

Os objetivos da Pedagogia Empresarial enquanto ciéncia, € investigar as dificuldades de
colaboradores e gestores no ambiente, projetando teorias e hipoteses para alcancar resultados
da atividade vivenciada na pratica. Enquanto arte, a Pedagogia é voltada a preparacdo do
trabalhador a ser mais produtivo, adaptando-o ao ambiente organizacional a fim de agir de
maneira formativa e disciplinada, expressa Holtz (2006).

Responsabilidades do pedagogo empresarial:
1. Conhecer e encontrar as solugdes praticas para as questdes que envolvem a
otimizacéo da produtividade das pessoas humanas- o objetivo de toda empresa.

2. Conhecer e trabalhar na direcdo dos objetivos particulares e sociais da Empresa
onde trabalha.

3. Conduzir com atividades praticas, as pessoas que trabalham na Empresa- dirigentes
e funcionérios- na direcdo dos objetivos humanos, bem como os definidos pela
Empresa.

4. Promover as condi¢des e atividades praticas necessarias- treinamentos, eventos,
reuniBes, festas, feiras, exposicOes, excursoes, tec... -, ao desenvolvimento integral
das pessoas, influenciando-as positivamente (processo educativo), com o objetivo de
otimizar a produtividade pessoal.

5. Aconselhar, de preferéncia por escrito, sobre as condutas mais eficazes das chefias
para com os funcionérios e destes para com as chefias, a fim de favorecer o
desenvolvimento da produtividade empresarial.

6. Conduzir o relacionamento humano na Empresa, através de a¢des pedagdgicas, que
garantam a manutencdo do ambiente positivo e agradavel, estimulador da
produtividade. (HOLTZ, 2006, p. 15)

Lopes (2013) retrata sobre a importancia de o pedagogo atuar dentro do ambiente
empresarial, afinal ele ira promover e estruturar a aprendizagem, levando em conta
metodologias apropriadas para seu desenvolvimento e entender, principalmente, o motivo pelo
qual ndo se aprende.

Para Ribeiro (2010a), essa preocupacao com o desenvolvimento do individuo dentro da
empresa, busca uma melhor formacao profissional e um melhor desempenho dos trabalhadores
dentro da organizagdo, articulando assim como elemento entre estratégias e desenvolvimento,
isso é 0 que caracteriza a Pedagogia no ambito da empresa, tornando cada vez mais sensiveis a

dindmica das relagdes.
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A capacidade de aprender ndo esta somente ligada a questdo de adaptagdo, mas também
a transformacéo da realidade, a fim de realizar mudancas e recriar nossas capacidades mentais.
Dessa forma, o papel daquele que ensina é fundamental para aquele que aprende, sendo este o
mediador da formacéo juntamente com o educando, defende Freire (2020).

Nessa perspectiva, a Pedagogia Empresarial se ocupa basicamente com
0s conhecimentos, as competéncias, as habilidades e as atitudes
diagnosticados como indispensaveis/ necessarios a melhoria da
produtividade. Para tal, implanta programa de qualificacdo/
requalificagéo profissional, produz e difunde o conhecimento, estrutura
0 setor de treinamento, desenvolve programas de levantamentos de
necessidades de treinamento, desenvolve e adapta metodologias da
informacdo e da comunicacdo as praticas de treinamento. (RIBEIRO,
2010a, p. 13)

Ao ingressar no contexto empresarial, 0 pedagogo necessita de uma postura mais
significativa, que surge a medida que ele conhece a Cultura Institucional da organizacgéo, pois
ela visa caracteristicas Unicas, como sua estrutura e identidade, por exemplo, além de apresentar
regulamentacfes de condutas, relacdes interpessoais, elementos organizacionais, definindo
contexto, normas e caracteristicas da atividade Lopes (2013).

Uma questdo importante para que o pedagogo empresarial possa realizar sua atuacéo, é
reconhecer 0os comportamentos humanos, incluindo-se nesse quesito, dentro do contexto da
organizacdo do ambiente, assim a atuacdo dos colaboradores e a sua serd pautada na dimenséo
humana, levando em conta a importancia do conhecimento sobre os recursos humanos que
permitird uma atuacdo mais efetiva do profissional em todos os sentidos, afirma Ribeiro
(2010a).

O uso de estratégias para promocdo da aprendizagem € algo realizado a tempos, mais
especificamente desde os homens das cavernas, 0s quais, ao serem estudados por antropologos,
observaram que eles utilizavam os desenhos para expressar o ciclo do tempo. Ja 0s gregos
utilizavam de recursos mneménicos para lembrar de conceitos a serem discutidos, pois ainda
ndo apresentavam a escrita. Com isso, somente na década de 1970, surgiu estudos sobre as
estrategias de aprendizagem, entendendo que ela é de suma importancia para o0
desenvolvimento integral da pessoa, afirma Goes e Boruchovitch (2020).

Holtz (2006) considera que a produtividade das pessoas esta intrinsicamente relacionada

ao ser, ja que todos desejam ser proveitosos, criativos, elaboradores em tudo ao que lhes é
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proposto realizar, e, isso tem relagdo com o desenvolvimento pessoal, profissional ou social.
Mas vale mencionar, que se torna preciso aprender a exercitar a produtividade.

Para que ela seja colocada em pratica, a Psicologia estuda acerca desse conceito,
evidenciando que a produtividade esta ligada ao nosso estado emocional, ou seja, se o individuo
estiver triste e passando por dificuldades, ele ndo sera muito produtivo, mas se ele estiver alegre
e satisfeito ele seré capaz de produzir muito. Portanto, o ser humano tem necessidade da energia
da alegria para seu progresso, consolida Holtz (2006).

E importante mencionar a abordagem de Pessoa (2018) sobre o conceito “ambiente”, ja
que € o conhecimento quem realiza 0 molde para nosso cérebro, assim o cenario que se conhece,
vai sendo alterado com o passar do tempo. Sendo este, influente sobre o processo de
aprendizagem, uma vez que ela é considerada a moeda do cérebro, ou seja, aprender é um
comportamento que o cérebro realiza na sociedade, é operar no mundo. Portanto, é necessario
que o ser humano compreenda como ocorre 0 ensino no cérebro, ja que nos, somos o futuro e
essa tematica deve ser considerada questdo ética e moral.

Vale dizer que Ribeiro (2010a) também apresenta dimensdes, as quais sao ponto de
partida para o desenvolvimento de métodos novos e antigo na formacao dos colaboradores,
entre eles temos a competéncia na atuacdo, voltada a aprendizagem na préatica; a competéncia
técnica, voltada aos recursos técnicos de debates e simulacbes; a competéncia para a
autoaprendizagem, voltadas ao aprender a trabalhar; e a competéncia social, voltada ao trabalho
em equipe e a comunicacdo. Estas sdo vistas como vivéncias significativas para garantia da
aprendizagem.

Dessa forma, ha eixos que facilitam a aquisicdo de novos contetdos, entre eles temos;
0 eixo da natureza do encéfalo, mencionando sobre as facilidades e dificuldades de
determinadas pessoas em determinados conteddos, o eixo dos fatores que promovem a
aprendizagem, mencionando sobre a busca de significacdo para aprender de forma eficaz e o
eixo aprendizagem do cérebro, mencionando sobre a memaria com relagéo aos ensinamentos,
propde Pessoa (2018).

Neste contexto, as possibilidades para a realizagdo do treinamento estdo intrinsicamente
ligadas a cultura da aprendizagem em uma empresa, tornando-se necessario o desenvolvimento
de habilidades e estratégias mais abrangentes, e estratégias voltadas ao aspecto técnico e
especifico, para que o profissional possa se desempenhar e compreenda o equilibrio entre o
conhecimento geral e o conhecimento especifico, afirma Ribeiro (2010a).

Godes e Boruchovitch (2020, p. 8) apresentam:
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As estratégias de aprendizagem sdo procedimentos utilizados para facilitar a
aprendizagem. O termo “estratégias de aprendizagem” engloba diferentes classes de
estratégias; entre elas, as cognitivas, agOes realizadas no momento em que se precisa
aprender um determinado contetido ou realizar uma dada tarefa, e as metacognitivas,
que se referem ao planejamento, ao monitoramento e a regulacdo da prépria

aprendizagem.

Os ensaios, séo as repetidas informacdes para que sejam aprendidas, as elaboragdes sdo
a interligacao entre conhecimentos prévios e novos e a organizacdo, consiste em importar uma
estrutura ao material que serd aprendido, para que ele potencialize a aprendizagem, estes
formam o que se conhece por estratégias cognitivas. Ja as estratégias metacognitivas, estdo
envolvidas com o planejamento da atividade, seu monitoramento e regulagdo para garantir
melhor aprendizagem. Ainda neste contexto, ressalta que as estratégias sao de suma necessidade
para a propagacdo do bom desempenho pessoal e académico do individuo, propde Goes e
Boruchovitch (2020).

A respeito do treinamento dos profissionais, Holtz (2006, p. 59) menciona:

Ensinar é acima de tudo, relacionamento humano sincero e emotivo, com o objetivo
de fazer manifestar mudancas positivas e definitivas nas pessoas.

Ensino é o processo de se conseguir aprendizagem. Aprendizagem é mudanca
duradoura de comportamento, como resultado do que foi ensinado [...] A pessoa
inexperiente, tendo a consciéncia de que ndo sabe, e que necessita saber, subordina-
se ou sujeita-se inconscientemente ao ensino ou as ordens dos mais experientes,
quando encontra vantagem. Chega até a imit4-los. Cabe ao pedagogo mostrar-lhes as
vantagens.

Outras, porém, se por motivos de ordem moral ou emocional ou até problemas de
inteligéncia, reagem contra o ambiente, contra o ensino oferecido, procuram seguir
outro caminho, adotar outra atitude e proceder de outro modo, devem ser

encaminhadas, pelo pedagogo, a um tratamento especializado.

Ribeiro (2010a), institui que a Pedagogia Empresarial se relaciona com as atividades
pedagdgicas, sociais, burocraticas e administrativas. Estas atividades permitem que o
profissional da Educacdo atue em escolas ou empresas a fim de contribuir para o
desenvolvimento dos individuos, planejando objetivos, metas, coordenando servicos e
avaliando o desempenho a serem alcancados que partem da realidade estabelecida pela cultura
organizacional, ou seja, sua finalidade é assessorar as escolas ou empresas com estratégias
didatico-pedagdgicas.

A Pedagogia entdo tem por objetivo, investigar os fatores reais que fazem parte da

formagéo humana e de seu desenvolvimento, dessa forma, consegue desenvolver e extrair
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objetivos que sdo necessarios para a progressdo do individuo, e assim intervir de forma
metodoldgica em torno do processo de acéo educativa, afirma Libaneo (2010).

Logo, o pedagogo ndo podera se reduzir somente a metodologia, propriamente dita, mas
compreender a formacao da empresa e sua estrutura, para que assim elabore métodos e praticas
capazes de atender as necessidades do ambiente, levando em consideracéo as habilidades dos
aprendizes, finaliza Lopes (2013).

Salienta-se entdo a importancia da estratégia metacognitiva para a formacéo
empresarial, pois torna-se oportuna quando o individuo consegue reparti-la em metas de curto
e longo prazos, estabelecendo periodos para a conclusdo dela, assim faz-se necessario também,
que se desenvolvam mecanismos para alcance dessas metas estabelecidas. E consideravel
especificar que, para estabelecerem metas, é necessario realizar questdes autorreflexivas, que
potencializem a autoavaliacdo para projecao de metas, explica Gées e Boruchovitch (2020).

Nessa perspectiva, Ribeiro (2010a, p. 26) relembra:
O pedagogo que atua na empresa precisa ter sensibilidade suficiente para perceber
quais estratégias podem ser usadas e em que circunstancias para que ndo se desperdice
tempo demais aplicando numerosos métodos e, com isso, percam-se de vista 0s
propositos tanto da formacdo quanto da propria empresa. Ao planejar um programa
de formagdo/treinamento, a selecdo de métodos obedece ao principio do

desenvolvimento concomitante de competéncias técnicas e de relacionamento social.

Cabe entéo, ao pedagogo empresarial a flexibilidade e dinamicidade em proporcionar a
aprendizagem dos aprendizes, levando em conta que cada pessoa, aprende e se desenvolve de
forma diferenciada, assim a avaliacdo desse individuo também devera ser Unica, adequando 0s
processos individuais aos processos da empresa, defende Lopes (2013).

Dessa forma, Lopes (2013, p. 38) aborda sobre o pedagogo empresarial:

Este profissional da ciéncia da educacdo precisa estar atento a forma de aprender dos
funcionarios e como os mesmos aplicam seus conhecimentos. Estar atento
principalmente aos funcionarios que ndo aplicam os conhecimentos novos, investigar
0 porqué. A avaliacdo processual devera ser a atitude constante para um
acompanhamento eficaz. Sem duvida, o pedagogo empresarial devera reorganizar ou
mesmo refazer algumas aprendizagens anteriores “adquiridas” na escola, como, por
exemplo: o trabalho em equipe; o conceito de dissenso responsavel; a criatividade; o
aprender para uso imediato, ou seja, Util. Tudo isto sem falar na autonomia cognitiva

e na afetividade e o principal, o trabalho executado é parte de uma engrenagem, e ndo

fazer por fazer, s6 por si, nem algo que ndo tera continuidade ou uso imediato. E, para
que tudo isso acontega, lembrando sempre que esta € interna em cada individuo. S&o

necessarias incentivagdes diferenciadas e consistentes para desperta-la.
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Ribeiro (2010a), aponta sobre a importancia de considerar o espaco fisico da empresa,
qual atividade ela desenvolve, quais estratégias utiliza para 0 Recursos Humanos e o que
pensam sobre a formacéo dos profissionais presentes nela, para que assim possa se pensar sobre
quais metodologias e técnicas serdo aplicadas para permitir uma aprendizagem mais
significativa.

Posto isto, a educacdo é um fendmeno multidimensional, pois envolvem dimensdes que
sdo interligadas aos fendmenos de educar, entdo a dimensdo humana, a técnica, a cognitiva, a
emocional, a sociopolitica e a cultural devem direcionar o trabalho pedagdgico, evitando
reducionismos acerca da pedagogia, para que esta tenha foco no sujeito, bem como no objetivo
ao que se ensina, consolida Lopes (2013).

Algumas abordagens para o processo de ensino aprendizagem, estabelecidas por Lopes
(2013, p. 47) séo:

Abordagem Tradicional, O adulto pronto, perfeito e, portanto, estatico. O professor é
0 agente do ensino e valoriza-se mais 0 programa, as disciplinas, o professor em
detrimento do aluno e este, por sua vez, ndo tem a palavra, ndo opinar, somente escuta
(um tarefeiro) [...] e a forma de ensino é padronizada, independentemente da
caracteristica do aluno, e este permanece dependente intelectualmente do professor.
A avaliagdo é mecénica, reprodutiva.

Abordagem comportamentalista, empirica. O foco do conhecimento é na experiéncia.
E acdo simplesmente. [...]Diretivismo talvez seja a melhor definicio para esta
abordagem. A educacdo é resumida a transmissdo de valores, comportamentos etc.,
logo a escola é controladora [...]

Abordagem humanista, 0 homem esté situado no mundo e € visto assim, e acredita-se
em sua evolugdo. O mundo é modificado sucessivamente pelo homem de uma forma
dindmica. A educacdo passa a ser mais integral, mais abrangente e, também, a
respeitar a individualidade, adotando a néo diretividade [...]

Abordagem cognitivista, a aprendizagem € vista como algo amplo, mais além dos
individuos, do ambiente. Existe interacdo entre todas as “partes” envolvidas na
aprendizagem, e a avaliagdo considera esta totalidade. O conhecimento e o
desenvolvimento do homem séo continuos e ampliados.

Assim, torna-se essencial que o educador realize planejamentos que auxiliem no
enfrentamento de desafios que demandam a intromisséo humana. Planejar concretiza as agoes
que serdo realizadas, estabelece intencdes, objetivos e perspectivas que permeiam a atuacéo,

devendo ser um processo continuo, abrangente e integrador, confirma Liick (2009).

CONSIDERACOES FINAIS
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Tendo em vista que o norteador desse trabalho foi elaborar um estudo a respeito das
ramificacbes da Pedagogia, mais especificamente a Pedagogia no ambito empresarial,
compreendendo suas significacGes, sua contextualizacdo e uma nova area de atuacdo do
profissional pedagogo. Verificou-se que a Pedagogia Empresarial é capaz de contribuir para o
éxito empresarial, promovendo novos mecanismos para sua aplicabilidade.

Para isso, a principio apresentou-se uma pesquisa sobre a definicdo da Pedagogia
Empresarial, contextualizando-a. Houve também uma busca a respeito do que se constitui como
uma Empresa, concluindo- se que abrange todos os ambientes que s&o uteis para a sociedade
com essa nomenclatura.

Enfocou-se também, baseando- se em varios autores a influéncia das dimensdes da
gestdo no ambito empresarial, a fim de entender como uma boa gestdo contribui para o éxito
do ambiente de trabalho.

Apresentou- se ainda a defini¢cdo de ambiente de trabalho, sendo que este é cercado por
tracos de personalidade dos individuos, como: realistas, investigativos, sociais, convencionais,
artisticos e empreendedores. Sendo que para compreender o que interfere no desenvolvimento
dos seres foi preciso destacar a influéncia do pedagogo no ambiente de trabalho, demonstrando
estratégias metacognitivas para contribuir em sua progressao.

A fim de buscar entender como a Pedagogia Empresarial auxilia em sua pratica,
encontrou-se abordagem acerca da compreensdo sobre a Lideranca e Motivacdo que gerem a
dindmica organizacional.

Findando-se a pesquisa, € de suma importancia a mengdo sobre a ludicidade em
educacao que o pedagogo € capaz de exercer em sua praxis empresarial, contribuindo para o

desenvolvimento da equipe em forma de dindmicas.
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