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RESUMO

As mulheres vém enfrentando diversos desafios para se inserirem nos cargos de
liderangca na gestdo esportiva, este trabalho se dedica a dar visibilidade as mulheres
Iésbicas dentro deste universo. Tendo como objetivo conhecer quem sdo as mulheres
lésbicas gestoras de esporte ‘localizadas’ por uma pesquisa em territorio nacional
através de questionédrio on-line. Este, inserido na plataforma google forms, com
distribuicdo nacional, tendo alcancado 130 mulheres gestoras esportivas, que
responderam questdes abertas e fechadas sobre escolaridade, raga/etnia, sexualidade,
género, entre outros. Dentro dessas colaboradoras, 17 se reconhecem enquanto mulheres
Iésbicas, estas serviram de base para o seguinte estudo, que se utiliza dos métodos de

pesquisa qualitativa descritiva e exploratoria.
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INTRODUCAO

N&o poderia comegar a escrita sem antes pontuar alguns aspectos de minha
trajetdria, como primeira autora, e como ela foi se aproximando das trajetorias dos
demais autores. O contexto da minha experiéncia esportiva se da dentro das escolas
publicas, onde as quadras eram meu refugio e posteriormente se tornaram o centro das
duvidas (dos outros) sobre minha sexualidade. Gostar de futebol fez com que meus
colegas, especialmente 0s meninos, me vissem como alguém de género masculino. Por
volta dos meus 13 anos, ainda sem me entender como mulher lésbica, ja era taxada
como tal apenas por gostar de um ‘esporte de homens’ e por estar fora da norma.

Essa vivéncia dentro do universo esportivo fez com que, por muito tempo, eu
tivesse receio de me apresentar como léshica, por medo de retaliacGes, piadas e afins.
Mas, a partir da minha trajetoria académica-politica na Escola de Educacdo Fisica,
Fisioterapia e Danga da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, pude perceber a
importancia de me afirmar como mulher Iésbica e ocupar espagos politico-académicos,
entre eles o da producdo de conhecimentos. Nessa jornada de afirmacdo de existéncia,
defendi em 2022 a monografia intitulada “Possibilidades de (in)existéncias lésbicas nas
aulas de Educacdo Fisica: entre habilidades técnicas, expressdes de género e formas
corporais” na finalizagdo de minha graduacdo. O engajamento cientifico me fez
concorrer a uma bolsa no Edital do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagédo
Cientifica Meninas.

E nesse contexto que, contemplada com a bolsa, me insiro em atividades da
pesquisa de mestrado da segunda autora deste trabalho. O estudo em questdo €
intitulado “Mulheres na gestdo do esporte: Trajetdrias e desafios da pluralidade de
mulheres no enfrentamento das desigualdades de género no esporte”. Realizado no
ambito do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias do Movimento Humano -
UFRGS e tem como objetivo compreender as trajetorias e desafios de mulheres na
gestdo do esporte, considerando suas pluralidades e as relagbes disso com o
enfrentamento das desigualdades de género. Tendo como orientador o terceiro autor
deste texto que também € coordenador do Grupo de Estudos Socioculturais em

Educacao Fisica, ao qual fazemos parte.
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Essa investigacdo parte de um lugar politico-académico de que 0os movimentos

feministas e as organizagOes de mulheres vém reivindicando seus direitos a respeito de
suas existéncias e corpos, o que passa pela producdo de conhecimentos cientificos. No
universo esportivo brasileiro essa luta ganha sentido nas lutas contra arbitrariedades
historicas. Uma das principais evidéncias disso foi a limitacdo da pratica esportiva por
mulheres instituida pelo Decreto-Lei 3.199 de 1941, que, no caso da modalidade de
futebol, sendo revogada em 1979. Isso, porém, ndo significou a exclusdo das mulheres
desse universo, pois elas desenvolviam suas praticas muitas vezes de maneira
clandestina (GOELLNER, 2005).

Para a autora Goellner (2005), o mundo esportivo nunca foi um espacgo
acolhedor para as mulheres. Nesse universo - ainda sob o dominio de homens - onde a
participacdo foi limitada através de mecanismos legais e arbitrariedades culturais, nos
dias atuais, sublinham Sousa e Knijnik (2007), Oliveira e Teixeira (2009) e Passero et
al. (2020), a inser¢do de mulheres nos lugares de gestéo vem se constituindo de maneira
incipiente, havendo um conjunto de violéncias simbélicas que as impedem de participar
em cargos de decisdao e lideranca. E, se reconhecemos com Azevédo (2009) o
entendimento de que hd uma tendéncia de gestores esportivos tomarem suas decisdes
baseadas em experiéncias anteriores, se torna ainda mais relevante a presenca de
mulheres nos cargos de gestao.

Ao mesmo tempo, em contraponto a uma perspectiva homogeneizante
(GOELLNER, 2007), torna-se fundamental a compreensdo de que ha muitas
possibilidades de ser mulher no esporte. Nesse sentido, essa pesquisa a que estou
vinculada também problematiza a auséncia, nos lugares de gestdo, de mulheres fora dos
padrdes branco, cisheteronormativos e sem deficiéncia. Diante disso, o estudo se
pergunta a respeito dos atravessamentos e interseccionalidades de marcadores como
idade, sexualidade, identidade de género, renda, cor/raga, composi¢do familiar,
maternidade, trabalho doméstico, deficiéncia, formacao, entre outros.

Me apropriando dos debates, me insiro na investigagéo interessada em conhecer
quem sao as mulheres lésbicas gestoras de esporte ‘localizadas’ por uma pesquisa em
territério nacional através de questionario on-line. Na mesma linha da pesquisa, esse
objetivo aponta para a valorizacdo das mulheres lésbicas no esporte, como pauta

inserida em movimentos-coletivos feministas questionadores da heteronormatividade,
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entendendo que ha uma infinidade de possibilidades de ser mulher, uma delas sdo as
mulheres lésbicas. No Brasil, inicialmente, as mulheres lésbhicas ndo encontraram
espacgos dentro dos grupos feministas organizados, pois eles estavam organizados em
pautas ampliadas, como fim da ditadura (LINO, 2019; SOARES, COSTA, 2012). Com
a consolidacdo do movimento Iésbico e apropriacdo de pautas, 0 Seminario Nacional de
Lésbicas (SENALE), é fundado em 1996, passando a ser o mais importante FOrum
Lésbico do Brasil (LINO, 2019). Parto desse lugar, olhando para as mulheres lésbicas

gestoras de esporte.

METODOLOGIA

Como mencionado, este texto procura mostrar minha inser¢do numa pesquisa
que, numa das suas fases, buscou ‘localizar’ e conhecer trajetorias mulheres gestoras de
esporte no Brasil, fazendo isso de modo atento a diversidade de configuracGes
organizacionais (nos universos do esporte espetacularizado e empresarial, mas também
nas organizagdes informais e comunitarias; programas e projetos da administragdo
publica ou em organizacdes sociais ndo estatais de interesse social). Ndo menos
importante foi a atencdo sobre a diversidade acerca das formas de ser mulher, tendo
em vista marcadores sociais e interseccionalidades.

Para tanto foi construido um questionario com 45 questfes fechadas e abertas,
contando com a participacdo de pesquisadoras/es especialistas e de gestoras de esporte.
Esse instrumento foi inserido na plataforma GoogleForms, e enviado/distribuido através
de e-mails e redes sociais (Instagram, Facebook, WhatsApp). Ao mesmo tempo, para
que o instrumento ‘chegasse’ nas mulheres brasileiras gestoras de esporte em distintas
configuragdes organizacionais, foi desenvolvida a estratégia de mobilizar instituigdes e
suas redes de contato (entidades de administracdo do esporte, entidades de prética
esportiva, entidades cientificas das areas de esporte e lazer, e entidades de representacao
de municipios). Esse esforco foi desenvolvido durante 6 meses, com o retorno efetivo
de 130 respostas.

O questionario contém perguntas sobre raga/etnia, também sobre sexualidade e
identidade de género, perguntas socioecondmicas, sobre formacdo académica, questdes

abertas que ddo espaco para as mulheres falarem de forma mais livre sobre as suas
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vivéncias, entre outras questdes. Uma das questdes do instrumento abordou a

sexualidade das colaboradoras, com as seguintes possibilidades de respostas:
heterossexual; homossexual; bissexual; sem declaracdo; ndo me sinto a vontade para
responder; outro. Dentre o total de mulheres que responderam essa questdo, 12% (17) se
identificam enquanto mulheres Iésbicas. Este texto retrata o exercicio de analise e de
compreensdo dessas mulheres léshicas na gestdo de esporte, sem a pretensdo de
localizar como um trabalho representativo. Diferente disso, representa um esforco de

investigacdo no espectro das pesquisas qualitativas, com uma abordagem exploratdria.

RESULTADOS

A partir do processo analitico dos dados as mulheres que se reconhecem como
lésbicas e se autodeclaram pretas ou pardas, segundo as definicbes do
IBGE, representam 52% (9) das colaboradoras, ja as brancas representam 48% (8).
Estas mulheres sdo naturais de quatro regides do Brasil, exceto regido Centro-Oeste.
Porém 70% (13) trabalham atualmente na regido Sudeste.

Ao olharmos para as respostas de perfil familiar, 100% (17) das colaboradoras
se caracterizam como principais, ou frequentes responsaveis pelos afazeres domésticos.
Ja 70% (13) delas ndo tém filhos, dessas, 47% (8) dedicam mais de 5h semanais para
atividades domésticas. Ao pensarmos sobre a insercdo na gestdo esportiva, devemos
estar atentos a complexidade de fatores da ordem da construcdo de género, como revela
o relato da seguinte colaboradora do estudo:

Acredito que apesar do aumento de mulheres na gestdo e na pratica
esportiva ainda existe uma clara fronteira e barreira de géneros nesse
aspecto, assim como treinadoras. O esporte é ainda um caminho
invisivel para as mulheres em varios aspectos. (Gestora colaboradora
da Pesquisa)

Ao aprofundar o entendimento de quem sdo essas mulheres quanto as questfes
socioeconémicas, identificamos que 64% (11) possuem renda mensal superior ou igual
a 3 salarios-minimos. Em relacdo a mudanca de rendimentos apds a inser¢do na gestdo
esportiva, 70% (12) das mulheres afirmam que a renda aumentou. Quanto & manutencédo

financeira de seus lares, 70% (12) sdo as principais colaboradoras.
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Dentre as mulheres lésbicas que responderam a pesquisa 94% (16) possuem
ensino superior, 76% (14) possuem graduacdo em Educacdo Fisica, enquanto 6% (1)
possui ensino superior incompleto. Quanto a Po6s-Graduacdo, 56% (9) possuem
mestrado, doutorado, especializagio ou MBA. Mesmo com as atribuicbes
académicas essas mulheres passam por situacGes de desqualificacdo quanto aos seus
conhecimentos. Nesse sentido, uma gestora colaboradora expressa as discriminagoes
vividas no ambiente de trabalho, relatando da seguinte maneira a desconfianca no
desenvolvimento de suas atividades: “O tempo inteiro sou questionada e tenho certeza
que € pelo fato de eu ser mulher, porque quando se trata de outros homens, o0s
questionamentos ndo sdo iguais”.

Essas mulheres estéo inseridas principalmente em clubes, comités, federagdes,
mas para além da ocupacao nestes cargos, essas mulheres desempenham outras funcées
laborais, 35% (6), estdo ocupando cargos fora da gestdo esportiva. O ingresso nesse
mundo corporativo se deu através de indicacBes para 52% (9) e 64% (11) das
colaboradoras estdo inseridas na gestdo do esporte ha mais de 5 anos. Além disso, 64%
(11) estdo trabalhando, entre outras coisas, no contexto de lazeres. Essas mulheres estdo
exercendo suas atividades laborais com criancas, jovens e categorias de base, em 88%
(15) dos casos, enquanto o com o publico LGBTQIA+ representa 35% (6) e os homens
e 52% (9).

DISCUSSAO E CONSIDERACOES FINAIS

Como contextualizamos inicialmente, os cargos de liderancas, que ditam 0s
rumos dos esportes tém ficado a cargo de homens, principalmente os cisgénero, brancos
e heterossexuais (ZANATTA et al. 2008). Partindo desse entendimento, ter a
oportunidade de acessar e produzir informacdes para se conhecer mulheres lésbicas na
gestdo de esporte ¢ uma questdo de enorme relevancia, num caminho de construcao de
possibilidades de esportes mais inclusivos e diversos. Ampliam-se as condigdes de
possibilidades para equipes LGBTQIA+, de forma a acolher as diversidades sexuais e
de género.

Olhando para as informagdes produzidas atraves dos questionarios, foi possivel

conhecer que essas 17 mulheres lésbicas estdo desenvolvendo esforcos para se




VIII Seminario Corpo,
Género e Sexualidade

IV Seminario Internacional
Corpo, Género e Sexualidade

IV Luso-Brasileiro Educacio
em Sexualidade, Género,
Satde e Sustentabilidade

colocarem no universo da gestdo de esporte (desenvolvendo trajetdrias formativas,

ampliando suas rendas; permanecem h& mais de 5 anos). Contudo, mais significativo
parece salientar que elas percebem e mencionam barreiras de género (sdo responsaveis
pelos afazeres domeésticos; sdo questionadas na gestdo por serem mulheres; ocupam
simultaneamente cargos fora da gestdo; sdo 'localizadas’ em espacos esportivos de
criangas e jovens, o que implica uma dimensdo simbdlica relevante). A partir desses
conhecimentos, é possivel pensar que a gestdo esportiva tem se apresentado como uma
possibilidade muito ardua para as mulheres, sobretudo as que ndo Sse encaixam na
cisheteronormatividade, visto que os esportes tém sido pensados por homens e para 0s
homens (PASSERO et al., 2020).
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