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Resumo:

Este trabalho traz a temética da gestdo escolar em Belém do Par4, com o objetivo de analisar o Perfil dos Gestores das
escolas da Rede Municipal de Ensino do bairro do Guama. A fundamentagado tedrica tem por referéncia Félix (1996),
Paro (2008) e Liick (2009), visando a trazer suporte para uma reflexao sobre o tema, de forma a ser possivel aprofundar
o nivel de entendimento sobre o perfil do gestor que atua na escola ptiblica. Para desenvolver o trabalho de pesquisa,
pautam-se: revisdo bibliografica e pesquisa de campo (aplicacdo de questiondrios e entrevistas) nas quatro escolas
municipais que pertencem a RME; além de dialogar com a realidade destes gestores em suas praticas. Assim, ao
administrar uma escola publica, o trabalho do gestor ndo se reduz a aplicacdo de alguns métodos e técnicas, devera
permanentemente atuar em seus fins pedagégicos, o éxito, a qualidade e a participagdo de todos os envolvidos.
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Introducao

O presente trabalho traz a tematica da gestdo escolar em Belém do Para, com o objetivo de
analisar o Perfil dos Gestores das escolas da Rede Municipal de Ensino do bairro do Guama no
periodo de 2015/ 2016. Na histdria da educacao brasileira, as questoes concernentes a administracao
e gestdo escolar sempre estiveram vinculadas aos principios e métodos utilizados na administracao
de grandes empresas e industrias. A administragdo escolar, segundo Felix (1996) ndo se constitui
um corpo tedrico proprio e no seu contedido podem ser identificadas as diferentes possibilidades
escolares de administracdo de empresas, o que significa uma aplicacdo dessas teorias a uma
atividade especifica neste caso, a educacao. No Brasil, ja é significativo o interesse académico, em

torno deste tema, através de discussoes, pesquisas, trabalhos e cursos de pds-graduagao.

Aprender é, necessariamente, uma forma de praticar o conhecimento. Nesse
contexto, o fundamental no conhecimento ndo é sua condicao de produto, mas o seu processo de
construcdo. Um perfil de profissional atualizado e capacitado nos dias de hoje torna-se
imprescindivel para toda e qualquer atividade laboral, tanto para o ensino quanto para a
aprendizagem. Como também para a producdo de conhecimentos nas mais diversas areas, como

afirma o regimento das universidades federais brasileiras e na propria LDBEN (1996) que: “as

! Trabalho desenvolvido a partir da pesquisa bibliografica e de campo na disciplina de TCC -
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universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial, e obedecerdao ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”.

(BRASIL, 1988).

A prética escolar consiste na concretizacdo das condi¢es que asseguram a realizacdo
do trabalho docente, tais condi¢des ndo se reduzem simplesmente ao trabalho “pedagdgico”, a
escola exige, para o exercicio de sua funcao com qualidade, a formagdo qualitativa, ndo s6 de
professores, como também de gestores que a compreendam nas suas relacdes com o contexto social,
capazes de articular com competéncia as acGes dos que trabalham na escola — técnicos,
coordenadores, funciondrios, recursos fisicos, financeiros e a comunidade escolar — para o alcance

de objetivos educacionais.
Objetivo Geral

Descrever e conhecer o Perfil do Gestor das escolas da Rede Municipal de Ensino do

Distrito do D’Agua de Belém do Par4, localizadas no bairro do Guama no periodo de 2015/ 2016.
Objetivos especificos:
. Descrever o perfil dos gestores quanto a sua formagdo académica, profissional e social;

. Verificar as referéncias do fazer pedagogico do gestor das escolas pesquisadas da Rede

Municipal de Ensino do bairro do Guama nas escolas de atuagao;

. Sistematizar, através do trabalho de campo e da analise documental, o projeto de gestao

voltado para as escolas da RME de Belém-PA;

. Comparar os dados reunidos a partir da pesquisa, correlacionando-os com a fundamentacao
tedrica para formar o quadro do perfil do gestor que esta atuando na Rede de Ensino Municipal nas

escolas do bairro do Guaméa em Belém do Para.
Justificativa

A gestdo da escola publica é uma tarefa que demanda ndo apenas competéncia técnica, mas
também competéncia politica e pedagogica; pois a escola como uma organizacdo publica, exige
uma gestdo baseada nos principios da gestdo democratica e participativa, que demanda
conhecimentos administrativos e pedagogicos. O processo de administracdo escolar centrou-se no

inicio nas ideias da “administracao cientifica do trabalho”, nos principios Tayloristas e Fayolista
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(FELIX. 1996). Logo essas ideias tiveram e ainda perpetuam profundas implicacdes nas

organizacoes escolares do pais.

O presente estudo discorreu sobre o papel do pedagogo na gestdo escolar da rede municipal
de ensino, Este estudo trata-se de uma pesquisa exploratéria qualitativa com procedimento
bibliografico, recorrendo a diversos autores e a pesquisa de campo, tomando como base Liick
(2009), ao entender-se a administracdao publica escolar numa perspectiva democratica e participativa

ressalta que:

Gestdo é uma expressdo que ganhou corpo no contexto educacional
acompanhando uma mudanca de paradigma no encaminhamento das
questdes desta area. Em linhas gerais, é caracterizada pelo reconhecimento
da importancia da participagdo consciente e esclarecida das pessoas nas
decisdes sobre a orientagdo e planejamento de seu trabalho. O conceito de
gestdo esta associado ao fortalecimento da democratizagcdo do processo
pedagdgico, a participacdo responsavel de todos nas decisdes necessarias e
na sua efetivagio mediante um compromisso coletivo com resultados
educacionais cada vez mais efetivos e significativos. (LUCK, 2009).

Neste sentido, de acordo com Liick (2009), o administrador escolar é um gestor da dinamica
social, um mobilizador e orquestrador de atores, um articulador da diversidade para dar-lhe unidade
e consisténcia, na construcdo do ambiente educacional e promocao segura da formacdo de seus
alunos. A partir dos anos 1980, as mudancas ocorridas influenciadas pelos movimentos em busca de
uma nova organizacao social pautadas na nova configuracao da sociedade da informacdao do mundo
globalizado, surgindo assim este conceito de acdo global, internacional e integrado com o mundo, o
Gestor Escolar, como afirma Liick (2000), ndo se tratar de simples mudanga terminol6gica e sim,
um novo conceito promotor de transformacoes de relagcdes de poder, de praticas e da organizacao

escolar em si.

Que este estudo sobre as concepgoes de gestdo da escola publica, focalizadas nos gestores da
RME de Belém esteja vinculado ao que a Constituicdao Federal do Brasil (1988) assinala, na
construcdo de uma gestdo educacional democratica, digna e humanitaria, com potencial de acao
motivadora e inovadora, e consequentemente, que a figura deste gestor se torne uma ancora para a
promocado de uma educacao significativa que prime efetivamente pela qualidade e o atendimento a
toda a comunidade, por isso pretendeu-se tracar e conhecer o perfil dos gestores destas quatro
escolas da Rede Municipal de Ensino publico do bairro do Guama em Belém do Para neste periodo
de 2015/2016.

Metodologia
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Para realizacdo da pesquisa, optou-se pelo estudo do perfil do gestor das quatro escolas do
bairro do Guama em Belém do Para, com abordagem qualitativa, que tem, como caracteristica
basica, o ambiente natural como sua fonte de coleta de dados (aplicagdo de questionarios e
entrevistas em andamento), onde o pesquisador é o seu principal instrumento. A partir da revisao
bibliografica, pode-se definir como o primeiro passo para todas as atividades académicas, que tem
como objetivo proporcionar respostas aos problemas e questdes levantadas acerca das propostas de

pesquisa exploratoria qualitativa.

Na pesquisa qualitativa o pesquisador procura reduzir a distancia entre a
teoria e os dados, entre o contexto e a agao, usando a légica da andlise
fenomelogica, isto é, da compreensdo dos fenomenos pela sua descricdo e
interpretacdo. As experiéncias pessoais do pesquisador sdo elementos
importantes na andlise e compreensdo dos fendmenos estudados.
(TEIXEIRA, 2014).

Para auxiliar na compreensao da situacao em estudo estdo sendo utilizados literaturas e
documentos referentes ao tema da gestdo da escola publica, Constituicao Federal Brasileira, Leis de
Diretrizes e Bases da Educacdo (1996), documentos referentes a Secretaria Municipal de Educagdo

de Belém-PA (SEMEC). Além do didlogo com as praticas dos gestores em suas escolas de atuagao.

Enquanto procedimentos utilizar-se-a4 a mais famosa técnica de observacdo direta intensiva,
que é a entrevista, por tratar-se de um perfil social, profissional, académico e politico, as entrevistas
serdo do tipo estruturado. Sendo um importante procedimento do pesquisador em relacdo aos
sujeitos do campo ético, é necessario o consentimento livre e esclarecido dos sujeitos para o uso das
informacoes, através da autorizacao dos sujeitos para o referido uso das informacdes, como diz a

resolugdo no. 196, de 10 de outubro de 1996, do Conselho Nacional de Satde:

I1.7 - Consentimento livre e esclarecido - anuéncia do participante da
pesquisa e/ou de seu representante legal, livre de vicios (simulagdo, fraude
ou erro), dependéncia, subordinacdo ou intimidagdo, apds esclarecimento
completo e pormenorizado sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos,
métodos, beneficios previstos, potenciais riscos e o incémodo que esta
possa acarretar, formulada em um termo de consentimento, autorizando sua
participagdo voluntaria na pesquisa (MORROZ E GIANFALDONI, 2002
p.64)

Assim, estas ferramentas permitiram realizar a interpretacdo e analise de dados de forma
criteriosa, colaborando na construgdo do quadro do perfil do gestor das escolas publicas da Rede de
Ensino Municipal do bairro do Guaméa em se tratando de uma pesquisa qualitativa, a partir do

momento em que 0 processo investigativo se pauta no dialogo com Teixeira (2014) em que:

O pesquisador observa os fatos sob a 6tica de alguém interno a organizacao;
A pesquisa busca uma profunda compreensdo do contexto da situacdo; O
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enfoque da pesquisa é mais desestruturado, ndo ha hipéteses fortes no inicio
da pesquisa, conferindo a pesquisa bastante flexibilidade e A pesquisa
geralmente emprega mais de uma fonte de dados. (p. 138).

A coleta de dados ocorrera em cada unidade educacional da RME do bairro do Guama
através da técnica de observacdo direta intensiva, que é a entrevista. Como se trata de um perfil
social, profissional, académico e politico, as entrevistas serdo do tipo estruturado, sendo construidas
previamente. Além da aplicacdo de questionarios aos gestores e representantes da comunidade
escolar. Assim, estas ferramentas permitiram realizar a interpretacao e analise de dados de forma
criteriosa, colaborando na constru¢do do quadro do perfil do gestor das escolas publicas da RME do

bairro do Guama.
Consideracoes Preliminares

Gestdao é uma expressao que ganhou corpo no contexto educacional acompanhando uma
mudanca de paradigma no encaminhamento das questdes desta area. Em linhas gerais, é
caracterizada pelo reconhecimento da importancia da participacdo consciente e esclarecida das
pessoas nas decisdes sobre a orientagdo e planejamento de seu trabalho. O conceito de gestdo esta
associado ao fortalecimento da democratizacdo do processo pedagdgico, a participagdo responsavel
de todos nas decisdes necessarias e na sua efetivacdo mediante um compromisso coletivo com

resultados educacionais cada vez mais efetivos e significativos. (LUCK, 2009).

Administrar escolas é tarefa ardua, porém, dentro dos moldes do autoritarismo, legitima-se
entdo, alguns traumas antigos em que a sociedade se mostra ainda fragilizada, com medo, sem
liberdade de se expressar e covardemente cedendo lugar as ideologias em nosso pais. A pesar de
termos na legislacdio de nosso municipio, as eleicdes diretas para diretores em pauta na Lei
Ordinaria N. ° 7528, de 05 de agosto de 1991 -, ainda persiste em algumas escolas, a presenca do
“Diretor Bibnico” e, indicado por autoridades para atuar dentro de uma logica mercantil, sem

direcdo, onde apenas cumprem ordens, programas de forma mecanica, desarticulada e fragmentada.

Que este estudo possa contribuir com outros que venham a trazer o uso da autoridade dentro
de uma andlise do perfil do gestor educacional, essencialmente privilegiado pelas relagcdes
horizontais entre seus pares, mediando as discussOes, as trocas de ideias, legitimando assim,
verdadeiras acOes democraticas. O ser humano é facilmente manipulado, vivemos em uma
sociedade capitalista, porém nao devemos esquecer que a escola ainda é o melhor local para iniciar

mudancas, comecando no ambito de suas relacdes no trabalho educativo e na qualidade da gestao.
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E claro que estes principios ndo se desvinculam da analise de um contexto politico, social,
ideolégico e cultural num sentido amplo, mas mesmo assim, 0s principais atores envolvidos, sao os
educadores, pecas chave na construcdio de uma gestao educacional democratica, digna e
humanitaria, com potencial de acdo, motivadora e inovadora, e consequentemente, a figura do
gestor se tornara uma ancora para a promocdo de uma educacdo significativa que prime
efetivamente pela qualidade e o atendimento a toda a comunidade, por isso pretende-se tracar e
analisar o perfil dos gestores destas quatro escolas da rede municipal de ensino ptiblico do bairro do

Guama em Belém do Para neste periodo de 2015/2016.
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