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RESUMO:

Este artigo é uma reflexdo acerca do Projeto Politico Pedagdgico dentro do contexto escolar, que tem como
tema: “Projeto Politico Pedagogico no Centro Educacional Infantil Palmares: Algumas reflexdes”. O
objetivo da pesquisa é promover uma reflexdo a partir da “Construcdo e do desenvolvimento do Projeto
Politico Pedagdgico como uma forma de democracia e transformacdo no Centro Educacional Infantil
Palmares”. A pesquisa é de natureza qualitativa, com abordagem fenomenoldgica. Para tanto, a metodologia
esteve pautada em entrevistas com a participacdo de pais, professores, gestora, ou seja, da comunidade
escolar. Para fundamentacdo utilizou-se: DAVIS et al (2002); VEIGA (2001) e (2010). O Projeto Politico
Pedagdgico é um dos instrumentos primordiais dentro da escola que busca caminhar em direcdo ao ensino e
aprendizado de qualidade. Nesse sentido, o Projeto Politico Pedagdgico é um suporte essencial para que a
escola tenha sua autonomia, direcionando assim a democracia e transformagao no contexto escolar. Portanto,
0 Projeto Politico Pedagdgico do Centro Educacional Infantil Palmares € construido no coletivo e
desenvolvido de acordo com as necessidades da comunidade escolar. Dessa forma, € visivel que o mesmo é
um instrumento democratico e que possibilita transformagdes no centro na medida em que sdo percebidos
resultados no ensino e aprendizado das criancas que dele fazem parte.

Palavras- chave: Projeto Politico Pedagégico, Centro Educacional Infantil Palmares, Reflexdes.

INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) é um documento primordial dentro do ambito escolar. E um
desafio importante na caminhada da escola que almeja um ensino e aprendizagem de qualidade.
Sendo assim, temos como tema “O Projeto Politico Pedagogico no Centro Educacional Infantil
Palmares: Algumas reflexdes” que foi direcionado no centro acima citado, com a gestora,
professores e pais no Municipio de Parintins. Tendo como objetivo promover uma reflexdo a partir
da construcdo e o desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico como uma forma de democracia

e transformacao no CEI “Palmares”.

Para que 0s objetivos fossem alcancados utilizou-se a pesquisa gqualitativa e 0 método de abordagem
foi o fenomenoldgico, sendo norteado com entrevistas. No arcabouco teorico, buscou-se
fundamentos nas obras de DAVIS et al (2002), VEIGA (2001) e (2010).

Aprofundar os estudos acerca da construgdo e desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico

numa perspectiva democratica e transformadora é importante para quem quer que atue na educacao.
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Assim a pesquisa nos coloca diante de um desafio de refletir acerca do Projeto Politico Pedagdgico
no ambito escolar, referente a sua construcdo, desenvolvimento e importancia para a democracia e
transformacéo da escola em uma educacdo de qualidade.

Diante disso, concluimos que a construcdo e o desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico
como uma forma de democracia e transformacao no Centro Educacional Infantil Palmares acontece
na medida em que todos os que fazem acontecer a escola estdo presentes no dia a dia escolar, ou
seja, tanto na construcédo e desenvolvimento do mesmo é predominante o coletivo para as decisdes e
discussdes, nesse sentido a realidade é percebida e é notavel que ha democracia e transformacéao
nesse espaco escolar. Portanto, o PPP tem um papel fundamental, no sentindo de construir um
espaco de reflexdo para compreender a ideologia presente nos discursos e praticas pedagdgicas,
promovendo a participacdo da comunidade educativa, ou seja, sendo democratico e possibilitando

transformacdes no espaco escolar para assim caminhar para uma educacao de qualidade.

Procedimentos Metodolégicos

Nesta etapa sera descrita a trajetoria metodoldgica para que este artigo pudesse alcancar 0s
objetivos propostos pela pesquisa, trajetoria que vai desde a leitura de obras referentes a tematica,
até a escolha dos métodos, coletas e analise dos mesmos. O estudo foi norteado pela pesquisa

qualitativa, uma vez que segundo ANDRE:

E o estudo do fendmeno em seu acontecer natural. Qualitativa porque se contrapdem ao
esquema quantitativista de pesquisa (que divide a realidade em unidade passiveis de
mensuracdo, estudando as isoladamente), dividindo uma viséo holistica dos fendmenos, isto
é, que leve em conta todos os componentes de uma situacdo em suas interacdes e
influéncias reciprocas. (2012, P.17).

De acordo com André a pesquisa qualitativa se contrapde aos dados quantitativos, estudando e
analisando o comportamento humano diante da realidade dos diversificados olhares, que ao mesmo
pode abranger, com a concepcdo e estudos dessas realidades isoladamente. Pois ndo considera o
conhecimento dos dados da pesquisa como algo acabado, estando essa concepgdo sempre em
transformacéo sendo apresentada e estudada de maneiras diferentes que varia de acordo com o olhar
do pesquisador. Nessa perspectiva utilizou-se como método de abordagem o fenomenoldgico, que
segundo Masini (1997):
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O método fenomenoldgico desvela o fendmeno, colocando-a a descoberto. E desvendar o
fendbmeno além da aparéncia, pois estes ndo estdo evidentes de imediato, sendo necessario
desacortina-lo. Tal método ndo se limita a enumeracéo dos fendmenos, ou medi¢do, como
no positivismo, mas busca a interpretacdo para decifrar os sentidos menos aparentes.

A trajetoria metodoldgica deste estudo iniciou-se a partir de entrevistas com a gestora, pais e
professores do referido centro educacional, a fim de descobrirmos qual a importéncia do PPP para a
escola, como é a sua elaboragéo assim como o seu desenvolvimento e também saber como ele pode
caminhar para a democracia e transformacdo na escola, para assim fazermos uma reflexdao, nos
focalizando no objetivo do estudo e analisando as concepc¢des dos sujeitos. A pesquisa destaca
também os métodos e procedimentos da filosofia adotada na instituicdo de ensino.

Os resultados nos permitiram compreender que o PPP tem um papel fundamental, no sentido de
garantir uma intencionalidade politica no trabalho pedagdgico, construindo um espaco de reflexdo
para compreender a ideologia presente nos discursos e praticas pedagogicas, propiciando uma
vivencia democratica necesséaria a participacdo de todos os envolvidos no processo educativo,
promovendo a participacdo da comunidade educativa, para poderem escrever a sua propria historia,

compartilhando ideias e experiéncias.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) tem se apresentado como objeto de estudos tanto para
professores quanto para pesquisadores, perpassando instituicGes, num ambito nacional, estadual e
municipal na busca de um avanco na qualidade de ensino. Esse estudo nos faz repensar a construcéo
do PPP, e € evidente que quem precisa fazer isso é a prépria escola, levando sempre em conta 0s

seus alunos.

O processo educacional é a cada dia mais desafiador, pois as escolas enfrentam dificuldades
diariamente, seja por conta das dificuldades fisicas da escola ou pelo ensino e aprendizado que nela
é exercida. Diante disso, 0 Projeto Politico Pedagdgico surge como um norte para que as escolas
possam seguir e tentar construir uma educacdo de qualidade, pois é a partir da constru¢do do mesmo
que a escola saberd o que deseja alcangar, o que precisa ser mudado, atualizado ou reconstruido,
haja vista que o Projeto Politico Pedagdgico é aberto a mudancas, ou seja, ele ndo estd pronto e
acabado, mas sim aberto a novas possibilidades que venham contribuir para a eficacia do ensino e

aprendizagem nas escolas. Segundo VASCONCELLOS o Projeto Politico Pedagdgico € entendido:
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Como a sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de planejamento participativo,
que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de agéo
educativa que se quer realizar. E um instrumento te6rico- metodoldgico para transformagao
da realidade. (1995, p. 145).

Nessa perspectiva, € relevante considerar o Projeto Politico Pedagdégico como uma pega
fundamental dentro da escola na medida em que o mesmo ajuda na caminhada educacional, sendo
até mesmo visto como uma luz que ajuda na realizacdo e transformacdo da realidade escolar.
Conforme podemos observar no relato da (professora) “O Projeto Politico Pedagdgico é um
documento que direciona todas as atividades que ocorrem na instituicdo, tanto pedagogicamente
como administrativamente”.

E nitido a importancia do Projeto Politico Pedagdgico dentro do contexto escolar, dando énfase no
direcionamento do mesmo que é sem duvida um dos aspectos importantes que faz dele um aliado
necessario para um ensino e aprendizagem de qualidade.

Considerar o Projeto Politico Pedagdgico como parte integral da organizacao da escola é pensar no
processo continuo que possibilita a re-significacdo na pratica de todos que fazem parte da escola. E

oportuno salientar a concepcao que DIOGO tem sobre Projeto Politico Pedag6gico:

O Projeto Educativo é, claramente, um documento de planificacdo escolar que poderiamos
caracterizar do seguinte modo: de longo prazo quanto a sua duracéo; integral quanto & sua
amplitude, na medida em que abarca todos os aspectos da realidade escolar; flexivel e
aberto; democratico porque elaborado de forma participada e resultado de consensos.
(1998, p. 17).
E evidente que o Projeto Politico Pedagdgico é um suporte precioso para a realizagdo das atividades
escolares, com a finalidade de construir uma escola com padrdes democraticos, capaz de ultrapassar
todos os obstaculos encontrados no percurso escolar. Nesse parametro, ndo ha davida que o PPP,
busca dar a escola uma diregédo e uma melhor organizacéo interior. Segundo VEIGA (2010, p. 57)
pensar o Projeto Politico Pedagogico de uma escola ¢, “Pensar a escola no conjunto e a sua funcéo
social. Se essa reflexdo a respeito da escola for realizada de forma participativa por todas as pessoas
nela envolvidas, certamente possibilitara a construcdo de um projeto de escola consistente e
possivel”.
De acordo com essa concepcao, para a organizacdo desse projeto é de suma importancia a agdo de
todos os que fazem parte do funcionamento da escola, inclusive os pais dos alunos que frequentam
a mesma. Com isso, fica claro que é preciso agir em conjunto, s6 assim, € possivel haver um bom

funcionamento no dia-a-dia da vida escolar.
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O Projeto Politico Pedagdgico € visto como um processo continuo de reflexdo e discussdo dos
problemas da escola, tentando assim encontrar meios favoraveis a efetivacdo de sua
intencionalidade constitutiva, levando assim, todos os membros da comunidade escolar ao exercicio
da cidadania. E necessario entender que o PPP da escola, oferecerd caminhos indispensaveis a
montagem do trabalho pedagdgico, que engloba o trabalho do docente na acdo interna da sala de
aula.

Um dos pontos centrais do PPP é sem duvida a preocupacdo com a forma em que se processa 0
ensino na sala de aula, na intencdo de formar cidad@os capacitados e que possam sem maiores
problemas interagir na vida socioecondmica, politica e cultural do pais. Para que isso de fato ocorra,
€ necessario que os profissionais ligados a educacdo estejam continuamente inovando seu modo de
ensinar e continuem sempre aprimorando seus conhecimentos.

A construcdo do Projeto Politico Pedagdgico requer a participacdo conjunta de todos os membros
da escola e a comunidade em geral, pois € a partir desse coletivo que a escola tragara um objetivo

para ser alcangado, tendo em vista que 0 mesmo se preciso pode ser reconstruido. Para MARQUES:

A participacdo ampla assegura a transparéncia das decisdes, fortalece as pressbes para que
sejam elas legitimas, garante o controle sobre os acordos estabelecidos e, sobretudo,
contribui para que sejam contempladas questdes que de outra forma ndo entrariam em
cogitacdo. (1990, p.21).
A questdo da participacdo ampla dos que fazem acontecer a escola é indispensavel, pois € atraves
dessa participacdo que de fato a realidade escolar ser& discutida, levando em consideracdo que €
necessario conhecer a realidade para assim construir o Projeto Politico Pedagdgico. Segundo
DAVIS et al (2002, P 57) “[...] O Projeto Politico Pedagdgico precisa partir da realidade de cada
escola, uma vez que ndo héa escolas iguais, mas instituicbes educativas que se constroem a partir de
dinamicas especificas”.
E a partir da reflexido da realidade de cada escola que serdo discutidos as necessidades, as
possibilidades, os desejos, enfim, é através da vivencia no espago escolar, ou seja, do conhecimento
do mesmo que podera ser construido e desenvolvido o Projeto Politico Pedagdgico de uma escola.
Nesse sentido, na elaboracdo ou construcdo do Projeto Politico Pedagogico € relevante a
participagdo do coletivo para assim se conhecer com preciséo a realidade e refletir as finalidades
que estardo sendo expostas a partir desse processo de construcdo. Para DAVIS et al (2002, P 57)
“Os movimentos de elaborag@o do Projeto Politico Pedagdgico direcionam-se para a construgéo da

lidentidade da escola e para a busca de uma agéo organizada e transformadora [...]".
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A escola é um espaco onde transformacfes sdo necessarias, pois sdo as transformacbes que vao
caminhar para uma educacdo de qualidade. E possivel através do coletivo, refletir e buscar uma
transformacéo para a pratica pedagogica.

A questdo do desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico no Centro Educacional Infantil
Palmares acontece a partir de mini projetos. De acordo com a (gestora) “0 Projeto Politico
Pedagdgico é desenvolvido a partir de mini projetos que abracam a escola, que de acordo com as
necessidades vao sendo atualizados, pois a cada ano a clientela da escola muda, sendo necessario
sempre uma reconstru¢ao”.

Nesse contexto, desenvolver ou seguir o Projeto Politico Pedagdgico é um desafio que a cada dia é
superado, tendo em vista que as escolas passam por dificuldades diariamente como por exemplo:
financeiramente e a questdo também do tempo que ndo ajuda muito para que as acGes sejam
desenvolvidas na data certa. A flexibilidade se faz presente dentro do desenvolvimento do Projeto
Politico Pedagdgico da escola na medida em que surge uma nova necessidade.

Segundo a (Gestora), “0 PPP é o norte da instituicdo escolar, € um documento elaborado com toda
a comunidade, onde o0 mesmo deve ser seguido e ndo somente projetado.” Através desse parametro
a escola tem plenos conhecimentos da importancia do Projeto Politico Pedagdgico, buscando

sempre adaptar-se as necessidades que surgem. Para VEIGA:

O projeto ndo é algo que é construido e em seguida arquivado ou encaminhado as
autoridades educacionais como prova do cumprimento de tarefas burocréaticas. Ele é
construido e vivenciado em todos 0s momentos, por todos os envolvidos com 0 processo
educativo da escola. (2001, p.13).

Nessa perspectiva, € de suma importancia reformular o Projeto Politico Pedagogico, renovando os
conceitos de forma explicita e atualizada. Segundo relatos de um (pai) “As agdes do Projeto
Politico Pedagdgico sdo realizadas de acordo com a comunidade, educadores e alunos que giram
em torno do processo escolar”.

Apobs a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico se torna mais facil desenvolver as atividades
dentro do &mbito escolar, pois a partir da construgdo se sabera com mais clareza as metas que
poderdo ser alcancadas, entdo a escola no sentindo mais amplo tem a possibilidade de se direcionar
atraves do PPP, e no decorrer do tempo, podera fazer uma avaliacdo se todos os objetivos tiveram
éxito ou ndo, tendo assim a oportunidade de reformular o mesmo em busca de uma educacdo de

qualidade.
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O Projeto Politico Pedagdgico no Centro Educacional Infantil Palmares acontece de forma
democratica, buscando sempre a parceria com a familia para que dessa forma a escola caminhe em
direcdo a novas transformac6es que possam refletir de forma positiva no ensino e aprendizado dos
alunos. Dessa forma, falar do Projeto Politico Pedagdgico numa perspectiva democréatica e
transformadora € refletir sobre a importancia da democracia na escola, uma vez que é a partir desse

contexto que surgiram as transformagdes. Segundo VEIGA:

O projeto politico pedagogico, ao se constituir em processo democratico de decisdes,
preocupa-se em instaurar uma forma de organizacao do trabalho pedagdgico que supere os
conflitos, buscando eliminar as relagdes competitivas corporativas e autoritarias, rompendo
com a rotina do mando impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as relagdes no
interior da escola. (2007, p. 13).

A escola por sua natureza administrativa € um ambiente democratico, que tem como dever trabalhar
em parceria com toda a comunidade escolar. O Centro Educacional Infantil Palmares, fomenta
sempre a questdo do trabalho educativo democratico, visando uma perspectiva de uma educacao

transformadora e construtora de sua propria autonomia. Segundo VEIGA:

A gestdo democréatica implica principalmente o repensar da estrutura de poder da escola
tendo em vista sua socializacdo. A socializacdo do poder propicia a pratica da participacéo
coletiva, que atenua o individualismo; da reciprocidade, que elimina a exploracdo; da
solidariedade, que supera a opressao; da autonomia, que anula a dependéncia de drgdos
intermedidrios que elaboram politicas educacionais das quais a escola é mera executora.
(2001, p. 18).

Ter um Projeto Politico Pedag6gico no ambito escolar & primordial para a adequacdo as
necessidades da escola, pois o trabalho coletivo democratico amplia uma construcdo de cidadania e
mudangas significativas para definir as necessidades no érgéo educacional, haja vista que o PPP
requer sempre a participacdo de toda a equipe, interagindo de forma emancipadora.

Mediante as palavras mencionadas, é visivel o quanto o PPP é um suporte precioso para a
realizacdo das atividades escolares, com a finalidade de construir e seguir uma escola com padrdes
democraticos, capaz de ultrapassar todos os obstaculos encontrados no percurso escolar.

Para obter éxito na construgdo desses padres democréaticos € preciso que se trabalhe a construcéo
da identidade do sujeito mediante o sistema educacional, para isso é necessario que abordemos
algumas questdes de que forma se da o simples ato de ensinar e também o de se aprender.
FISCHMANN afirma:
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Nossa identidade se constroi a partir da intersec¢do das circunstancias que nos cercam com
0s desejos que trazemos. Ora, nossas circunstancias podem ou ndo ser transformadas,
dependendo de nossas agbes. (..) E preciso agirmos individual e coletivamente.(
FISCHMANN et VEIGA. 2010, p. 215).

E com base nessas intersecgdes das circunstancias e dos desejos que trazemos que se constitui a
construcdo do Projeto Politico Pedagdgico do Centro Educacional Infantil Palmares numa

perspectiva democratica e transformadora. Para VEIGA:

[...] O processo de construgdo do projeto politico pedagodgico, é possivel reconhecer nos
atores envolvidos em sua discussao sujeitos de um fazer e de um saber, na medida em que o
referido projeto pode mediatizar as relagcbes que eles — pais, alunos, professores, corpo
técnico-administrativo, pessoal de apoio e dire¢do — estabelecem com a sociedade e o
conhecimento. Sob esse angulo, a construcdo do projeto pedagdgico, quando perpassada
pela reflexdo critica, qualifica os atores sociais que o concebem, executam e avaliam como
produtores de uma escola que pode orientar suas préticas para a transformagdo social.
(2010, p. 224).

Nessa perspectiva, o Projeto Politico Pedag6gico é um instrumento que possibilita essa troca de
conhecimentos entre pais, professores e os demais membros dessa comunidade escolar, tirando-0s
do conforto de serem meros espectadores desse processo, trazendo-os para dentro do mesmo, como
atores sociais que o concebem, o executam e também o avaliam, tudo isto segundo as necessidades
da escola que 0os mesmos fazem parte.

Sendo que para propor algum tipo de mudanca é necessario que se conheca 0 objeto a qual se
pretende mudar ou apenas melhora-lo, por isso quem melhor para tal tarefa de propor ou viabilizar a
construcdo ou o aprimoramento do Projeto Politico Pedagdgico do que as pessoas que fazem parte
da comunidade escolar. Nesse sentido, o Projeto Politico Pedag6gico no Centro acima citado, é
visto como um instrumento de democracia e transformacao, na medida em que abre caminhos para
a participacdo de todos que fazem a escola, ou seja, sendo democratico e também permitindo
transformac0es através de praticas pedagdgicas que vdo mudar a realidade da escola e dos alunos
que dela fazem parte, visando assim uma escola de qualidade, construida de forma democratica
buscando a transformagéo social.

CONCLUSAO

De acordo com 0 nosso objetivo e as reflexdes que fizemos, relacionada ao que pesquisamos no
linear desse trabalho, podemos compreender que uma escola sem PPP fica perdida. Vimos que ele é
tido como um guia e um indicador que dé4 firmeza e seguranga ao CEI “Palmares” e ao mesmo

tempo exerce o papel de direciond-lo rumo a um verdadeiro e significativo progresso. A escola
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trabalha em conjunto com a comunidade, para que o PPP possa ser seguido de forma satisfatoria na
escola, mas é claro que algumas vezes ele é flexivel de acordo com as necessidades. Neste sentido,
as entrevistas foram de fundamental importancia para este estudo e de acordo com as respostas
obtidas verificamos que o PPP do CEI “Palmares” é construido na escola por todos de forma
coletiva requerendo mobilizacdo, discusséo e acdo organizacional de toda a comunidade escolar, e
encaminhamentos necessarios ao atendimento das necessidades especificas e educacionais de todas
as criancas. No entanto a organizacgdo escolar tera que acontecer do interior para o exterior e ndo de
outra forma e para a realizacdo de tal tarefa é preciso haver de modo geral, muito empenho coletivo
no sentido de efetuar uma construgéo centralizada do PPP e isso implica estabelecer rupturas com o
que ja se tem e partir para uma reconstrucdo do mesmo, s6 assim é possivel haver um significativo

avanco referente ao processo educativo do contexto em que vivemos.

Portanto, o Projeto Politico Pedagdgico no Centro Educacional Infantil Palmares € construido e
desenvolvido de forma democratica e participativa em parceria com a comunidade escolar, por meio
de mini projetos que possibilitam a construgdo do processo educativo como forma de transformacéo

do centro acima citado.

REFERENCIAS

ANDRE, Marly Eliza Dalmazo Afonso de. Etnografia da pratica escolar. 18° Ed. Campinas, S&0
Paulo. Papirus, 2012.

Davis, Claudia. et al; VIEIRA, S. L (org.). Gestdo da Escola: desafios a enfrentar. Rio de Janeiro:
DP&A, 2002.

DIOGO, Fernando. Por um projeto educativo de rede. Lisboa: Asa,1998.

MARQUES, Mério Osério. "Projeto pedagogico: A marca da escola™. In: Revista Educacdo e
Contexto. Projeto pedagdgico e identidade da escola no 18. ljui, Unijui, abr./jun. 1990.

MASINI, E.F.S. Enfoque Fenomenologico de Pesquisa em Educacdo. In: FAZENDA, I.
Metodologia da Pesquisa Educacional. 4 ed. Sdo Paulo: Cortez, 1997.

VASCONCELLOS, C. dos S. Planejamento: plano de ensino- aprendizagem e projeto
educativo. Sdo Paulo: Libertad, 1995.

VEIGA, llma Passos Alencastro, Fonseca, Marilia (Orgs). As dimensbes do Projeto Politico-
Pedagdgico: novos desafios para a escola. 8. ed. Campinas, SP: Papirus, 2010. (Magistério:

Formacéo e Trabalho Pedagdgico).

(83) 3322.3222
contato@fipedbrasil.com.br

Campina Grande, Vol. 1 Ed. 4, ISSN 2316-1086, Realize editora, 2015 L .
www.fipedbrasil.com.br



VEIGA, llma Passos Alencastro (Org). Projeto Politico Pedag6gico da escola: uma construcéo
possivel. 23. ed. Campinas, Sdo Paulo: Papirus, 2007.

VEIGA, Ilma Passos Alencastro. Projeto Politico-Pedagogico da escola: uma Construcéo
possivel. 12. ed. Campinas, SP: Papirus, 2001. 192 p. (Magistério: Formacdo e Trabalho
Pedagdgico).

(83) 3322.3222
contato@fipedbrasil.com.br

Campina Grande, Vol. 1 Ed. 4, ISSN 2316-1086, Realize editora, 2015 L .
www.fipedbrasil.com.br



