R e
'J,,.' N,

)\.

it i 4 5- L WA .1 » &§?“~ i

AVA '!A"A -’AYA (
m-&w

A RESSIGNIFICACAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO COMO
ELO INTEGRADOR DA GESTAO ESCOLA

Kamile Oliveira Gadelha (1); Ignés Tereza Peixoto de Paiva (1); Jean Claude da Silva Goncalves
(2); Merian Fonseca Batista (3); Brena Tavares Andrade (4).

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS — UFAM
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS EDUCACAO E ZOOTECNIA - ICEZ
Emails de todos os participantes:kamilegadelhalf@gmail.com

RESUMO

Mais que um cumprimento burocratico, o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) traz em seu bojo o plano global
da instituicdo que se configura como um instrumento tedrico-metodoldgico com finalidade de intervir e
mudar a realidade escolar. Sabido de tal importancia e da necessidade de que 0 mesmo seja construido e,
constantemente, reconstruido de forma coletiva com a comunidade escolar, o presente trabalho tem como
proposta dialogar acerca necessidade de ressignificar o PPP de modo a atribuir a ele sua real fungdo. Fruto de
observacdes do cotidiano escolar de um Centro Educacional Infantil no Municipio de Parintins proposto pela
disciplina Estagio Supervisionado Ill: Gestdo Escolar no curso de Licenciatura Plena em Pedagogia da
UFAM/ICSEZ, a temética objetiva proporcionar maiores esclarecimentos para tal unidade escolar sobre o
PPP transformando-o num elo integrador da gestdo escolar, unindo, esferas pedagdgicas, administrativas e
sociais no exercicio de pensa-lo, executa-lo e avalia-lo, motivando assim a comunidade escolar a vivencia-lo
em sua préatica educativa.

Palavras-chave: PPP, Planejamento e Ressignificacao.
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INTRODUCAO

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) de uma Escola traduz em palavras sua identidade, nele
esta expresso todo o legado histdrico da instituicdo e da comunidade ao qual estd inserida, bem
como 0 posicionamento politico-educacional, idealizacdo de sociedade e cidaddo que almeja
formar, praticas pedagdgicas que alicercardo o trabalho docente e como serdo geridas as tomas de

decisdes e recursos financeiros que dardo suporte no funcionamento da unidade escolar.

A construcdo e/ou reconstrucdo do PPP deve ser feita de forma participativa vislumbrando,
dentro do &mbito educacional, o resgate do sentido humano cientifico e libertador do planejamento
(VASCONCELOQS, 2004). Para tanto, fica explicito a necessidade do envolvimento de toda
comunidade escolar — abrangendo desde corpo docente, gestdo escolar, servicos gerais e familias —
no processo construtivo desse documento, proporcionando um espacgo de didlogo no qual possam

ser externados as necessidades e desejos que todos depositam na escola.

Porém, observamos hoje um esvaziamento desse significado do PPP por parte da
comunidade escolar, ele esta deixando de ser uma ferramenta de orientacdo no exercicio do trabalho
escolar e transformando-se num documento “engavetado”. Construi-lo, em sua maioria, fica a cargo
somente do ambito pedagdgico, mas especificamente incumbéncia do coordenador pedagdgico, o
restante da comunidade escolar por nédo participar da constru¢do do PPP, néo se identifica com ele
ou simplesmente desconhece sua existéncia. Pensa-lo somente no &mbito pedagdgico, é pensa-lo de
uma maneira reducionista e limitada, pois Veiga (1995, p12) evidencia que o “projeto politico-

pedagbgico vai além de um simples agrupamento de planos de ensino e de atividades diversas”.

E imprescindivel que se desconstrua a pratica de gerir somente no ambito administrativo
burocréatico, bem como desconstruir a ideia de que planejamento escolar se resume a planos de aula
como atividade estritamente ligada ao trabalho do coordenador pedagdgico, € preciso unificar
gestdo e coordenacdo pedagdgica, objetivando um planejamento mais amplo e a0 mesmo tempo
conciso que seja de fato elaborado em comum acordo com todos e que expresse suas necessidades,

objetivos e acdes futuras.

Ao mesmo tempo em gue o Projeto Politico-Pedagdgico tem dentre suas finalidades um teor
de burocratico, sendo obrigatoriedade expressa na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao e

exigéncia da mantenedora da instituicao, sua fun¢do ndo se limita somente a isso. “O projeto nao se
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constitui na simples produgcdo de um documento, mas na consolidagdo de um processo de agao-

reflexdo-agdo que exige um esfor¢o conjunto e a vontade politica do coletivo escolar” (VEIGA
2001, p. 56).

Resende (1995, p. 53) também cita outros elementos que irdo confirmar amplitude do PPP
em todas as esferas educacionais da instituigdo quando diz que sua construgdo “deve basear-se
naquilo que a escola possui de particular, levando em conta seus limites, recursos materiais e
humanos, enfim, sua histéria”, pois quando envolvemos os aspectos de recursos materiais e

humanos, automaticamente referenciamos a gestao de tais recursos, que vado além do pedagdgico.

Ainda sobre a importancia da construcdo coletiva do PPP, nas palavras de Vasconcelos

(2010 p. 169) podemos acrescentar que:

Pode ser entendido como a sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de
Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que se define
claramente o tipo de agio educativa que se quer realizar. E um instrumento tedrico-
metodoldgico para a intervencdo e mudanca da realidade.

Quando nos referimos a mudanga da realidade é imprescindivel que os protagonistas dessa
“realidade” participem do exercicio de pensar os meios de como caminhar em dire¢do a esta
almejada tdo mudancga. Faz-se necessario que a escola traga para o dialogo os integrantes dessa

comunidade oportunizando a exposicao de suas expectativas e anseios para com a instituicao.

Essa pratica ajudard a construir o Marco Referencial ao qual Vasconcelos (2010, p. 182)
refere-se ao dizer que “é a tomada de posi¢ao da institui¢do que plancja em relacao a sua identidade,
visdo de mundo, utopias, valores, objetivos, compromissos”, identidade essa construida a partir das

especificidades da comunidade, ou seja, a escola ird se moldar para a comunidade e ndo o inverso.

Por mais que o Projeto Politico-Pedagogico tenha uma estrutura pré-definida como: Marco
Referencial, Diagnostico e Programacdo; cada PPP é Unico e especifico para uma escola que atende
um determinado "recorte social". A escola é um segmento social, um organismo vivo que precisa de
um projeto que va além de apresentar dados estatisticos, historico e caracterizacdo fisica da

instituicdo; a escola necessita de um PPP que expresse sua singularidade social.

O esvaziamento do significado democratico do PPP enquanto elemento norteador da pratica
escolar, numa respectiva de mudanca realidade, mostrou-se bastante evidente no periodo de

observacOes que passamos no ambiente escolar. Esta dificuldade decorrente da falta de
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esclarecimento sobre o Projeto Politico-Pedagdgico e sua importancia no trabalho educativo por

parte instituicdo.

Na escola em que realizamos a observagao o projeto existe, porém, segunda a coordenacgao
pedagdgica, estava desatualizado e consequentemente em desuso. Houve por parte da gestdo e
coordenacdo pedagogica o desejo de trazer um novo olhar sobre a importancia do PPP como
elemento integrador no planejamento coletivo, assim ressignifica-lo na instituicdo envolvendo toda
comunidade escolar no exercicio de reconstrui-lo, pois acreditam que ele é uma ferramenta que

pode agregar melhorias a acdo educativa na escola.

Diante do exposto, surgiu o interesse de dialogar sobre a tematica de Ressignificar o Projeto
Politico-Pedagdgico como elo integrador da gestdo escolar, pois acreditamos que esta ferramenta
metodoldgica, uma vez usada para alicercar a pratica educativa, oportunizard a unicidade da
comunidade escolar no exercicio do planejamento participativo resgatando o verdadeiro sentido do

Projeto Politico-Pedagdgico, enfim, ressignifica-lo.

METODOLOGIA

O estudo bibliogréfico centrar-se-4& nas contribuicBes tedricas de varios autores que
realizaram artigos e dissertacGes e teses sobre ressignificacdo do projeto politico pedagogico.
Conforme Martins (2000, p. 28): “trata-Se, portanto, de um estudo para conhecer as contribui¢des
cientificas sobre o tema, tendo como objetivo recolher, selecionar, analisar e interpretar as

contribuicdes teoricas existentes sobre o fendmeno pesquisado”.

A pesquisa tem carater exploratdrio, segundo Martins (2000, p, 30) “se constitui na busca de
maiores informagdes sobre o assunto coma finalidade formular problemas e hipoteses”. O estudo
tem base descritiva das caracteristicas apresentadas pelos varios autores sobre a importancia do
projeto politico pedagodgico e sua ressignificacdo junto a escola, bem como o estabelecer relagdes
entre variaveis e fendmenos educativos em uma analise correlacional, pois esta “busca a
identificacdo de fatores em relacéo a outro, a partir de comparagdes entre os diversos estudos coma

finalidade de estabelecer parametros de analises” Martins (2000, p. 28).

O sujeito da pesquisa se delimitacdo nos funcionarios e familiares dos alunos do Centro
Educacional Infantil, pois partir dos métodos de andlises das pesquisas bibliograficas entende-se sua

importancia na participacdo da construcdo do Projeto Politico Pedagogico. Apds o estudo
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bibliografico se monta um projeto de intervencdo para apresenta as analises em torno o tema

apresentado como as perspectivas te varios autores.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Muitos sdo os desafios enfrentados pela gestdo no contexto escolar, Vasconcelos (2010) ao
falar sobre a relevancia do uso do projeto politico-pedagogico enquanto ferramenta norteadora do
trabalho educativo traz a discussdo uma pratica comum da gestdo no cotidiano da escola, quando
afirma que geralmente o diretor dedica mais esforcos em fazer a escola funcionar, atendendo
primeiramente o que considera mais urgente, do que intervir no que é de fato mais importante, ou

seja, ele busca resolver o problema final em vez de agir sobre a causalidade.

O trabalho da gestdo acaba sendo sucumbido pelos problemas que precisam de solugéo
imediata, ndo conseguindo pensar ou tomar medidas preventivas que diminuam sua contingéncia ou
até mesmo os solucionem por definitivo. A escola se vé numa situacao a qual s6 consegue executar
solucdes paliativas na tentativa de sanar os conflitos internos mais urgentes, sobrecarregando a

comunidade escolar e consequentemente gerando insatisfacdo na préatica educacional.

E sabido que no ambito escolar os conflitos nunca sumirdo por definitivo. No entanto,
Vasconcelos (2010) esclarece que tais conflitos sdo necessarios, pois impulsionam na dire¢do do
didlogo e embate de ideais norteando para possiveis solucdes; o autor complementa ao afirmar que
0 caminho para chegar as possiveis solugdes esta no ato de planejar coletivamente desenvolvendo
projetos que intervenham na causalidade da problematica, pois “a fun¢ao do projeto ¢ justamente

ajudar a resolver problemas, transformar a préatica, e no limite, tornar menor o sofrimento.” (p. 35)

Contribui Gadotti (2011, p.37), ao dizer que “projetar significa tentar quebrar um estado
confortavel para arriscar-se, atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade
em funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o presente”, ou seja, o
projeto traduz em estratégias a vontade coletiva de transpassar as dificuldades vislumbrando uma
melhora educativa. Portanto, projetos e planejamentos sdo elementos necessarios e indissociaveis
dentro do ambito escolar pelo fato de possuirem abrangéncia significativa em todos os segmentos
da instituicdo.

Vasconcelos (2010), ao discorrer sobre o papel da Supervisdo Educacional/Coordenacéao
Pedagdgica, assegura que o trabalho do coordenador pedagdgico esta estritamente vinculado ao
PPP, cujo mesmo esté vinculado a todos os outros planos da instituicdo, logo o Projeto Politico-
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Pedagdgico também é responsabilidade — planejamento e aplicabilidade — da gestdo, do corpo
docente, bem como da comunidade escolar como um todo.

Notamos entdo, um consenso entre os autores quando, ao se referirem sobre o ato de
planejar coletivamente, consideram que a responsabilidade de elaboracao, execucao e avaliacdo é de
toda comunidade escolar, rompendo assim a pratica de transferir tal exercicio somente para o
ambito pedagdgico, em especifico para a figura do pedagogo.

Délmas, (2011, p. 43), no que concerne a motivacdo para o planejamento participativo,
salienta que tal pratica “trata-se, pois, de incentivar e de estimular a decisdo dos professores e
demais participantes da comunidade escolar a optarem por um processo participativo, a fim de

promover a eficacia de uma educagdo de qualidade”.

E necessario esclarecer também que planejar, numa perspectiva macro, tem por objetivo ir
além de planos de ensino (semanais, semestrais ou anuais) e projetos de intervencao, nesse sentido

Sousa e Correa (2002, p. 48) propde que:

[...] a escola precisa compreender que sua funcdo extrapola a mera transmissdo do
conhecimento sistematizado, & medida que precisa conceber, organizar e avaliar o trabalho
que produz, potencializando o senso critico do sujeito que a comp&em. Sob esse angulo, 0s
Seus varios grupos precisam examinar as praticas que eles proprios desenvolvem, buscando
compreender as possibilidades que o seu trabalho apresenta rumo a construgdo de uma
escola verdadeiramente democratica.

O planejamento coletivo atribui, no bojo da sua construcdo, o exercicio de auto avaliagdo
sobre finalidade da acdo de planejar. Planejar por planejar, como cumprimento burocratico ou
planejar isoladamente reduz tal atividade a um ato desprovido de significado com durabilidade e
resultados de curto alcance. Mas uma vez que se busca alinhar a objetivo do planejar de sala de aula
com o objetivo do ato de educar concebido pela comunidade escolar e expressa no PPP, expandem-

se 0s horizontes incorporando-o como parte da construc@o do plano global da instituicao.

Nessa perspectiva, recorremos a palavras de Sousa e Correa (2002, p. 49) trazendo a
discussdo o carater democratico e autbnomo que ha na participacdo do planejamento educacional

quando:

(...) a reflexdo sobre a pratica educativa deve girar, fundamentalmente, em torno de trés
eixos de analise: a) a gestdo da escola; b) a concepcdo de que a democratizagdo escolar
implica um novo olhar sobre a organizacéo do trabalho pedagdgico; c) a gestdo democratica
do espaco da sala de aula, percebendo o pedagdgico, em seus varios aspectos. E nesse
contexto de re-significacdo da organizacgdo do trabalho escolar que se insere a discussdo em
relagdo a construcdo do projeto pedagogico.
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Acreditamos que toda agdo realizada dentro do contexto escolar, nunca serd uma agdo
isolada ou sem intencionalidade. Gestdo, coordenacdo pedagdgica, corpo docente e comunidade
devem procurar alicercar sua pratica educativa com a ideologia expressa no PPP. Utilizar o Projeto
Politico-Pedagdgico como alicerce para a préatica educativa é atribuir a ele sua verdadeira funcéo, de
nortear do trabalho coletivo da instituicéo.

A partir dessa reflexdo teorica, das anélises documentais da unidade escolar e conversas com
a gestdo e coordenacgdo pedagogica, surgiu o interesse de dialogar sobre a importancia do Projeto
Politico-Pedagdgico em um Centro Educacional Infantil no Municipio de Parintins ao qual
estagiamos, pois no periodo que passamos no referido ambiente escolar, identificamos uma

auséncia na utilizacdo do PPP por parte instituigao.

Foi nos apresentado o documento cujo qual, segundo a coordenadora pedagogica, estava
desatualizado no que diz respeito a dados como: nome da gestora, niUmeros de funcionarios e
alunos, estrutura fisica e etc. A partir desse didlogo, percebemos que a gestdo escolar possuia uma

visdo equivocada do que seria o0 PPP e como utiliza-lo no contexto escolar.

Diante da situagdo, elegemos como tematica o0 resgate do significado do Projeto Politico-
Pedagogico como elo integrador da gestdo escolar objetivando motivar na escola a pratica do

planejamento participativo cujo qual norteara a acao educativa.

Tambem decorrente da mesma problematica, desenvolvemos o projeto de intervencdo que
visava apresentar para unidade escolar esclarecimentos concernentes ao PPP da escola, sua
relevancia e funcionalidade. Assim, buscamos atender a necessidade externada pela prépria gestao

de introduzir o PPP na pratica educativa, elaborando o projeto de intervenco.

Assim, concluimos o periodo de estagio da disciplina Estagio Supervisionado Ill: Gestéo
Escolar, apresentando para a unidade escolar: gestao escolar e o corpo docente e servigos gerais; um
seminario em que evidenciamos tanto a estrutura que compbe o documento, a necessidade da
construcao/reconstrucdo coletiva do PPP bem como os beneficios de sua utilizacdo em todas as
esferas da unidade escolar. Frisamos também a importancia da escola em convidar os familiares e
comunidade atendida pela escola para participar da constru¢cdo do PPP objetivando criar uma
comunidade escolar participativa e atuante nas praticas educativas, uma vez que a familia também é

responsavel no processo educacional.
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Tivemos uma participacdo e aceitacdo satisfatdria da escola, tanto gestdo como corpo
docente contribuiram positivamente as ideias apresentadas no projeto de intervencao afirmando que
ha essa necessidade de “desengavetar” o documento do PPP e transforma-la em um instrumento de
trabalho de todos, que tinham ciéncia que planejar e reconstrui-lo em conjunto nao seria tarefa facil,
porem tal acdo trara grandes beneficios para toda comunidade escolar.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante exposto, percebemos entdo a importancia e amplitude que um Projeto Politico-
Pedagogico para a realidade escolar. Acreditamos que o mesmo é mais que um conjunto de
estratégias de intervengdo no processo de ensino e aprendizagem, ele é o reflexo da identidade

politica de toda uma comunidade escolar.

Um PPP para ser eficaz, ndo precisa necessariamente ser bem escrito, ter inUmeras paginas
cheias de palavras bonitas, com dados estatisticos atualizados. A eficacia dele dependerd do
tamanho do esfor¢o que a comunidade faz para que ele funcione no contexto escolar. Re-significar
0 PPP, ao qual nos referimos ao longo do presente trabalho, é motivar o envolvimento do coletivo
escolar para o exercicio do planejamento participativo alinhado num s6 sentido do ato educar da
instituicao.
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