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RESUMO:

Esse estudo traz algumas e breves consideracGes sobre Gestdo escolar, considerando a escola como um
espaco de exercicio da democracia, partimos do entendimento da educacdo enquanto um direito
constitucional e a gestdo democratica como um principio de gestdo assegurado pela legislacdo brasileira que
busca desenvolver a participacdo e a democratizagdo, oferecendo contribuigdes significativas, implicando
assim, na participacdo de todos os sujeitos envolvidos no processo educativo, desse modo, procuramos
refletir sobre democracia, gestdo escolar democréatica, bem como saber o papel da escola para o exercicio da
democracia. Assim sendo o trabalho estd organizado em trés partes, na primeira tecemos algumas discussdes
quanto ao conceito de democracia aliada a concepgédo de gestdo democratica, na segunda fazemos uma ponte
entre a escola e a democracia como saberes em construcao e por fim faremos um breve dialogo sobre o papel
da gestdo na construcdo da escola como um espaco democratico.

Palavras- chave : Escola, Gestdo Escolar, Democracia.

INTRODUCAO

A Constituicdo de 1988 a referendar a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) de 1996 dimensiona
a gestdo democratica do ensino publico como um dos principios em que deve se assentar a
Educacdo Nacional. Neste contexto, determinou-se, dentre as incumbéncias dos sistemas publicos,
que estes devem definir as normas da gestdo democratica do ensino basico, com a garantia da
participagdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto pedagdgico da escola, e da
participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes. Determinou-
se, também, que os referidos sistemas devem assegurar as suas unidades escolares progressivos
graus de autonomia pedag6gica, administrativa e financeira, deliberacdes que expressaram modos
concebidos para que se viabilizasse o principio da gestdo democratica da educacdo béasica
(BRASIL, 1996).

A escola como uma organizacdo publica, exige uma gestdo baseada nos principios da gestdo
participativa, que demanda conhecimentos administrativos e pedagogicos. Este artigo busca

analisar, o papel da escola nesse processo de democratizagdo dos espagos escolares.
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Este artigo pretende também refletir sobre as producGes de alguns trabalhos voltados para a
gestdo educacional democratica da escolar, tomando como base a reflexdo nas pesquisa de: Paro
(2000); Dourado (1998); Ferreira, (1999); Lima (2002); dentre outros, para melhor compreender a
gestdo dos espacos educativos e a formacdo de gestores, tendo como norte, pensar a gestdo
participativa da escola, visto que a bibliografia atual, como as demais pesquisas voltadas para a
gestdo educacional propde uma nova forma de atuacdo do gestor de escola, seja ele diretor ou
supervisor pedagogico. A democratizacao da gestdo escolar foi prevista na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo, lei 9394/96 .

Mediante essa perspectiva entendemos que “o conceito de escola como organizagao
democrética, é adotado para aquela que finalmente fizer articulagdo entre teoria democratica e
gestdo escolar” Marques (2007), para tanto seria necessario a colaboracdo de pais, alunos e toda a
comunidade escolar.

A gestdo ¢ entendida como o ato de “administrar, gerenciar, dirigir” Libaneo (2004), aqui
este termo serd utilizado como sindnimo de direcdo, por entendermos que 0s mesmos apresentam
diferencas somente historicas, mas que ambos tém a mesma funcéo.

Ambos 0s conceitos apresentados acima se tornam imprescindiveis quando a nossa
inquietacdo e saber qual o papel da escola para o exercicio da democracia, dentro desse contexto
escolar é preciso que compreendamos o processo de gestdo democratica que € vivenciado pela
escola e pelos seus gestores, a fim de buscar compreender como tem sido construido esse processo
democratico nas instituicdes de ensino.

Assim sendo o trabalho esta organizado em trés partes, na primeira tecemos algumas
discussdes quanto ao conceito de democracia aliada a concepgdo de gestdo democrética, na segunda
fazemos uma ponte entre a escola e a democracia como saberes em construgédo e por fim faremos

um breve dialogo sobre o papel da gestdo na construcdo da escola como um espaco democratico.

DISCUTINDO CONCEITOS: DEMOCRACIA E GESTAO DEMOCRATICA.

Democracia é uma constru¢do continua e contingente e que se da através de praticas
articulatorias nos diferentes espacos sociais (Marques 2007), dessa maneira, exercitar a democracia
é algo demorado, e que exige uma articulacdo entre os sujeitos participes desse processo, ndo existe,
pois um modelo de democracia de validez universal, assim €& necessaria a institucionalizacdo de

praticas democraticas nas mais variadas relagdes sociais.
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Para efetivar a democracia no espaco escolar, segundo Marques (2007) é necessario que
consideremos a cultura escolar, pois a construcdo de relagcbes democraticas pode se da de forma
diferenciada, dessa forma as escolas ndo devem ser entendidas como instituicGes uniforme, pois
cada escola constroi valores e criam realidades organizacionais e educativas diferentes. Cada escola
tem a sua maneira de agir, apresentando assim especificidades que fazem com que cada instituicéo
educativa apresente caracteristicas inerentes, que a diferencia e identifica.

Segundo Libaneo (2004) a partir da interacdo entre diretores, coordenadores pedagdgicos,
professores, funcionarios e alunos, a escola vai adquirindo no dia- a- dia, tracos culturais préprios,
vai formando crencas, valores, significados, modos de agir, praticas. Mas é também a partir da
interacdo entre esses sujeitos que € possivel re-planejar a cultura da escola.

Jean-Jacques Rousseau, pai da democracia moderna, considerava que a idéia de democracia
estd em uma acéo considerada efetiva que leve a sua concretizagdo, uma vez que 0s interesses assim
chamados por ele de arbitrarios do sujeito tem como dever d& espago a construgdo para 0 bem
comum da coletividade. Para ele “uma verdadeira democracia jamais existiu nem existira”, pois

13

requer muitas condicdes dificeis de serem reunidas, e ainda, “ se existe um povo de deuses,
governar-se-ia democraticamente. Mas um governo assim perfeito nao ¢ feito para homens”, esses
pensamentos de Rousseau foram retirados do livro “ O Futuro da Democracia” de Noberto Bobbio
(2006), nota-se que para Rousseau a democracia € algo dificil de ser efetivada pelos homens, mas
Bobbio faz uma Critica a esse pensamento, quando afirma que do ponto de vista ético isso ndo €
desejavel, o autor sublinha que democracia moderna € um regime no qual todos os cidaddos adultos
tém direitos politicos, onde existe, segundo ele em poucas palavras, o sufragio universal.

Em se tratando de democracia moderna, o debate sobre democracia representativa e
democracia direta tem ganhado espaco no cenario das discussdes. Para Bobbio (2000) a exigéncia
de que a democracia representativa caminhe lado a lado, ou até mesmo seja trocada pela democracia
direta, ndo é nova. Primeiramente é necessario deixar entendido o que se compreende por
democracia representativa e democracia direta. Bobbio (2006) destaca que:

A expressdo “democracia representativa” significa genericamente
que as deliberacdes coletivas, isto €, as deliberagdes que dizem
respeito a coletividade inteira, sdo tomadas ndo diretamente por
aqueles que dela fazem parte mas por pessoas eleitas para esta
finalidade. Bobbio (2000).

Com isso fica compreendido que na democracia representativa ha um intermediario que
representa e que toma decisGes em nome de um grupo. Segundo Bobbio (2000) entende-se por

democracia direta a participacdo de todos os cidaddos na tomada das decisdes a eles pertinentes.
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De acordo com Bobbio (2000), nesse tipo de democracia todos participam nas decisoes.
Porém € necessario deixar posto nesse texto que é materialmente impossivel que todos decidam
sobre tudo em sociedades cada vez mais complexas como sdo as sociedades industriais na
atualidade. Para Bobbio (2000), ha um defeito da democracia representativa se comparada com a
democracia direta: consiste na tendéncia & formacdo de pequenas oligarquias, por meio de uma
democratizagdo da sociedade civil, mesmo assim, a democracia representativa e a democracia direta
sdo dois sistemas alternativos, ou seja, no sentido de que onde existe uma ndo pode haver a outra,
porém sdo dois sistemas que podem se integrarem reciprocamente.

Nota- se que na sociedade atual, existe meios democraticos, mas ndo como gostariamos que
tivesse, ainda confunde-se democracia, com falta de limites e regras, e 0s meios democraticos que
observamos sdo representativos, é certo que escolhemos nossos representantes, mas nem sempre
eles representam realmente as nossas concepcdes e objetivos, trazendo sérios prejuizos para a
execucdo da democracia, pois acarreta em cidadaos descrentes desse processo.

Mesmo na gestdo democratica efetivada de forma cooperativa e participativa, 0
funcionamento e a eficacia da escola dependem em boa parte da capacidade de lideranca de quem
esta exercendo a direcdo e a coordenacéo pedagogica, (LIBANEO-2004), pois esse sujeito precisa
mobilizar os demais para que atue de forma democratica e participativa, na escola o gestor deve agir
como um lider e ndo como um chefe, como alguém capaz de incentivar 0s demais para que se atinja
0s objetivos planejados, assim esse lider deve dividir tarefas para que todos possam ter autonomia
quanto a execucdo de suas fungoes.

Um gestor com posturas democraticas tras para a instituicdo escolar a importancia da
coletividade, da participacdo da organizacdo de todos os atores escolares trabalharem em torno de
um Unico objetivo.

E se o objetivo da escola € estabelecer formas democréticas, é necessario que primeiramente
se construa praticas de gestdo e tomadas de decisbes participativas e transparentes. (LIBANEO,
2004). E preciso que todos que fazem parte da comunidade escolar trabalhem em conjunto e em
prol de objetivos compartilhados por todos.

Para que a gestdo democratica realmente aconteca é preciso a mobilizacdo de alguns
mecanismos, tais como a participacdo dos pais na escola, conselho escolar, eleicdo para diretor e
que pais, alunos, professores, coordenadores e gestores fagcam junto a administracdo da escola.

A concepcdo de gestdo escolar supera e relativiza o conceito de administracdo escolar, trata-

se de um significado mais abrangente, democratico e transformador que percebe a escola como um
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espaco de conflitos, de relagdes interpessoais, de emergéncia e alternancia de liderancas, de
negociacao entre interesses.

A expressao “gestdo educacional”, comumente utilizada para designar a agdo de dirigentes,
surge, por conseguinte, em substituicdo a “administragdo educacional”, para representar ndo apenas
novas idéias, mas sim um novo paradigma, que busca estabelecer na instituicdo uma orientacao
transformadora, a partir da dinamizacdo de rede de relagGes que ocorrem, dialeticamente, no seu
contexto interno e externo. Assim, como mudanca paradigmatica esta associada a transformacao de
inimeras dimensdes educacionais, pela superacdo, pela dialética, de concepg¢des dicotdmicas que
enfocam ora o diretivismo, ora 0 ndo-diretivismo; ora a hétero-avaliacdo, ora auto-avaliacdo; ora a
avaliacdo quantitativa, ora a qualitativa; ora a transmissdo do conhecimento construido, ora a sua
construcao, a partir de uma viséo da realidade (LUCK 2007)

Podemos observar que na realidade concreta da escola publica, ter autonomia efetiva para
fazer acontecer a gestdo democratica, com a participacdo da comunidade nas tomadas de decisoes, é
um processo a ser conquistado, havendo exigéncias burocraticas que muitas vezes inviabilizam que
esta gestdo se efetive. E também salta aos olhos e aos ouvidos de quem Vé, vive e escuta a escola
publica a qudo perdida estad quanto a sua finalidade. E tempo de a escola repensar as atividades-
meio e atividades-fim, pois “a democracia so se efetiva por atos e relagdes que se ddo no nivel da
realidade concreta. ” (PARO, 2000)

Sendo assim, compreendemos por gestdo democratica, aquela voltada para a coletividade, o
compartilhamento de decisdes, participativa, isto é, aquela que objetiva a participacdo de todos os
sujeitos participantes do cenario educacional na tomada decisdes pertinentes ao ambito escolar.

No entanto vale ressaltar que essa participagdo ndo se restringe apenas ao campo escolar, a
mesma deve considerar a sociedade, ou seja, assegurar um processo de sistematizagdo com algumas
relacdes sociais, isto €, a participacdo da comunidade, como pais, funcionarios e demais sujeitos que

compdem a educacdo sem estarem diretamente ligados ao seu ambito

VIVENCIAR A DEMOCRACIA: SABERES EM CONSTRUCAO

A gestdo democratica como sendo algo que requer mudancas estruturais e organizacionais,
necessita acima de tudo de mudancas de paradigmas, para tentar entender a gestéo dos sistemas de
ensino, constitui-se essencialmente, com um processo de articulagdo para o desenvolvimento da

proposta politico-pedagogica das escolas.
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Algumas consideracgdes sobre a gestdo democratica e qualidade nas escolas, como podemos
perceber ganham cada vez mais forca as acfes em defesa da participacdo da comunidade escolar
nas decisdes sobre a vida da escola.

Cada vez mais a gestdo da escola deve ocorrer de forma descentralizada, com a participacéo
efetiva dos conselhos escolares, sugerindo, propondo, fiscalizando a aplicacdo de recursos
financeiros, construindo junto com a diregdo o0 projeto politico-pedagdgico da escola, discutindo a
avaliacdo escolar e a estrutura curricular, buscando estreitar os vinculos sociais com a comunidade
local, trazendo os pais de alunos para a discussdo ndo apenas do rendimento de seus filhos, mas,
sobretudo, para participarem como cidaddos das deliberacdes da escola.

O envolvimento desses sujeitos sociais como protagonistas de uma praxis politica no ambito
da escola, requer formas de organizacao independentes nascidas no interior da comunidade, criando
condigdes para que a participacdo seja viabilizada, constituindo um espaco publico de decisdo sobre
0s rumos da escola (Oliveira, 2001).

PARO (2006), vem salientar que o exercicio da participagdo “em rumo a democracia” nao ¢
simplesmente o0 ato de participar por vozes das escolhas de representacdo, mas a constante interacéo
nas decisdes a serem tomadas no meio em que vivem, exemplo dessa interacdo é estar apto a ndo
seguir opinido que abrem espaco para serem voltadas ,mas que ndo sdo acatadas quando nédo
atendem as perspectivas do gestor, como também por vezes ndo reagem diante de atividades
consideradas desnecessarias ou até mesmo ndo condizentes.

Em resumo, salientamos que a gestdo democratica ndo podera ocorrer diretamente, enquanto
0s gestores ndo se conscientizarem da sua funcdo e a sociedade ndo estiver aberta para a
democratizagéo do ensino.

Considerando a constante evolugdo da sociedade(isto € com as tecnologias e a exigéncia na
qualificacdo dos profissionais docentes.),é imposto desafios ao gestor, onde 0 mesmo deve buscar
insaciavelmente o aperfeicoamento, de modo que possa contribuir para o sua funcdo como também,
a construcdo de planejamento participativo, tal que Ihe conceba o comprometimento e a confianga
entre 0s membros da organizacdo escolar, e ainda, a necessidade de acompanhamento nas
atividades dos outros sujeitos, com o intuito de fortalecer as rela¢cdes no ambito educacional.

Neste sentido, cabe ao gestor articular seus saberes necessarios com 0s dos demais
profissionais, reger competéncias, e esta apto a ouvi-los. Assim o ato de gerir ndo se restringe em

arcar com as atividades burocraticas e as decisfes finais e sua concretizagdo, mas sim esta apto a
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compartilhar decisdes e aceitar sugestdes, além de promover o0 bom desempenho e relagdes com as
atividades desenvolvidas na escola.

Paro (2006), aponta que: A escola ndo faz falta um chefe, ou um burocrata; a escola faz falta
um colaborador, alguém que embora tenha atribui¢fes, compromissos e responsabilidades diante do
estado, ndo esteja atrelado ao seu poder e colocado acima dos demais.

Salientamos que a real funcdo do gestor é gerir de acordo com principios democratizantes,
articulando as responsabilidades que lhe sdo inerentes entre os demais membros que formam a
equipe escolar. Contribuindo assim para uma gestdo de qualidade (aquela em que exige o
investimento em educacao, requalificacdo, formacao e capacitacdo daqueles que formam o quadro
da educacéo).

Tangenciando a administracdo de um processo burocratico e a imposicdo de decisdes. E
visando a articulagdo do administrativo com o pedagogico possibilitando uma relacéo linear entre
ambos que se efetivard uma gestdo democratica. Enfim, objetivando um ensino voltado para a
conscientizagdo, e o desenvolvimento do conhecimento critico, possibilitando a tdo almejada
democratizagéo do ensino.

A luta pela redemocratizacdo dos processos de gestdo educacional, seguem relacionadas
aos movimentos de redemocratizagdo do pais e a0s movimentos sociais que reivindicaram ao longo
da historia a participagdo, Mendonga (2000), vai além, colocando que esta trata-se de uma luta que
estd vinculada ao excessivo grau de centralismo administrativo, assim como, de hierarquia e de
enfraguecimento da autonomia das escolas, excluindo dessa forma os agentes educacionais que

vivenciam de fato a educagédo dos processos decisorios educacionais.

A GESTAO NA CONSTRUCAO DA ESCOLA COMO UM ESPACO DEMOCRATICO

Segundo Libaneo (2004) a gestdo da escola, é uma tarefa administrativa, e pensar na gestdo
deste espaco remeti-nos a muitos desafios, pois a organizacao e a gestdo escolar sdo dimensdes que
estdo profundamente articuladas, ja que a escola ndo € uma soma de partes, mas um todo interligado
que busca articular as orientacdes dos poderes publicos e o pensar pedagdgico a sua pratica do dia-
a-dia, mediada pelo conhecimento da realidade e pela participacdo de todos os atores envolvidos no
processo educativo.

A construcdo da escola democratica constitui, assim, um projeto que nao é sequer pensavel

sem a participacéo ativa de professores e de alunos, mas cuja realizacdo pressupde a participacéo
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democratica de outros setores e o exercicio da cidadania critica de outros atores, ndo sendo,
portanto, obra que possa ser edificada sem ser em construcao (Lima, 2002).

Elevacdo da qualidade do processo educativo que acontece no espago escolar, porém &
preciso considerar que o Estado muitas vezes desempenha a coergdo sendo omisso em sua tarefa
denominado espaco da escola publica possibilitar a educacdo de boa qualidade conforme PARO
(2000).

Perrenoud (2002) salienta que para formar um profissional reflexivo é preciso acima de
tudo formar um profissional capaz de dominar sua prépria evolugdo, construindo competéncias e
saberes mais ou menos profundos a partir de suas aquisi¢oes e de suas experiéncias.

Nesta perspectiva de proporcionar o desenvolvimento de competéncias reflexivas, de
ressignificacdo dos discursos e dos saberes, a auto- formacéo continuada apresenta-se como sendo
uma condicdo imprescindivel para o desenvolvimento da retextualizacdo dos saberes adquiridos
durante a formacdo inicial, mas também representa-se como um espaco de construcdo e
reconstru¢cdo de novos conhecimentos e praticas pedagdgicas, implicando em alteracGes na
organizacdo , nos conteudos, nas estratégias, recursos, refletindo-se positivamente nas relacdes
sociais estabelecidas entre equipes pedagogicas, docentes e alunos.

A gestdo democratica na escola e nos sistemas de ensino torna-se um processo de
construgdo da cidadania emancipada. Para tanto, e segundo Aradjo (2000), sdo quatro os elementos
indispensaveis a uma gestdo democrética: participacdo, pluralismo, autonomia e transparéncia.

Toda instituicdo escolar necessita de uma estrutura de organizacdo interna, geralmente
prevista no regimento escolar ou em legislacao especifica estadual ou municipal. O termo estrutura
tem o sentido de ordenamento e disposicdo das funcbes que asseguram o funcionamento de um
todo, no caso, a escola. A estrutura organizacional de escolas se diferencia conforme a legislacao
dos estados e municipios e conforme concepcdes de organizacdo e gestdo adotadas. (LIBANEO,
2004)

Marques (2007), coloca-nos que a democracia € uma construgdo continua e contingente e
que se dé& através de préticas articulatorias, nota- se dessa maneira que a democracia € o exercicio da
liberdade de expressdo dos sujeitos, e da participacdo de forma articulada dos mesmos nos
processos desenvolvidos pelas instancias sociais ( nesse caso a escola) concordando com Libaneo
(2004) que considera a autonomia como algo imprescindivel para o exercicio da gestdo

democratica:
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Um modelo de gestdo democratico- participativa tem na autonomia um dos
seus mais importantes principios, implicando a livre escolha de objetivos e
processos de trabalho e a constru¢do conjunta do ambiente de trabalho
(LIBANEO 2004, p.102)

Uma escola democratica precisa construir a capacidade de unir forcas e opinides para buscar
solucdes e resolver problemas em prol do bem comum, enxergando possibilidades e varidveis que
alguém sozinho é incapaz de encontrar, concordando dessa forma com Marques (2007) ao afirmar
que a gestdo democrética € uma gestdo de autoridade compartilhada.

Sendo assim entendido que “a unido faz a for¢a”, trabalhando em conjunto, com a
participacdo de todos os atores educacionais é possivel chegar a solu¢cGes mais propicias, além de
facilitar o desenvolvimento das atividades propostas pela escola.

De acordo com Marques (2007) “o processo de tomadas de decisdes democraticas na escola
envolveria a participacdo de sujeitos conscientes, responsaveis e livres, que interfeririam nas
decisdes tomadas”.

Libaneo (2004) salienta que:

A participacdo € o principal meio de assegurar a gestdo democratica da
escola publica, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no
processo de tomada de decisdes e no funcionamento da organizacéo escolar.
Além disso, proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e metas, da
estrutura organizacional e de sua dindmica, das relacOes da escola com a
comunidade e favorece uma aproximagdo maior entre professores, alunos e
pais. (LIBANEO 2004, p.102)

A participacdo é entendida, como um dos principais caminhos para o exercicio da Gestdo
democrética, e que mecanismos que possam contribuir com esses processos e tornar a escola um
espaco mais democratico tais como a existéncia de um conselho escolar, caixa escolar e a
representacdo de pais e alunos inseridos no contexto de decisdes da escola.

Nas escolas publicas, a lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB — n°. 9.394/96)
prevé, em seu artigo 14, a participagcdo da comunidade escolar e local em conselhos Escolares ou
equivalentes, para a implantacdo da gestdo democratica (MARQUES, 2007). Essa lei prevé que a
gestdo democréatica seja inserida no contexto escolar através da participacdo de pais, alunos,
professores, gestores e coordenadores no processo de tomadas de decises, 0 que pode ser feito
através do conselho escolar, que deve ser implantado na escola pra que essa op¢do de gestdo se

efetive.
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Dessa forma, o conselho escolar é previsto por lei como um dos mecanismos de participacao
que asseguram o exercicio da democracia nas escolas, e que pode se configurar como um espaco de
construcdo da democracia, podendo dessa maneira interferir na educacdo. Para Bravo (2011) a
funcdo do conselho escolar é: (...) de atuar, articuladamente, com o nicleo de direcdo no processo
de gestdo pedagogica, administrativa e financeira da escola. (BRAVO 2011, p.90)

Marques (2007) afirma que é importante ndo perder de vista que 0s processos participativos
favorecem a aprendizagem politica dos sujeitos, mas que a qualidade da educacdo envolve também
a capacitacdo docente, a melhoria salarial, a reestruturacdo da rede fisica.

Percebe- se assim que a gestdo democratica contribui para a melhoria da qualidade da
educacdo desde que os processos democraticos e de participagdo sejam compartilhados entre todos
0s membros que fazem parte do cenario educacional, mas € importante ressaltar que apenas uma
gestdo democrética ndo pode, por se s6 melhorar a qualidade do ensino, esta deve estar aliada a uma
boa qualificacdo dos profissionais da educacdo, melhoria salarial e mais investimentos na
infraestrutura das escolas.

A educacédo tem uma funcédo central nas relagbes que séo estabelecidas em sociedade, a fim
de se construir a igualdade de cidadania, tendo em vista que a democracia e a cidadania séo
conceitos independentes, mas que se tornam inerentes mediante a escola como formadora social,
pois esta assume o papel de buscar uma educacdo cidada e democratica.

Nessa perspectiva a escola assume o papel de conscientizar e mobilizar a sociedade em
torno de objetivos que devem ser partilhados e buscados mediante a participacdo, procurando
garantir que assim como as atividades que sao desenvolvidas pela escola 0s processos constituintes

administrativos se deem de maneira democratica.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante de tais discussdes referenciadas percebemos que a democratizacdo dos espagos
escolares acontece principalmente a partir do gestor, cabendo ao mesmo articular todas as instancias
em prol do exercicio da gestdo democratica, pois o trabalho em equipe, visando alcancar objetivos
que sdo compartilhados por todos contribui assim para a melhoria da qualidade de ensino ofertada
pela instituicao de ensino.

E através da contribuicio de todos (pais, alunos, gestores, educadores) que a gestio escolar
democratica ira acontecer e podera contribuir de forma efetiva para a melhoria da qualidade de
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ensino e se instalara enfim como uma op¢do de gestdo pelas escolas. Muitas vezes a falta de
compreensdo, ou até mesmo de reconhecimento ou conhecimento dos trabalhados desenvolvidos
dificulta a instalacdo desse processo.

Percebemos dessa maneira, que um dos grandes problemas a serem enfrentados para a
efetivacdo de uma gestdo democréatica se configura na falta de parceria entre 0os membros que
constituem a escola e desses com a familia.

Compreendemos que a busca por uma gestdo democratica envolve mais que a vontade da
escola, para isso € conciso também a colaboracdo dos pais e da comunidade, a gestora conseguiu
através de suas respostas demonstrar que na escola por ela dirigida sdo desenvolvidos mecanismos
que favorecem a gestdo democratica.

Por gestdo democratica, compreende-se o compartilhamento de obrigacGes, trabalho em
equipe, tomadas de decisdes em conjunto, assim como a participacdo de todos nos processos
desenvolvidos pela escola.

A democracia, considerada como um discurso politico que implica participacdo pode ser
construida de diferentes formas, ndo havendo, portanto, um modelo ideal, mas sim, significados que
se fixam parcialmente, através da mobilizacdo de paixdes, multiplicacdo de praticas, instituicdes e
jogos de linguagem que constroem valores democraticos e formas de democracia (Marques, 2007).

Todos os que fazem parte da escola (gestores, coordenadores, professores, pais e alunos)
realmente estejam comprometidos com a escola, que procurem juntos solugdes para problemas que
se apresentarem que 0S gestores ndo seja o0 Unico responsavel pela administracdo assim como o
professor um unico responsavel pelo pedagogico assim como pelo fracasso escolar.

Dessa forma a democracia pode ser exercida através de varios mecanismos de participa¢do
entre eles estdo a participagdo dos pais e alunos junto com gestores, coordenadores e professores no
conselho escolar, assim como a eleicdo para escolha do diretor. Para isso € necessario que o gestor
escolar mobilize esses sujeitos e que contribua de maneira realmente comprometida com esses
processos.

A democracia é definida como toda participacdo e liberdade de expressdo de opinides,
porém o conceito de democracia é algo mais complexo, pois envolve liberdade de expressdo de
forma organizada e com responsabilidade. N&o se deve confundir democracia com a falta de leis.

E importante ressaltar, ainda, que, na perspectiva das novas teorias democraticas, nfo existe
um modelo de democracia de validez universal (MARQUES, 2007), o importante é que a

democracia seja exercida pela participagcdo, levando em conta a autonomia dos sujeitos que fazem
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parte desse processo e instigando a participacdo dos pais nas atividades desenvolvidas pela escola,
dessa maneira para que a instituicdo escolar se torne mais participativa e preciso que o gestor ndo
cumpra funcdes relacionadas somente ao burocratico o administrativo assim como também o
professor ndo cumpra somente fungdes relacionadas ao pedagdgico, na escola todos devem agir em
conjunto visando um bem comum: a educagéo.

Enfim, compreendemos que a gestdo democratica, deve ser considerada como uma opc¢éo de
gestdo que favorece a articulacdo entre todos os sujeitos envolvidos no processo educacional e
promove a melhoria da qualidade do ensino ofertado pelas escolas assim como de todas as
instancias sociais que estéo envolvidas nesse processo.

A gestdo escolar democrética se torna uma op¢do administrativa, a partir do momento em
que a mesma através de seus mecanismos possibilita através da interacdo entre todos os seus
sujeitos a melhoria dos processos desenvolvidos pela escola, assim como fortalece na escola um
ambiente mais confortavel e fraterno, mas para que 0s sujeitos optem por essa gestao é conciso que
0s mesmos tenham consciéncia das possibilidades e exigéncias que essa op¢do administrativa faz
aos seus participes, tais como participacdo, compromisso, lideranga, tomadas de decisbes em
conjunto e comprometimento, enfim a democratizacao dos processos educativos.

Enfim, a democracia sera instalada nas instituicdes de ensino através da democratiza¢do dos
processos educativos, da mudanga nas relagdes desenvolvidas no interior da escola a fim de
propiciar a participacdo dos sujeitos, assim como a construgdo de mecanismos (conselho escolar,
reunido de pais, eleicdo direta para professor), que favorecam assim o exercicio da democracia
plena.

Para que essa gestdo realmente aconteca € necessario o envolvimento de todos que
constituem a escola no processo de tomadas de decisbes, a coletividade e compartilhamento de
obrigacGes, metas, objetivos, estratégias e procedimentos estdo presentes do contexto da gestdo da

mesma, SO assim a escola ird caminhar rumo a efetivacdo da democracia.
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