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RESUMO

O cotidiano da escola deve ser espaco e tempo de acdo-reflexdo-acdo do fazer pedagdgico constantemente, é
preciso rever o discurso de que a escola é espaco mais de acdo que de reflexdo do professor, o contexto
escolar é espago de pensar e a escola deve refletir sobre a ideia de que se estar perdendo a capacidade de
pensar com a ligeireza e o imediatismo do fazer didatico que permeia a pratica pedagdgica diaria. Este
estudo tem como objetivo principal promover a formacdo continuada nos horarios de planejamento,
buscando problematizar o cotidiano da pratica pedagdgica. A metodologia elencada foi a pesquisa-acdo a
partir dos estudos de Thiollent (2009) em desenvolvimento num Centro Municipal de Educagéo da rede
Municipal de Natal-RN, com o tema: O planejamento semanal como espaco/tempo de formag&o continuada
na escola de Educacdo Infantil. Nos respaldamos nos estudos de Ndvoa (1992), Freire (1987) e Libaneo
(2001) e (2004), dentre outros. Reafirmamos a necessidade de promover a formacéo continuada nos
momentos do planejamento pedagdgico, seja ele em qualquer formato, pois é a escola o espaco-tempo de
reflexdo-acdo-reflexdo da préxis, valorizando o saber docente e problematizando a prética pedagdgica,
contribuindo para a materializacdo do projeto educativo da escola.

Palavras-chave: planejamento, formacao continuada, problematizacéo, préxis.

INTRODUCAO

O planejamento é uma das etapas mais importante do ato pedagdgico, porque contribui para
pensar e materializar o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola, promove a formacéo
continuada, problematiza os pontos frageis da praxis. Existem trés tipos de planejamento escolar: o
plano da escola, o plano de ensino e a sequéncia ou projeto didatico. O primeiro traz orientagdes
gerais que vinculam os objetivos da escola ao sistema educacional mais amplo. O plano de ensino
se divide em topicos que definem metas, conteldos e estratégias metodoldgicas de um periodo
letivo. A sequéncia didatica é a previsdo de contetdo de um conjunto de aulas e o projeto um
trabalho mais longo e complexo. Estes formatos de planejamentos acontecem na escola devem
conserva sua funcionalidade.

O ato de planejar requer pesquisar sempre, ser criativo na elaboracdo da aula, estabelecer

prioridades e limites, estar aberto, flexivel, reconhecer o aluno na sua realidade e singularidade, €
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ser flexivel para replanejar sempre que necessario, ou seja, com intencionalidade e sistematizacao
das ac¢des docente, tendo como foco a promocéo dos saberes do aluno.

A qualidade da pratica pedagdgica no contexto da educacao infantil tem uma relacédo direta
com a qualificacdo profissional e a formacdo continuada dos professores, dentre outros aspectos,
sabe-se que a formacdo docente é realizada em diversos contextos, dos quais destacam-se a
graduacdo, que € o primeiro e mais importante degrau da formacdo profissional, pois € a base
tedrica, é na graduagdo que o professor comeca a se inquietar, a realizar formulagdes e provocacdes
tedricas gue surgem com os estudos dos textos e as discussdes nas aulas, porém é so o inicio de um
longo processo de formacao que se consolida na pratica, pois a teoria se fecunda da pratica.

Outros degraus da formacdo docente sdo 0s diversos outros contextos como: 0s seminarios,
palestras, eventos e 0s momentos de formacdo na escola que acontecem na maioria das vezes no
planejamento. Os professores, sabem da importancia da formacdo e buscam se especializar realizar
e a formacdo continuada dentro e fora do contexto escolar, os planos de cargos carreias e salarios do
magistério, devido os planos de cargos de carreia e salarios, bem como, para ter os subsidios para
compreender as problematicas do cotidiano pedagdgico os motivam. Qual o espago e o0 tempo onde
os professores se formam? Como? de que forma? Qual o lugar simbdlico atribuido pelos
professores a escola como contexto de formacgdo? O que se aprende na escola que contribui para a
formagéo docente? Como acontece esta formagdo? Em que tempo e espaco? Porque o professor nao
tem o habito de valorizar os dialogos como momento de aprendizagem? Porque as experiéncias séo
pouco Vvalorizadas como formacdo docente pelos préprios docentes? Que espago e tempo € este
destinado a formacao continuada nos horarios de planejamento? € nosso objeto de estudo, neste que
se encontra em andamento. Estas, dentre outras questdes mobilizaram as reflexdes neste estudo.

O planejamento semanal se apresenta como 0 espago e 0 tempo, por exceléncia para a
formacdo continuada do docente, pensar as problematicas do cotidiano, de como as criangas
apendem, quais as dificuldades dos professores para lidar com todas as questdes que envolvem o
fazer educativo, que é permeado de cuidar e educar na Educacdo Infantil, através de textos, de
discussdes, de elaboragdo de projetos e de atividades, representam situacdes que formam o
professor, sendo pouco valorizados.

O cotidiano da escola deve ser espaco e tempo de acdo/reflexdo/acdo do fazer pedagdgico
constantemente, é preciso rever o discurso de que a escola € espaco mais de acdo que de reflexdo do

professor, 0 contexto escolar é espaco de pensar e a escola deve rejeitar a ideia de que se estar
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perdendo a capacidade de pensar com a ligeireza e o imediatismo do fazer pedagdgico que nos
rodeia na pratica pedagogica diéria.

A Educacdo Infantil no municipio de Natal/RN, com relacdo aos centros municipais de
educacdo infantil (CMEI), tem uma trajetdria em fase inicial, pois € um universo novo, com relacdo
ao ensino de tempo integral, as creches, que sdo parte da Educacdo Infantil, ndo faziam parte da
Secretaria Municipal de Educagdo (SME), até 2006 eram vinculados a secretaria de assisténcia
social, passando a ser vinculados a partir de 2007 e 2008 com alunos, assim, todos 0s momentos
que compreende o fazer pedagogico estd em fase de ajustes e definigdes.

A importancia deste estudo é provocar a capacidade de reflexdo docente e tornar os
planejamentos, um espaco\tempo de formacdo continuada dos professores da educacdo infantil,
problematizando a escola como um espago de formagdo continua do professor, buscando a
compreensdo de que tudo o que se pensa e se executa na escola, em todos os momentos do
planejamento e do fazer pedagdgico, constitui-se, formacao continuada, e que a escola é de fato, um
espaco que forma, pois a teoria se fecunda na pratica, a reflexdo-acdo promovidas nos
planejamentos através dos dialogos, por mais simples que sejam, que tem como ponto de partida a
resolugéo dos problemas da sala de aula, orientando o professor.

Fazendo uma analogia com a “caixa preta” do avido, a sala de aula demonstra ser esta “caixa
preta” pois 0s problemas da sala da aula sdo os problemas da escola, devem ser problematizados no
momento do planejamento e tudo isso, representa formacdo continuada do professor no contexto
escolar.

O planejamento pedagogico semanal, deve ter um tempo definido na jornada semanal do
professor, ndo deve ser preenchido unicamente com as questbes de ordem administrativas e
financeiras da escola, mesmo sabendo que, interferem no fazer educativo, ele deve ser,
essencialmente, espaco de reflexdo e acdo sobre o cotidiano da sala de aula, que se reflete na escola
como um todo, é nas discussdes promovidas pelos textos do planejamento que se promove 0 saber
docente no contexto da escola e, consequentemente, promove-se a melhoria da pratica educativa.

Este estudo tem como objetivo principal promover a formacdo continuada nos horarios de
planejamento, buscando problematizar o cotidiano da pratica pedagdgica. Estabelecemos como
objetivos especificos: identificar o espaco e tempo de formacdo continuada no contexto escolar,
provocar a reflexdo sobre como acontece a formacgéo continuada na escola e promover a formagéo
no tempo e espaco do planejamento pedagogico.

METODOLOGIA
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Como metodologia, elegemos a pesquisa-acao a partir dos estudos de Thiollent (2009, p.2)
que a define como aquela que:

[...] consiste em acoplar pesquisa e acdo em um processo no qual os atores
implicados participam, junto com os pesquisadores, para chegarem interativamente
a elucidar a realidade em que estdo inseridos, identificando problemas coletivos,
buscando e experimentando solugdes em situagéo real.

Neste sentido, a pesquisa agdo, contribui para que possamos problematizar com todos 0s
sujeitos envolvidos na problematica em questdo, buscando a solucéo para os problemas de perto. Na
compreensdo desta tematica, numa abordagem de pesquisa-a¢do, como forma de compreender o objeto
de estudo fizemos uma observacdo participante que, segundo Neto (1994, p. 59), é “a técnica da observagdo
participante que se realiza através do contato direto do pesquisador com o fendmeno observado para obter
informacdes sobre a realidade dos atores sociais em seus proprios contextos.”. Para compreendermos o
problema foi necessario aplicarmos um questionario com os professores, a partir dos estudos de Richardson
(1999, p. 193) utilizamos um questionario de perguntas abertas. “Os questionarios de perguntas aberta,
caracteriza-se por perguntas ou afirmagdes que levam o entrevistado a responder com frases ou oracoes.”,
fizemos alguns circulos de dialogos e estudos de textos, como aporte tedrico, buscamos, até o dado

momento, os estudos de N6voa (1992), Freire (1987) e Libaneo (2001) e (2004), dentre outros.
RESULTADOS E DISCUSSOES

O coordenador pedagogico é parte da equipe gestora, tem inumeras atribuigdes, embora
precise dar conta de muitas tarefas é ele o maior incentivador e promotor da formacao docente no
contexto escolar, no entanto, 0 momento do planejamento é o espaco ideal, coletivo e de reflexdes
sobre as problematicas diarias da escola, onde ele deve mais atuar na promocdo da formacdo
continuada.

O coordenador pedagdgico é um profissional de profunda valia nesse processo, pois percebe
a escola como um ambiente educativo, como espaco de formacdo, “um lugar em que 0S
profissionais podem decidir sobre seu trabalho e aprender mais sobre sua profissdo”. (LIBANEO,
2001, p. 20).

O coordenador pedagdgico reconhece o planejamento como espaco e tempo de formacéo
profissional, bem como, todos os espagos da escola constituem-se espacos de aprendizagem para 0s

professores, destacando-se 0 momento do planejamento e 0 mesmo como articular.
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A escola, contexto de estudo, tem um tempo destinado aos planejamentos, com algumas
modificagcdes, de 2009 a 2012 o tempo de planejamento tinha a duragéo entre quatro e oito horas,
em 2013 se organizava entre duas e uma horas semanalmente, no corrente ano, de forma temporaria
se organiza em uma hora diaria.

O tempo destinado ao planejamento é fundamental para a articulagdo por parte do
coordenador pedagdgico para uma formagdo docente, que de fato, contribua para problematizar a
pratica. A escola é um local de muita aprendizagem docente. Compreender a escola como local de
aprendizagem da profissdo docente significa entender que é na escola que o coordenador e 0s
professores desenvolvem os saberes e as competéncias do ensinar, mediante um processo a0 mesmo
tempo individual e coletivo (LIBANEO, 2001).

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo N° 9.394/96, no Art. 61. A formacao de
profissionais da educacdo, de modo a atender aos objetivos dos diferentes niveis e modalidades de
ensino e as caracteristicas de cada fase do desenvolvimento do educando, terd como fundamentos: |
- a associacdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitacdo em servico; Il -
aproveitamento da formacao e experiéncias anteriores em instituicoes de ensino e outras atividades.

O coordenador pedagdgico é fundamental para articular, provocar e possibilitar as reflexdes,
buscando de forma reflexiva e dialogada de todas as problematicas inerentes a pratica pedagogica,
podendo ser em diversas situagdes, como a leitura de textos com temas sugeridos pelos professores
a partir das dificuldades encontradas pelos professores, de elaboracdo de atividades, de
sistematizacdo de planos de trabalho, de dialogos informais sobre como lidar com as situagdes do
cotidiano, das situacGes mais simples a mais complexas, ou seja, a escola é o lugar ideal de
aprendizagem e o coordenador pedagdgico o articular principal neste processo de formacao
continua e continuada na escola.

A formacédo docente acontece em diversos contextos, neste sentido, o contexto em destaque
é a escola e sendo a escola, campo organico de reflexdo e acdo o professor pde-se a prova todos 0s
seus saberes, num processo de equilibragdo pois “A formacdo continuada deve alicergar-se numa
reflexdo na pratica e sobre a pratica”, (NOVOA, 1992, p.30) e refletir promove saberes.

Sendo a escola, loécus de referéncia para a formacdo continuada do professor, segundo
Candau (1999) deve ser vista como local de formagdo continuada, bem como a valorizacdo dos
saberes da experiéncia docente e a consideracao do ciclo de vida dos docentes.

Sobre a formacdo docente, segundo Novoa (1992), todo processo de formacdo deve ter

como referencial o saber docente, o reconhecimento e valorizagdo desse saber. Ndo é interessante se
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desenvolver formacdo continuada sem levar em consideracdo as etapas de desenvolvimento
profissional do docente, ou seja, seus aspectos psicossociais. Existem grandes diferencas de anseios
e necessidades entre o docente em fase inicial, o que ja adquiriu uma consideravel experiéncia
pedagdgica e 0 que ja se encaminha para a aposentadoria.

Todos os saberes dos professores na ativa, ou seja, em sala de aula, e no contexto da
educacdo publica de Natal/RN, especificando nos Centros Municipais de Educacdo Infantil, hd uma
grande variedade de tempo de magistério por parte dos professores, ou seja, as diades sdo variadas,
e sdo os saberes destes profissionais de varios tempos e experiéncia e de formacdo, que juntos
contribuem para a formagéo continuada do coletivo de professores.

De acordo com Libaneo (2004) a formacao continuada pode possibilitar a reflexividade e a
mudanca nas praticas docentes, ajudando os professores a tomarem consciéncia das suas
dificuldades, compreendendo-as e elaborando formas de enfrenta-las. De fato, ndo basta saber sobre
as dificuldades da profissdo, é preciso refletir sobre elas e buscar solucGes, de preferéncia, mediante
acdes coletivas.

As formagdes continuadas na escola devem levar em conta os professores como sujeitos
reais, suas formacdes e suas fragilidades, bem como, suas reais necessidades sobre o cotidiano da
sala de aula, como bem explica Névoa (1992) que dentro da concepcao de formacdo continuada,
observamos de um lado professores resistentes a mudanca ou que se entregam a modismo que
necessariamente nédo significam uma mudanca interior e de outros uma estrutura que delega aos
professores o simples papel de aplicadores de métodos e técnicas que além de terem sido gerado
sem a reflexdo e participacdo destes, foram desenvolvidos sem considerarem suas necessidades
cotidianas.

Dar voz e ouvidos aos professores € vé-los como sujeitos reais, assim, qualquer se seja a
concepcdo ou o plano de formacdo continuada na escola, deve levar em conta 0s apontamentos
descritos pelo autor acima, bem como, inimeras e variadas estratégias, pois como reafirma Névoa
(1992, p.), “as estratégias de formagdo continuada sdo necessariamente hibridas, apelando segundo

uma coeréncia propria e contextualizada a diferentes contributos tedricos metodolégicos™.

CONSIDERACOES
FINAIS

Apo6s um circulo de didlogo no corrente ano, onde foi aplicado um questionario envolvendo

quatro do total dos seis professores visto que duas estdo na condicdo de processo seletivo, em
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substituicdo as duas outras professoras em licenca médica, foi proveitoso, pois sinalizou alguns
indicativos sobre o objeto de estudo.

Na pergunta sobre quantos porcentos de tudo que o profissional I& € voltado para sua
formagéo profissional, o que demonstra uma preocupac¢do com a formacéo profissional de forma
intensa, ou seja, as vivencias do cotidiano sdo tdo intensas, que as leituras sédo canalizadas para as
problematicas do cotidiano profissional.

Na questdo sobre qual o objetivo do planejamento na escola foi respondido pela maioria que
serve para estudo e formacdo continuada do professor, para planejar atividades aplicadas em sala e
para discutir as questdes de ordem pedagdgicas no contexto escolar, o que também sinaliza que o
planejamento, dentre outros objetivos, também deve ser voltado para a formacdo continuada, sobre
o0 tempo e espaco destinado aos planejamentos e formagdes, de forma unanime, séo inadequados.

O passo seguinte é aprestar o questionario aos professores e tragar 0s novos caminhos deste
estudo, construir um plano de estudos nos momentos de planejamentos e um- calendario de
participacao dos professores em seminarios e eventos, educacionais, com inscricdo de trabalhos, no
decorrer do corrente ano letivo, dentre outras estratégias que nos circulos de dialogos, poderdo
surgir.

Os circulos de dialogos sdo fundamentais, no entanto, € preciso ressaltar que ndo
representam exatamente como descritos na metodologia da pedagogia de Paulo Freire, mas a partir
dele, pois, como afirma o préprio autor, que representa uma resposta a educacao bancaria.

A este respeito, conforme Freire (1987, p.102).

Enquanto na pratica “bancaria” da educacdo, antidialégica por esséncia, por isso
ndo comunicativa, o educador deposita no educando o contelido programatico da
educacdo, que ele mesmo elabora ou elaboram para ele, na pratica
problematizadora, dialdgica por exceléncia, este conteddo, que jamais €
“depositado”, se organiza e se constitui na visdo do mundo dos educandos, em que
se encontram seus temas geradores.

O coordenador pedagdgico se apresta como o articulador das falas nos dialogos, ele busca
nas falas dos professores, os temas de interesse dos professores, pesquisa e promove as discussoes
atraves de textos, promovendo a formagéo continuada.

Promover os didlogos, ndo é um processo simples, pois dialogar vai além dos conceitos
equivocados de dialogo que, vivenciamos como dialogo, somos aprendizes da democracia, fomos
ensinados a “calar” e naturalizar “as algemas”, ao longo de algumas décadas de democracia. A

escola representa um espaco livre para as falas, o exercicio de saber ouvir, de deixar tocar nos
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problemas reais, sair da zona de conforto e adentrar na zona de confronto, € intrinseco ao diélogo, o
didlogo problematiza os dilemas do cotidiano pedagdgico.
Para Gadotti (1996, p.721).

A educacdo problematizadora é fundada sobre a criatividade e estima uma acéo e reflexdo
auténticas sobre a realidade e responde, assim, a vocacdo dos homens que s sdo auténticos
guando se comprometem na transformacao da realidade. Devido a essa relagdo dialética, a
“educacdo para a libertagdo se constitui como um ato de saber, um ato de conhecer e um
método de transformar a realidade que se procura conhecer.

A partir desta concepcao dialdgica e problematizadora, alguns desafios estdo lancados, dos
quais destacam-se: tracar varias estratégias para garantir a formacdo continuada na escola nos
planejamentos, a, a promoc¢do dos didlogos evidencia os problemas do cotidiano, o tempo e o
espaco também deve ser uma conquista, representa uma problematica, devido a secretaria
Municipal de educacdo de Natal-RN ainda esta tracando o plano de unificacdo das carreiras do
magistério, que contribuird na otimizacdo do tempo e da garantia do direito ao planejamento e a
formagdo continuada.

Quanto ao espaco fisico, € preciso rever em termos estruturais no contexto da escola e 0s
educadores serem valorizados, bem como, participarem dos estudos promovidos pela coordenagao
pedagogica nos planejamentos, com o foco na sala de aula, na perspectiva de materializar as leituras
na pratica, sendo este um dos maiores desafios. E preciso dar voz e ouvidos para 0s professores
valorizando e promovendo saberes, bem como, certificar a promocao destes saberes, como forma de

valorizacédo das formagGes que a escola promove.
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