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RESUMO: Este é o relato de experiéncia aponta possibilidades de interlocugdo entre teoria e
pratica no processo de formacdo continuada e o trabalho docente na Educacdo Infantil. Com
base em Luck (2011), Libaneo (2008), Brasil (1996; 2009) objetiva-se relacionar vivéncias de
duas Pedagogas docentes em uma turma de Pré-escola aos conceitos abordados e apreendidos
no Curso de Especializagdo em Gestdo Educacional, durante o ano de 2013 na Universidade
Federal de Santa Maria -UFSM. Como resultados, destacam-se a interlocucéo entre o curso de
especializacdo e as praticas educativas,momento em que se priorizou a escuta dos interesses das
criangas, valorizando-as como sujeitos de suas aprendizagens; e na perspectiva da gestdo
democrética, desenvolveu-seum trabalho docente participativo contando com a
responsabilizacdo dos pais e funcionarios da escola a fim de que fosse possivel construir uma
educacdo emancipatéria (FREIRE, 1996).
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Introducao

O Curso de Pedagogia, de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para
esta Graduacdo, constitui-se como a formagdo inicial para os Pedagogos, os quais
recebem instrumentos tedrico-pratico como parte de um processo de preparo para 0
exercicio da docéncia na Educacdo Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental
(BRASIL, 2006). No contexto da Universidade Federal de Santa Maria-UFSM, o Curso
de Especializacdo em Gestdo Educaciona surge como oportunidade de dar continuidade

a0 processo formativo destes educadores e também, de outros licenciados.

Pedagoga. Alunado Curso de Especializacio em Gestdo Educacional.

“Pedagoga. Mestranda em Educagso no Programa de Pés-Graduacdo em Educacio — PPGE. Bolsistada
CAPES.

*Doutora em Educacéo. Professora no Programa de Pés-Graduagio em Educacio-PPGE
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Conforme o Regulamento desta especializagéo, os objetivos formativos do curso
visam proporcionar a formagdo continuada aos educadores na &ea da gestéo
educacional; anadlisar e refletir sobre o sistema escolar brasileiro e as politicas
educacionais vigentes, compreender os sistemasescolares em seus diferentes aspectos
tendo em vista a organizagdo escolar democrética, e, a0 encontro do que se busca
evidenciar neste texto, propiciar didogo e interacdo entre Universidade e Escolas de
Educacéo Béasica, neste caso, uma escola de Educacéo Infantil. No que se refere ainda
ao potencial formativo do curso, destaca-se a heterogeneidade que constituiu a turma de
2013, ja que, a0 possbilitar o didogo entre pedagogas, educadoras especiais,
professoras de quimica, matemédtica e artes, criaram-se muitas oportunidades de
discussdo acerca da gestdo educacional em sentidos macro e micro, nos diversos
contextos educativos e também, nas diferentes etapas da Educacdo Basica.

Nesta perspectiva de formacdo continuada € que as relacbes entre as
aprendizagens construidas no curso, por meio das leituras e discussdes desenvolvidas, e
o trabalho docente vivenciado em uma turma de Pré-escola na Educacdo Infantil
foramconstruidas. Tal vivéncia conjunta oportunizou que os estudos desenvolvidos na
Especializacdo em Gestdo Educaciona sustentassem as préticas pedagdgicas na atuacéo
profissional das Pedagogas.

Entende-se a Educac&o Infantil como primeira etapa da Educagdo Baésica, conforme
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (BRASIL, 1996). Orientada pela
Resolucdo n° 05 de 2009, a qual fixaas Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacéo Infantil - DCNEI, visando o desenvolvimento integral da crianga nos aspectos
fisico, psicologico, intelectual e social, complementando a acdo da familia e da
comunidade. Atuando nesta etapa da educacdo béasica e, a partir dos estudos
desenvolvidos no curso, pode-se compreender aspectos que compdem tanto a dinamica
do sistema de ensino nacional, em sentido macro — relativas as questfes do contexto
escolar - quanto em sentido micro voltado para a educagdo na infancia, portanto,
referente a gestdo escolar na Educacdo Infantil (LUCK, 2011; BRASIL, 2009).
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2. A organizacéo do trabalho docente na Educacdo Infantil: uma visdo critica de
curriculo balizada na per spectiva da gestdo educacional democr atica

As concepcdes de Educacdo Infantil e de Gestdo Democrética sdo bastante
recentes no ambito da educacdo brasileira. Acerca deste fato historico, é possivel
destacar, nas politicas educacionais, em acordo com Luck (2011) e Oliveira (2008), a
Constituicdo Federal de 1988 como marco na conquista de direitos, dentre estes a
educacdo e também, no quetange a mudanca de paradigma da gestédo da educacéo.
Apbs sua promulgacéo, o pais atravessou um periodo de redemocrati zacao.

Para Oliveira (2008) mudangas nas orientacbes e reformas educativas séo
notdrias no Brasil a partir da década de 90, anunciadas como reformas administrativas.
Nesse sentido, a Conferéncia Mundia de Educacéo para Todos foi também um marco,
momento em que o pais se comprometeu com metas pensadas para a Educacéo. Dentre
estas, a universalizagdo do ensino bésico, 0 que tornou necessario novos modelos de
gestdo no ensino publico, mais flexiveis, participativas, e descentralizadas da
administracéo de recursos e responsabilidades.

As discussoes sobre curriculo, neste periodo também foram relevantes no debate

sobre uma nova perspectiva de educagéo. Segundo Silva (2007, p. 15)

No fundo das teorias do curriculo esta, pois, uma questdo de “identidade” ou
de “subjetividade”. Se quisermos recorrer a etimologia da palavra “curriculo”,
que vem do latim curriculum, “pista de corrida”, podemos dizer que no curso
dessa “corrida” que é o curriculo acabamos nos tornar o que Somos.

Esta caracterizacdo de curriculo vai aém de sua compreensdo meramente
técnica, como visto nas teorias tradicionais, colocando em questdo os pressupostos de
ideologia, reproducdo social e poder, presentes nas teorias criticas do curriculo, que de
acordo com Silva (2007) sdo teorias de desconfianca, questionamento e transformacéo
radical. Em consonancia com o autor citado nesta, discussdo, ndo podemos deixar de
apontar a importante contribuicdo de Paulo Freire a0 defender uma educagdo para
emancipacao e libertacdo, sobretudo a partir da década de 70 com a publicacdo da obra

Pedagogia do Oprimido.
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Nesta mesma direcdo de democratizagdo, Luck (2011) indica que a Gestéo
Educacional surge como novo paradigma que supera as limitagOes trazidas pela
administracéo escolar, pressuposto de umateoria tradicional, ressaltando que este ndo o
substitui. Desse modo, Gestéo corresponde ao processo de gerir o sistema de ensino de
forma dindmica, a partir de principios democraticos, em ambiente educacional
autdbnomono qual possam ser pensadas solugdes proprias, por meio da participacdo e
compartilhamento de responsabilidades na tomada conjunta de decisdes e efetivacéo de
resultados, com acompanhamento e avaiacdo (autocontrole), acrescidos de
transparéncia (demonstragdo publica de seus processos e resultados).

As definigdes apontadas pela autora vém ao encontro da concepgdo apresentada
na obra de Freire (1996) Pedagogia da Autonomia. Sua critica a forma “bancaria” com
que se configurava a educacdo com base na transmissdo do conhecimento, caracteriza-
se nesta obra por ter eixos. N& ha docéncia sem discéncia; Ensinar ndo é transferir
conhecimento; e Ensinar € uma especificidade humana. Destaca-se, nesta perspectiva, a
acao participativa dos sujeitos envolvidos nos processos de ensino aprendizagem e sua
valorizacéo.

Na mesma perspectiva apontada por Freire (1996), retoma-se as DCNEIs (2009)
as quais apontam o curriculo na Educacdo Infantil como conjunto de praicas que
articulam experiéncias e saberes das criangas com conhecimentos do patrimonio
cultural, artistico, ambiental, cientifico e tecnologico,a fim de promover o
desenvolvimento integral de criangas com idades entre 0 e 5 anos. No mesmo sentido,
acrescentam que a crianga deve ser o centro do plangamento curricular,
compreendendo-a como sujeito historico que € capaz de brincar, imaginar, fantasiar,
desgjar, observar, aprender e outros.

Como eixos norteadores do curriculo para a organizacdo das préticas
pedagogicas, apontam as interacdes e brincadeiras, em experiéncias que as criangas
possam conhecer a s mesmas e ab mundo, em experimentacdes Sensoriais e expressivas
que respeitem seus diferentes ritmos, bem como oferecam a oportunidade de contato e
dominio das diferentes linguagens “...gestual, verbal, plastica, dramatica e musical” e

outras questdes referentes ao desenvolvimento infantil (BRASIL, 2009, p. 4).
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Estas orientagdes permitem compreender que a Educacéo Infantil se constitui
por especificidades que caracterizam o cotidiano das instituicbes em funcéo das
necessidades de aprendizagem das criangas. Nesse sentido, entende-se que o trabalho
docente, no qual o pedagogoorganiza as acdes pedagdgicas para e junto as criangas por
meio das préticas de observacao, registro, reflexdo, plangamento e avaliacéo.

Embora Freire ndo tenha se detido em estudos na area da Educagdo Infantil,
entende-se que sua obra tem grande valor no que diz respeito a concepcao de educacdo
em um sentido amplo, principamente ao colocar o aluno enquanto sujeito, e todos
envolvidos no processo de ensino aprendizagem enquanto humanos, inacabados e
capazes de mudanca. Assim, de forma a contribuir com a definicdo de curriculo para
Educacéo Infantil, destaca-se 0 seguinte excerto de sua obra:ninguém nasce feito: €
experimentando-nos no mundo que nés nos fazemos (FREIRE, 1993, p.40).

Esta perspectiva aponta para outro conceito também abordado por Freire em
Pedagogia do Oprimido(1987) e Pedagogia da Esperanca (1992): a educagéo
emancipatoria. Destaca-se comocaracteristica de uma educagdo emancipatoria a
esperanca, reconhecendo a possibilidade de transformacéo pela educacdo. No que se
refere mais especificamente a este trabalho, procurou-se observar aspectos da formagao
e da agdo docente, reafirmando a curiosidade, o inacabamento e o reconhecimento, e a
valorizacdo do humano, desde a primeira etapa da educagéo bésica.

Assim, uma das interlocucdes que se busca construir nestadirecéo € a ideia de
que, no contexto de uma turma de Educacdo Infantil, fazendo uso de conhecimentos
gestados desde a formagdo inicial, no curso de graduagdo em Pedagogia,
potencial mente, ampliados e complexificados em discussdes tedrico-reflexivas no curso
de Especidlizacdo em Gestdo Educacional, € possivel trazera tona a perspectiva
freireana de uma educacéo libertadora e critica. Nesta, a crianca € considerada sujeito
gue, desde a infancia, tem direitos assim como é incentivada a participar de modo a
construir e exercitar sua autonomia Nesse sentido, elucida-sealgumas sSituagOes
vivenciadas nestes espacos da relacéo entre o trabalho docente desenvolvido em uma
turma de pré-escola e o processo de formacdo continuada vivenciado por duas

pedagogas, tomando como base o0s pressupostos da gestdo educacional democréatica e a
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perspectiva freireana de educacdo emancipatéria, 0s quais permitem a construcdo deste
entendimento.

2.1 A vivéncia da gestdo escolar democratica no contexto da Educacéo Infantil: a
experiéncia de formacéo continuada na interlocucdo entre a educagdo bésica e a

pos-gr aduacao.

Retomamos a definicéo feita por Luck (2011), sobre o conceito de gestdo como
novo paradigma, que demanda a participagdo ativa de todos os envolvidos na escola
para a tomada de decisdo em um processo de plangamento participativo sob diferentes
olhares que permitem decisdes tomadas a partir de visdo abrangente e que viabilizam a
responsabilizagcdo coletiva ao encontro daimplementacdo do que foi plangjado. Para a
autora, o envolvimento € condi¢do béasica da gestdo democrética, com a efetividade de
acOes e autonomia da escola.

Desse modo, entende-se que gestdo educacional requer a participacdo de todos
no processo educativo e que estes tornem-se conscientes de sua responsabilidade como
participantes e sujeitos do mesmo em um trabaho coletivo. Tal autonomia na gestéo da
escola refere-se ap dar vez e voz a comunidade escolar, 0 que é caracteristico de uma
gestdo democrética. Para fins de ampliar a compreensdo desta abordagem, entende-se
por comunidade escolar os professores, funcionarios, aunos, pais e a comunidade
externa da escola.

De acordo com Luck (2011), este envolvimento e participacéo ocorrem por meio
do didogo que permite construcdo da responsabilidade de todos com a educagéo. De
acordo com Libaneo (2008), a participacdo € o0 meio de garantir a gestdo democratica,
pois permite que todos se comprometam com a organizacdo escolar. Nesse sentido,
ressalta-se que 0s pressupostos apontados com base no paradigma da gestéo educacional
democrética se fizeram importantes para que se compreenda a gestdo escolar na
perspectiva sociocritica, dentre seus elementos, o curriculo.

Na mesma dire¢do, conforme o autor, a organizag8o escolar é entendida como
sistema que agrega pessoas e, portanto, a organizagdo escolar é construida pela
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comunidade educativa, tornando-se imprescindivel o didlogo, que para Freire (2011) é
caracteristica de uma consciéncia critica, que nutre-se dele. Do mesmo modo, tem-se a
concepcao democréti co-participativa que toma como referéncia a relagéo organica entre
a direcdo e a participacdo dos sujeitos, atribui importancia aos objetivos assumidos
coletivamente, mas, no entanto, mantém responsabilidades individuais. Também
reconhece a importancia das relagdes humanas e da participacdo da equipe para que 0s
objetivos possam ser alcangados, valorizando do mesmo modo, os elementos internos
do processo organizacional da gestdo escolar: plangjamento, organizagéo, direcéo e
avaliagao.

Com base nos conceitos abordados, relatam-se alguns momentos vivenciados no
contexto da Educacdo Infantil que, em intenso processo formativo, tiveram como
pressupostos os conceitos apreendidos no Curso de Especidizacdo em Gestéo
Educacional. Como um dos objetivos pertinentes a Educacéo Infantil como primeira
etapa da educacdo basica destacamos oportunizar as criangas 0 seu desenvolvimento
integral em atividades ludicas, interacBes e brincadeiras para que estas tornem-se
experiéncias significativas nas quais as criangas se expressem por meio das multiplas
linguagens (FARIA e DIAS, 2007).

Da mesma forma, ressdta-se que, seguindo as DCNEIS (2009), e os
pressupostos do paradigma da gestdo educacional democratica enquanto e emento de
uma concepcdo critica do curriculo, as criancas sd0 consideradas como centro do
processo educativo e, portanto, dos plangamentos e desenvolvimento das atividades
pedagogicas. Nesta perspectiva, tomando os principios de autonomia e participacao,
entendidos como centrais neste paradigma buscou-se nodecorrer do trabalho pedagdgico
oportunizar a participacdo das criangas, colocando-as como sujeitos de agéncia, e como
sujeitos histéricos e de direitos. Neste processo, destaca-se que explorar as multiplas
linguagens de expressdo trouxe muitas contribuigdes para o trabalho desenvolvido, pois
foi necessé&rio observar e perceber os diferentes modos como as criangas expressavam
suas necessidades de aprendizagem e também curiosidades a serem contempladas em

uma proposta curricular que tem como base as especificidades destes sujeitos.
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Visando entdo desenvolver uma abordagem critica a partir dos pressupostos da
gestdo democrética e de uma educacdo emancipatoria, criaram-se diferentes formas de
participacéo das crian¢as nos processos decisorios. Tais processos referem-se ndo so as
decisbes em relacéo ao que o grupo faria em determinado momento, quando cada um,
de modo auténomo, era oportunizado a expressar sua opinido e dar ideias a serem
discutidas pelo grupo, mas também com sugestfes acerca do que seria trabalhado com a
turma a seguir. Diariamente, eram organizados tempos e espacos de didogo com e no
grupo para que se pudessem expressar vivéncias construidas fora do contexto escolar, e
também discutidas as questfes rel ativas as experiéncias do grupo.

Tendo em vista o trabalho para o desenvolvimento das multiplas linguagens, os
desenhos e construcdes realizados pelas criancas também eram objeto de andlise a fim
de que se fosse possivel identificar interesses e particularidades individuais que
pudessem ser contemplados nas préticas pedagdgicas e, assim, ampliar os momentos de
participacdo das criangas na organizagdo e estruturacdo do trabalho pedagdgico.Como o
grupo tinha em média a faixa etaria dos cinco anos, o didlogo no quala linguagem ora
foi um dos principais instrumentos que sustentaram a participacdo. No entanto,
acrescenta-se que, de acordo com a proposta pedagdgica da Unidade de Educacéo
Infantil em que estd experiéncia foi desenvolvida, as mltiplas linguagens foram
consideradas e exploradas como instrumento de escuta e val orizagdo da participacéo das
criancas (BRASIL, 2009; FARIA e DIAS, 2007).

Tomando como pressuposto 0 paradigma da gestdo educacional democratica,
destaca-se que aos pais das criangas também foram oportunizadas a responsabilidade
com o processo educativo por meio de suas diferentes participacdes. Assim, em varios
momentos junto a turma, muitos deles faziam questdo de tomar conhecimento do que
estava sendo trabalhado com o grupo e tinham liberdade para sugerir atividades e até
mesmo de organizé-las, desde que plangado previamente e em conjunto com as
professoras. Ao encontro da proposta pedagdgica da escola, foram pensados e propostos
passeios e visitas no espaco interno e externo a UFSM, bem como atividades realizadas

em saa
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Da mesma forma, destaca-se que, seguindo os principios da gestédo democrética,
0s pais tiveram autonomia de oferecer sugestdes, bem como geradas oportunidades a
participar dos processos de aprendizagem das criangcas no contexto escolar. Como
exemplos de atividades em que estes sujeitos puderam sugerir, organizar diferentes
atividades e se inserir no espago escolar atuando também como educadores,
destacamos.a construgdo de instrumentos musicais, visita as oficinas de pintura,
serigrafia, fotografia, escultura; e oficinas de culinaria com a producéo de receitas de
sanduiches e salada de frutas.

Na mesma logica de participagdo focalizando as préticas de aimentacdo e a
valorizagdo de habitos relacionados a uma alimentagdo saudavel como prética social,
pode-se contar com a colaborac&o da nutricionista da escola em véarias ocasifes, dentre
estas, no processo de aprendizagem do uso do garfo e da faca durante as refeicoes, a
producdo de jogos de toalha americanos utilizados durante as refei¢cdes, 0 que contribuiu
para o desenvolvimento de aprendizagens referentes a alimentac&o no contexto coletivo.

Sendo assim, acrescenta-se que outras préticas também foram desenvolvidas €,
outros sujeitos também dedicaram contribuicdes ao processo educativo desenvolvido
junto ao grupo, porém, apenas aguns momentos foram destacados. Estes, de potenciais
trocas em espagos que criangas e adultos puderam compartilhar conhecimentos por
meio da expressdo de multiplas linguagens (oral, pléstica, corporal...), 0 que acaba por
estreitar os lagos afetivos no grupo, valorizando a participacéo de todos e o0 espirito de
equipe imprescindivel para a gestdo democrética (FARIA e DIAS, 2007; BRASIL,
2009).

Consideracbesfinais

Neste trabalho € possivel percebemos a aproximagdo entre teoria e prética, a
medida que os conceitos estudados ao longo do curso de Especiaizagcdo em Gestéo
Educacional, foram vivenciados no contexto da Educacdo Infantil, onde as alunas
atuaram como docentes. Nesta relacéo fica explicita a ideia de que a participacdo nos

processos da gestdo escolar democrética deve ser aberta a todos os sujeitos que

30 de julho a 01 de agosto de 2014 - Santa Maria/RS - Brasil
Associacdo Internacional de Pesquisa na Graduacao em Pedagogia (AINPGP)



VI FIPED

FORUM INTERNACIONAL DE PEDAGOGIA
’ SANTAMARIA-RIOGRANDEDOSUL

3(] de julho a 01 de agosto de 2014

compdem a comunidade escolar - professores, pais, direcdo, coordenacdo, funcionarios,
criangas - (LIBANEO, 2008). E que esta participagio ocorre ndo somente em um
sentido macro, nos processos decisorios da instituicdo gestados pela coordenacdo e
direcdo, mas também na sala de aula, e em a¢Bes do cotidianas construidas nestes
espagcos coletivos de educagdo. Estes se configuram enquanto forma de gestéo
democrédtica e participativa a medida que sdo aicercados em pressupostos de
valorizacdo dos sujeitos, considerando a redlidade e os interesses de quem vive o
processo de construcdo de conhecimento expressos, desta forma, em um curriculo que
pode ser definido como critico.

Neste sentido, Freire (1993) contribui ao afirmar que ensinar ndo é transferir
conhecimento, e uma das exigéncias desta tarefa é a consciéncia do inacabamento. O
gue tange sobre a reflexdo da formag&o inicial e continuada do docente, no caso da
Educacéo Infantil, o Pedagogo que, neste processo, age como gestor, participando e se
responsabilizando pela organizagdo dos processos educativos, desenvolvidos na unidade
social daqual faz parte, a escola

Considerando, para isso, a participacdo das criangas, dos pais e também de
funcionérios da unidade, desde o planegjamento até sua avaliacdo. Desse modo, visando
além de oportunizar a participacéo dos diferentes segmentos da comunidade escolar no
processo educativo, compreende-se 0s como responsaveis pelo mesmo. Sobretudo,
propiciando as criancas vivéncias de situagdes pautadas em principios democraticos, na
construcdo coletiva das acbes, embasadas pelo didogo, o que lhes proporcionara
aprendizagens imprescindiveis para se tornarem cidaddos criticos, participativos e
atuantes.

Conforme relatado, a partir destes pressupostos priorizou-se a participacdo das
criangas em processos de observacdo e reflexdo, efetivando-se assim a valorizacéo da
crianga enquanto sujeito histérico e de direito, com base também nas DCNEIs (2009)
que aerta sobre a garantia espagos e tempos de participacdo, didogo e escuta também
das familias na organizacdo das propostas pedagogica e curriculares das instituicdes de

Educacéo Infantil, na busca de uma educacéo de qualidade.
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Como resultados deste processo reflexivo acerca da experiéncia formativa, tem-
se a possibilidade de interlocucéo entre o que se vivencia no Curso de Especializagdo
em Gestdo Educacional e o trabalho docente desenvolvido junto as criangas na
Educacéo Infantil. Este, pautadopor préticas pedagdgicas gque visam promover a
participacao e a responsabilizagdo da comunidade escolar com o ato educativo.

No que se refere a participacdo dos sujeitos, tomou-se as criangas como centro
de todo o processo de organizacéo e desenvolvimento das praticas, buscando, com base
na autonomia gque permite o curriculo na Educacéo Infantil, oportunizar a construcéo de
conhecimentos Uteis e interessantes para as criangas. Isto por, além de compreender que
estes so pressupostos basicos da gestdo escolar democrética, também que tal fato é que
torna as aprendizagens significativas e, permite gque as criancas se desenvolvam com

autonomia e criticidade, el ementos indispensaveis para uma educacdo emancipatoria.
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