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INTRODUCAO

Atuamente, pensar na participagdo coletiva no espaco escolar € pensar em
democracia, na partilha de poder entre diretores, professores, alunos, funcionérios, pais,
e comunidade local, partilha essa, que implica igualdade nos processos de tomada de
decisdo e encaminhamento de agdes para 0 bom funcionamento da escola.

A gestédo escolar democrética participativa € concebida como um elemento de
democratizagdo da escola, que auxilia na compreensdo da cultura da instituicdo escolar
€ Seus processos e, na articulagdo das relacbes sociais, da qual fazem parte os desafios
concretos do contexto historico que vivenciamos.

A construcdo do processo de gestdo escolar democratica participativa implica
repensar a logica da organizacdo e participacdo nas relagdes e dinamica escolar, tendo
como fundamento a discussdo dos mecanismos de participagdo, as finalidades da escola,
bem como a defini¢do de metas e a tomada de decisdo consciente e coletiva.

Diante do exposto, o presente trabalho tem o objetivo de discutir sobre os
sentidos e formas da participacBo em processos de gestdo democratica, buscando
problematizar e compreender a sua prética como um incentivo e suporte ao intento de
democratizacdo da educacdo e efetivacdo de acbes que sustentem a gestdo democratica, que
englobam em seus contextos a atuacdo de toda a comunidade escolar em virtude do
desenvolvimento e melhoria da qualidade de ensino.

Para uma compreensdo mais apurada da importancia da participagdo nos
processos de gestdo assim como seus sentidos e formas, é preciso em primeiro lugar
saber 0 que afina é gestdo. Segundo L tick:

"O conceito de gestdo, portanto, parte do pressuposto de que o
éxito de uma organizacdo socia depende da mobilizagdo da
acdo construtiva conjunta de seus componentes, pelo trabalho
associado, mediante reciprocidade que cria um “todo" orientado
por uma vontade coletiva" (1996, pg. 21).

Partindo desse conceito podemos entender que, a gestdo se caracteriza pelo



direcionamento das agdes dos individuos de uma instituicdo em prol do desenvolvimento da
vontade do grupo onde as  agles  individuais se  complementam,
mostrando assim que o desenvolvimento de formas distintas de atuagdo direcionadas
aos mesmos fins cumpre um papel essencial na formulacdo das metas futuras, das
formas de acdo e das opcdes de desenvolvimento futuro, orientando assim o trabalho de todos
0s atuantes, formando em cada individuo um processo de crescimento de atitude
sgjaindividual ou direcionada para o grupo.

E fundamental ressaltar que o inicio do processo de formacdo de atitudes
individuais e coletivas, acarreta um processo de reformulacdo dos proprios conceitos de

participagdo em geral.

GESTAO PARTICIPATIVA

Entendendo a gest&o como essa forga organizadora das ag0es individuais em virtude
de objetivos coletivos, podemos entdo adentrar na significagdo do modelo de gestdo onde
cada individuo tem sua responsabilidade na consolidacdo da dinamica institucional a partir
das influéncias exercidas por cada um no processo de tomada de decisdes. Lick (1996) vem
entender o ato participativo como uma forga de atuagdo, pela qual os membros de uma
unidade social reconhecem e assumem seu poder de exercer influéncia na determinagéo da
dindmica dessa unidade social, de sua cultura e de resultados, poder este, resultante de sua
competéncia e vontade de compreender, decidir e agir em tomo de questdes que |he sdo
afeitas.

Diante de todo esse contexto podemos entdo entender a gestdo participativa como uma
acao de participacdo de todos 0s segmentos da instituicdo, como uma formade contribuir para
0 processo de tomada de decisdes, proporcionando condicdes para a resolucdo das questoes
sociais e politicas, constituindo caracteristicas fundamentais para o desenvolvimento do
curriculo educacional. Com isso, essa participacdo oferece as pessoas a oportunidade de
controlarem o proprio trabalho, assumirem autoria sobre 0 mesmo e sentirem-se responsavels
por seus resultados, portanto, construindo e conquistando sua autonomia.

A Le deDiretrizese Bases - LDB - 9394/96 Art. 14, diz que:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestédo democratica do ensino
publico na educagdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme 0s seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagdgico da escola;

Il - participagdo das comunidades escolar e locad em conselhos
escolares ou equivalentes.



A partir da promulgagdo dessa lei, fica estabelecido que a participagdo de toda a
comunidade escolar no processo de tomada de decisdes, deve ser incentivada pela
propria equipe gestora, de forma que, com a participagdo ndo sO dos professores, mas
dos aunos e pais de alunos, assm como dos funcion&rios da instituicdo, a mesma possa
atender as especificidades de sua localidade, atuando assim com mais eficacia e
direcionamento as suas fungdes sociais de formacdo cidadd e construcdo de uma

sociedade maisjusta e igualitéaria.
SENTIDO DA PARTICI PAQAO

A gestdo participativa € fundamental para melhorar a qualidade pedagdgica do
processo educacional das escolas, porgue todos se unem em prol de um Unico objetivo,
organizando as ideias voltadas para a realidade de cada um, dessa forma garante ao
curriculo escolar maior sentido de realidade e atualidade, mas para issO € necessario
aumentar o profissonaismo dos professores, disponibilizando mas tempo e
oportunidade para ter mais formagdo, pois 0S mesmos vao passar a viver a redidade do
outro para se ter mais a ideia em conjunto, tentando fazer uma interagdo com a realidade
da escola e a familia, combatendo o isolamento fisico, administrativo e profissiona dos
gestores e professores. Pois, a participacdo em seu sentido pleno é a mobilizacdo efetiva
dos esforcos individuais para superacdo de atitudes de acomodacdo, de alienagcdo, de
margindidade, e reversdo desses aspectos pela eliminagdo de comportamentos
individualistas, pela construcdo de espirito de equipe, que sdo adequadamente
entendidos e assumidos por todos. Sendo assm, e€la vai motivar o apoio das
comunidades escolar e local as escolas, desenvolvendo objetivos comuns na comunidade
escola.

FORMASDE PARTICIPACAO

No contexto escolar a participagcdo tem sido exercida de diversas formas, desde
manifestagdes de vontades individualistas, ou até mesmo, camufladas. Em decorréncia
dessas variagOes, pode se observar diferentes tipos de participagdo. Para melhor
entendimento desta prética diferenciada sdo identificados os tipos de participagéo:

Participagdo como presenca; participacdo como expressdo verba e discussdo,
participacdo como representacdo politica, participagcdo como tomada de deciséo e
participacdo como enggjamento. A partir dessas formas de participagdo conseguimos

identificar que elas apresentam diferentes intensidades de envolvimento e compromisso,



compromissos esses, que vao desde forma e distanciado ao envolvimento pleno e

engajado.

PARTICIPACAO COMO PRESENCA:

Essa participagdo pode, muitas vezes, ocorrer por obrigatoriedade, por eventualidade
ou por necessidade e ndo por intencdo e vontade propria. Na participagdo como presenca €
participante quem pertence a um grupo ou organizacdo independente de sua atuacéo nele, pois
considera a presencafisica, o estar presente, como bastante para que a pessoa seja considerada
participante, pois o participante ndo tem voz ativa. Como por exemplo, aunos que véo fazer
um curso por obrigagado, por exigéncia dos pais, sem nem mesmo entender o significado do
estar ali. Sendo assim as pessoas que tém esse perfil ndo sdo participantes ativos, pois ndo

atuam conscientemente para construir a realidade de que fazem parte.

PARTICIPACAO COMO EXPRESSAO VERBAL E DISCUSSAO DE IDEIAS:

Caracteriza-se pela simples verbalizacdo de opinifes, de apresentacéo de ideias, de
descricdo de experiéncias pessoais e de fatos observados, sem se promover 0 avanco num
processo compartilhado de entendimento sobre as questdes discutidas e de tomada de decis&o,
onde as discussdes se encerram nelas mesmas, sendo assm essa participagdo torna-se
limitada. Esse tipo de participacdo gera uma falsa democracia, como por exemplo, em
reunides escolares, pois muitas vezes 0s gestores ja vém com a decisdo tomada, e apenas fala
na reunido o que desga fazer, sem se preocupar em ou a0 menos deixar 0s outros darem suas
opinides a respeito do determinado tema, sendo assim, 0s participantes apenas acatam as
decisdes que ja estdo prontas, sem abrir espagos para novas ideias. Desta maneira trata-se, no
entanto, de uma situagéo aceita, avaliada por omissdes e expressoes subliminares até mesmo

explicitas de esforcos.

PARTICIPACOES COMO REPRESENTACAO:

E considerada como uma forma significativa de participagdo, onde um representante
escolhido pelo voto tem a responsabilidade de assumir os anseios de um grupo, pois € a partir
do representante escolhido que serdo discutidas novas ideias, 0s valores, as expectativas e 0s
direitos. Nas escolas, essas organizacdes sdo 0s conselhos escolares, associacOes de pais e

mestres, grémios estudantis ou similares, constituido pelo representante escolhido. Essa



situacdo constitui-se em um principio de gestdo democrética definido pelo artigo 14, inciso I,
dalLe deDiretrizes e Bases de Educagdo Nacional (9.394/96).

Essa forma de participacdo €, portanto, praticada nas sociedades e organizacOes
democréticas. Participar ndo significa simplesmente delegar a alguém poderes para agir em
seu nome, desresponsabilizando-se pel o apoio e acompanhamento do trabal ho, elaimplicaem

trabalhar com a pessoa na consecucao das propostas definidas e assumir sua responsabilidade.

PARTICIPACAO COMO TOMADA DE DECISAO:

Implica compartilhar poder e responsabilidade por decisdes formadas em conjunto
com a col etividade e o enfrentamento dos desafios para a promogao de avangos, no sentido de
melhoria continua e as devidas transformagdes necessérias a instituicdo de ensino. Essa
préticatem sido, no entanto, muito mais associada & preocupacdo com a solucdo de problemas
definidos anteriormente pelo dirigente da escola, e desta maneira nela ndo se discute qual o
papel de todos que fazem parte da comunidade escolar e com isso identifica-se que essa
prética participativa de tomada de decisdo em aguns estabelecimentos de ensino gera uma

falsa democracia pela qual tudo so se decide em reunides com o corpo docente.

PARTICIPACAO COMO ENGAJAMENTO:

Representa o nivel mais pleno de participac8o. Sua pratica envolve o estar presente, 0
oferecer ideias e opinides, 0 expressar do pensamento, o analisar de forma interativa as
situagOes, o tomar decisdes sobre o encaminhamento de questdes, com base em andlises
compartilhadas e envolver-se de forma comprometida no encaminhamento e nas agoes
necessarias e adequadas para a efetivacdo das decisdes tomadas. Portanto, participacdo como
engajamento implica envolver-se dinamicamente assumindo responsabilidades por agir com
empenho, competéncia e dedicagdo. Sendo assim, ela corresponde a uma atuacéo conjunta de
superacéo das expressdes de aienagdo e passividade, de um lado, e autoritarismo e

centralizacdo, de outro, intermediados por cobrangas e controle.
VALORES, OBJETIVOS, PRINCiPIOS E DIMENSOES DA PARTICI PAQAO;
Considerando que a participacdo dar-se-& num processo dinamico, embasado pela

democratizacdo na tomada de decisdes, fica evidente que a participacdo esta estreitamente

ligada as condigdes que orientam na organizagdo do espago escolar e, é através de objetivos



claros, e principios que norteiam as acfes na organizacdo escolar, que nos permitird uma
participagdo mais compromissada com a democracia, sendo mais efetiva e forte.

Diante disso, a agdo participativa, € orientada por uma prética socia baseada na
coletividade, ou sgja, no espirito de equipe que busca uma educacdo com participacdo de
todos, agregando a comunidade escolar superando as diferenca, respeitando as opinides
distintas e afirmando a diversidade, e com isso, construindo no espago instituciona uma
organizacao dindmica e eficaz. Dentre esses valores, podemos citar a ética, que se fundamenta
na acdo do respeito ao ser humano e assume um carater de fundamental importancia numa

gestéo democratica de participacdo, como afirma Lick (2010 p. 50).

A ética é representada mediante a acdo orientada pelo respeito
a0 ser humano, as ingtituicdes sociais e aos elevados valores
necessarios a0 desenvolvimento da sociedade com qualidade de
vida, que se traduz nas acBes de cada um. De acordo com esse
respeito, a acdo participativa € orientada por cuidado e atencéo
aos interesses humanos e sociais mais el evados.

Associado a esse valor mencionado acima, a autora ainda cita, a solidariedade,
equidade e compromisso como importantes valores que a agdo participativa precisa ter,
pois €ela ndo tem um fim em S mesma, mais € sim, um meio para que a escola cumpra
seu papel social. Esses valores estédo conectados e se completam, pois a solidariedade
também visa o reconhecimento do valor inerente a cada pessoa, acreditando que os seres
humanos se desenvolvem na coletividade, na troca e reciprocidade para uma agao
efetiva de participagdo. A equidade refere-se a0 reconhecimento de que podemos
superar as desigualdades, ou sga, a acdo participativa embasada nesse vaor
compreende as pessoas ou grupos em suas mais diferentes condigdes de vulnerabilidade
buscando dar uma atencdo especial para que todos possam estar em igualdade num processo
de desenvolvimento coletivo dando condigdes para superar as dificuldades
da participacdo. E por fim, o compromisso, onde podemos citar a prépria mencdo da

autora, que retrata e resume bem todas as afirmacdes acima:

O compromisso se traduz na acdo dos envolvidos no processo
pedagdgico, focada e identificada com o0s seus objetivos,
valores, principios e estratégias de  desenvolvimento. [..]
Portanto, a acdo participativa hébil em educagdo € orientada pela
promocdo solidaria da participagdo por todos da comunidade
escolar [..] tomando decisBes em conjunto orientadas pelo
compromisso com valores, principios e objetivos educacionais
€levados, respeitando os demais participantes [ ...]. (Lick, 2010, p.51)

Enfim, esses quatros valores sdo fundamentais, pois orientam a acéo participativa.

Porém, isso ndo tem sido a postura de muitos gestores em ingtituicbes de ensino, pois



aparentemente se mostra um ambiente em que todos participam, onde as decisbes sdo
tomadas na col etividade, mas, na verdade isso ndo acontece.

Diante de tudo isso, é importante determinar objetivos claros e focados nos alunos, se
desvencilhando de uma “falsa participacéo” que foca nos profissionais da escola. Dentre os
objetivos indicados por Lick para a promogédo da participacdo, podemos citar: a promogédo do
desenvolvimento do ser humano como ser socia; desenvolvimento do comunitarismo e o

espirito de coletividade na escola

PRINCIiPIOS DA PARTICIPACAO

A gestdo participativa se fundamenta uma série de principios interligados, que se
expressam de forma subjacente nos varios momentos e expressoes da participacdo.
Esses principios sdo: A democracia € vivéncia social comprometida com o coletivo;
Democracia e participagdo sdo dois termos inseparévels, a medida que um conceito remete ao
outro onde conhecemos o mundo e conhecemo-nos no mundo, transformando-nos
reciprocamente, criando novas oportunidades e condicbes de desenvolvimento pela
participacdo comprometida.

A construcdo do conhecimento sobre a realidade escolar € resultado da
construgdo dessa realidade;, A construgdo do conhecimento, do ponto de vista
epistemol 6gico, consiste em processo fundamentado na intervencdo critica e refletida sobre a
realidade, de modo a construi-la.

A participacdo € uma necessidade humana; portanto, é pela participagdo que o
individuo desenvolve a consciéncia de sua responsabilidade enquanto ser social, mobilizando
suas energias e sua atencdo como parte efetiva de sua unidade socia e da sociedade como um
todo.

A participagdo implica uma visdo global do processo social; onde ela € um
principio a permear todos 0s segmentos, espacos e momentos da vida escolar e dos processos
do sistema de ensino, de acordo com os postulados democréticos, orientadores da construcéo
conjunta.

PROM OQAO DA GESTAO ESCOLAR PARTICIPATIVA: ESPACO DA
PARTICI PAQAO DO PROFESSOR

A LDB (Le de Diretrizes e Bases) instituiu e legalizou a necessidade de participagéo,
do docente no exercicio efetivo de agdes coletivas, dentre essas acdes a proposta pedagogica
da escola. Em seu Art. 13, rege com clareza quanto a sua responsabilidade de participar do



ambiente educacional, buscando executar suas obrigagdes com o foco na melhoria do ensino
aprendizagem. |- participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino; |- elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabel ecimento de ensino; I11- zelar pela aprendizagem dos alunos; 1V -estabel ecer estratégias
de recuperacdo para os alunos de menor rendimento; V - ministrar dias letivos e horas-aulas
estabelecidos além de participar integramente dos periodos dedicados ao plangamento, a
avaliacdo e ao desenvolvimento profissional; VI- colaborar com as atividades de articulagéo
da escola com as familias e a comunidade. O professor adota o papel fundamenta de
dinamizador de participacdo e de mobilizacdo na aprendizagem no sentido de leva-los a
darem a sua contribui¢cdo e a assumirem a sua parte de responsabilidade na educacéo, para
gue a escola possa realizar 0s seus objetivos. Enquanto ao comportamento do gestor
educacional, ele pode estabelecer diferentes ambientes na sua organizagcdo. Podendo
estabelecer um ambiente em que os professores, alunos, funcionarios e pais, facam total uso
de suas qualidades, para atingir os objetivos da instituicdo de ensino de uma forma saudével,
expressando, abertamente, as suas ideias ou sentimentos, estimulando sempre a participacéo,
respeitando as pessoas e suas opinides, no que chamamos de gestdo democratica onde se
define como espaco onde todos os envolvidos no processo participem das decisdes, ou pode
também, criar um ambiente em que a comunidade escolar se sinta insatisfeita com a
organizacao, com arealidade de suas tarefas sociais, pois a atitude ndo democrética do gestor
pode provocar ateracbes no ambiente, podendo, também, desarticular as afinidades entre
professores e alunos, na medida em que os professores, desinteressando-se dos resultados e
das atividades inovadoras, ndo se comprometerdo em promover o envolvimento dos alunos.

O processo participativo na gestdo educacional se realiza em varios contextos e
ambientes que manifestam sua peculiaridade e seus efeitos especificos, e que se estende
também para outros espacos e ambientes, demandando que todos sgjam igualmente
envolvidos nesse processo. Ndo fazé-lo, implica inadequagdes. Promover na escola um
ambiente de participacgo pelos professores em conjunto e espirito de equipe, no sentido de
transformar sua prética pedagdgica, sem alteracfes das praticas de relacionamento do sistema
de ensino com a escola, cria mudancas apenas temporarias nas agdes escolares. Quando os
professores estudam juntos, pesquisam e usam 0S novos conhecimentos em sala de aula,
voltam com duvidas para debater com o coordenador e os colegas, utilizando com os alunos
em vérias oportunidades as estratégias estudadas.

Propiciar aos professores 0 espaco a participacdo na determinagcdo do
desenvolvimento do processo escolar e ndo envolver nesse processo 0s alunos e 0s pas

corresponde que, em vez de promover a conscientizagdo dos professores, fomenta Ihes o



reforco da prética de autoritarismo. Na LDB 9394/96 art. 13 inciso V1 diz: - colaborar com as
atividades de articulagdo da escola com as familias e a comunidade, deve sim manter os pais
informados sobre o comportamento, aprendizagem, de seus filhos. E no Art. 12 articular- se
com as familias e a comunidade, criando processos de integracéo da sociedade com a escola.
Estabelecer vinculos de lideranca e tomada de decisdo compartilhada entre os
membros da equipe de gestdo escolar, inclui funcionérios da secretaria da escola e também
operacionais sobre questdes que afetam sua atuagdo. Sabe-se que, toda pessoa que de alguma

forma participa do ambiente escolar exerce poder de influéncia em seu processo.

O ESPACO DA PARTICIPACAO DOSPAISNA VIDA ESCOLAR

EstdnaLe de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e no Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA): as escolas tém a obrigacéo de se articular com as familias, e os pais tém
direito a ter ciéncia do processo pedagogico, bem como de participar da definicdo das
propostas educacionais.

Porém, nem sempre esse principio é considerado quando se forma o vinculo entre
diretores, professores e coordenadores pedagogicos e a familia dos alunos. Atuamente
percebemos que, em geral, 0s pais pouco participam da vida escolar e quando resolvem
comparecer é sd para o recebimento do boletim, problemas de comportamento dos filhos e
para exigir da escola melhorias no seu funcionamento para "facilitar" sua propria vida e dos
seus filhos. Muitos destes pais possuem um temperamento muito forte e sem abertura para
didogo. Desta forma, muitos gestores evitam até recebé-los ndo deixando espaco para a
participacdo familiar, com isso, a falta de integracdo entre escola e familia, tomou-se um dos

maiores problemas e 0 mais comum entre as escolas. Segundo L tick (2010):

Esse resultado revela ndo apenas uma caréncia, mas o0 seu entendimento
da importéncia dessa participagcdo. Com isso, vemos que 0s pais ainda
nao perceberam que S0 pecas importantes na construcéo de uma escola
participativa e de qualidade.

Outro fator negativo para esta participagao € a incapacidade da escola em superar esta
carénciafamiliar, pois, muitos gestores alegam que € muito dificil trazer os pais para a escola.
Mas, para que haja realmente mudancas necessérias para esta situacdo, os gestores devem se
comprometer em querer supera-los, promover encontros com as familias, realizar reunides e
palestras com os pais, criar ha escola um ambiente acolhedor para ouvir 0 que os pais tém a
dizer, como também, apoiar as familias, visando assim, promover a integracdo dos mesmos

a0 seu trabalho.



O ided seriater uma relacdo efetiva entre pais e escola, possibilitando um espaco de
conquista a fim de esclarecerem possivels dividas dos pais. Assim, € preciso compreender,
gue no momento em que escola e familia conseguirem estabelecer um acordo na forma como
irdo educar suas criangas e adolescentes, muitos dos conflitos hoje observados em sala de
aula e no espaco escolar seréo superados.

A escola tem grande importancia educacional na formac&o do ser social, por isso, a
sintonia entre escola e familia é fundamenta para que criem uma forca de trabalho capaz de
provocar a mudanca da estrutura social. Portanto, a parceria de ambas se faz necesséria para
gue juntas atuem como agentes facilitadores do desenvolvimento pleno do educando.

Mas dentro de um processo de participagdo, se faz necess&rio, superar algumas
limitaghes existentes no espago escolar. Uma participagdo parcial, onde seus membros
restringem suas ages sO para 0 que lhe é atribuido, centralizando o trabalho de forma
burocratica, sem envolvimento em outras areas do espaco escolar nos remete a entender que
0s participantes tendem a delimitar as suas responsabilidades a tarefas burocraticamente
determinadas e de carédter fechado, realizando assim, uma fragmentagdo do trabalho geral da
escola em papéis, fungoes, tarefas e respectiva distribuicéo de atribuicdes deixando de ver o
todo e de sentirem-se responsaveis por ele, e de contribuir para a sua constru¢cdo ou
reestruturacso.

Desta forma, vale salientar que o0 ato de participacdo da as pessoas a oportunidade de
controlar o préprio trabalho, sentirem-se autoras e responsaveis pelos seus resultados,
construindo, portanto, sua autonomia. A0 mesmo tempo, sentem-se parte organica da
redidade e ndo apenas um simples instrumento para redlizar objetivos institucionas.
Mediante a prética participativa, é possivel superar o exercicio do poder individua e de
referéncia e promover a construcdo do poder da competéncia, centrado na unidade socia
escolar como um todo. Sendo assim, é da maior importancia, a conscientizacdo da

necessidade de redefini¢&o de responsabilidades e ndo a redefinicdo de fungdes.

PROMOCAO DE UM AMBIENTE PARTICIPATIVO

Segundo Luck, a criacdo de um ambiente e de uma cultura participativa constitui-se
em um importante foco de atencéo as agOes aplicadas pelo gestor escolar, pela qual,
gradualmente tem se promovido mudancas significativas na organizacdo e orientacdo das
escolas.

Mas é necessario ter em mente que uma cultura ndo € mudada apenas por desgo,
sendo necessario o alargamento da consciéncia e da competéncia técnica para tanto. E



importante reconhecer que mesmo que as pessoas desgiem participar da formulacdo e
construcdo dos destinos de uma unidade social, ndo desgam aceitar, rapidamente, o encargo
de fazé-lo, dai porque, apds manifestarem esse interesse, manifestam, por meio de
comportamentos evasivos, resisténcia ao envolvimento as agbes necessarias a mudanca
desgjada.

Sendo assim, a participagdo efetiva na escola pressupbe que 0s professores
coletivamente organizados, discutam e analisem a problemética pedagdgica que vivenciam
em interacdo com a organizacao escolar e que, a partir dessa andlise, determinem caminhos
para superar as dificuldades que julgarem mais carentes de atencéo e assumam compromisso
com a promocado de transformagao nas préticas escolares.

Pela participacdo, a escola se transforma numa oficina de democracia, organizando-se
como instituicdo cujos membros se tomam conscientes de seu papel socia na construcéo de
uma instituicéo verdadeiramente educacional, e agem de acordo com essa consciéncia. Pela
participacdo competente e associada constroi-se a prética dos deveres sociais e conquistam-se
os direitos correspondentes que, gradativamente, aumentam o direito da participacéo. Cria-se,
por conseguinte, uma cultura de poder compartilhado, desenvolvendo-se a prética de
cidadania no interior da escola, pois aumentando o poder de decisdo das pessoas, aumenta-se
0 poder de acdo, de aprendizagem e de transformac&o das préticas e, portanto, o poder da
educacéo.

CONSIDERACOES

Atualmente percebemos que os temas voltados a gestdo educaciona vém ganhando
NOVos espacos No contexto dos debates rel acionados as ideias de democrati zacdo da educacéo.
Os esforgos para garantir este intento vém sendo assegurado desde a Constituicao Federal de
1988, ganhando nova énfase com a LDB 9394/96, procurando garantir a efetivagdo de um
modelo de gestéo que privilegie em suas praticas, uma interacdo entre as agdes da equipe
gestora de cada instituicdo ao conjunto do trabalho docente, contando com o apoio de toda a
comunidade escolar. E importante ressaltar que, uma gestdo que visa a efetivacio de um
modelo democrético, deve manter sua praxis fundamentada na participacéo entre todos os
segmentos da comunidade escolar, permitindo assim, que ocorra uma descentralizacéo do
poder gestor, onde todos assumem responsabilidades voltadas para o ambito coletivo da
ingtituicdo e ndo apenas funcdes fechadas, sgam estas atividades administrativas ou
pedagdgicas ou ainda docentes, mais onde todas acontecam em prol de um mesmo objetivo
gue € a melhora da qualidade educaciona ndo apenas da instituicdo mais também de toda a



comunidade escolar.
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