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RESUMO: O presente artigo tem como objetivo relatar vivéncias de uma prética de estdgio em uma
secreté&ria municipal de educagdo, tecendo reflexfes sobre o papel do setor pedagdgico, bem como
sobre situacfes desafiadoras da gestdo educaciona. Tem se falado exaustivamente nas necessarias
mudancas da educacdo brasileira, nesse sentido, acredita-se que a gestédo democrética pode apontar
desafios e multiplas possibilidades, para esse contexto educativo, por isso 0 presente estudo trata de
umainvestigacdo atual e pertinente a sociedade e a educadores. Para essa finalidade, foi realizada uma
pesquisa qualitativa de cunho bibliogréfico aliado a0 método autobiogréfico. Abordando algumas
ideias trazidas pelas autoras Oliveira (1997) e Luck (2011). A prética de estégio foi de grande
relevancia para 0 nosso aprendizado visto que nos colocou em atuagcdo direta com profissionais da
area, dando-nos oportunidade de construir conhecimentos significativos.

Palavras-chave: Gestdo Educacional. Setor Pedagogico. Educagéo brasileira.

Introducao

A abordagem da gestdo escolar no campo educacional é de extrema relevancia visto
gue a organizagao influéncia diretamente nos objetivos e resultados no ambito escolar. Diante
das desigualdades sociais, surgem situacOes desafiadoras sob os aspectos: socia, cultural e
econdémico dos alunos tendo repercussdo direta no setor pedagogico e na gestdo escolar, bem
como no seu aprendizado.

Para Oliveira (1997), a urgéncia em resolver a redidade educacional brasileira,
particularmente do ensino basico, é unanimidade nacional. Observa-se que 0s argumentos
usados pelos responsavels pela gestdo das politicas educacionais, ndo sdo aqueles que se
sustentam na luta pela educagéo, enquanto direito do cidaddo para a sua participacéo politicae

social. “A educacdo precisa acancar qualidade capaz de responder as demandas decorrentes
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das transformacgdes globais nas estruturas produtivas e do desenvolvimento tecnolégico”
(OLIVEIRA, 1997, p. 264).

Conforme Luck (2011), a organizagdo das unidades educacionais estabelece
interdependéncia entre as partes, porém se deve pensar 0 processo educacional
contextualizado, ou sgja, como um todo, pois a0 mesmo tempo em que 0 sujeito o influéncia
também é influenciado, com suas diversidades que n&o podem ser previsiveis e controladas.
Muitas vezes, supervisores e orientadores educacionais separam territérios pedagdgicos,
competindo entre si, trabalhando de maneiraisolada, desconsiderando o processo educacional,
idealizando alunos e professores, isto € sem observar arealidade e contribuir com ela.

Sendo assim, € possivel entender a importancia da gestdo escolar como possibilidade
para melhorias na educagdo, bem como se percebe que o0s gestores e a comunidade escolar
devem ter conhecimento e comprometimento para trabalhar com situaces desafiadoras que
fazem parte do dia a dia da escola. O comprometimento conjunto da comunidade escolar
resulta em beneficios para todos os envolvidos no processo educacional, com uma educagéo
de qualidade que visa 0 desenvolvimento da autonomia do auno.

O setor pedagogico municipa é responsavel pela distribuicdo e pelo remaneg amento
de vagas nas escolas municipais, pelo processo de inclusdo, encaminhando recursos humanos
para auxiliar as professoras regentes, além da organizacdo da merenda escolar, do material
didético e calendério escolar anual. Logo, influéncia diretamente no contexto das escolas.

A gestdo escolar tem papel fundamental no sistema de ensino, demandando as
diretrizes organizacionais, operacionais e financeiras necessarias para execucdo de um
processo de ensino que contribua para o desenvolvimento da cidadania do aluno. Refletir
sobre o papel do setor pedagdgico em uma secretaria municipal de educagdo, torna-se
oportuno e relevante, tendo em vista os inimeros desafios e multiplas possibilidades, para
esse contexto educativo. Nesse sentido, 0 presente estudo trata de uma investigacéo atual e
pertinente.

Diante dessas premissas, 0 presente artigo tem por objetivo relatar vivéncias de uma
prética de estagio em uma secretaria municipal de educagéo, tecendo reflexdes sobre o papel

do setor pedagdgico, bem como sobre situactes desafiadoras da gestéo educacional.
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M etodologia

A presente pesquisa classifica-se como qualitativa e utiliza 0 método autobiografico. A
pesquisa de abordagem qualitativa busca levantar de forma clara as questbes a serem
investigadas. Segundo Flick (2009), tem relevancia ao estudo das relacdes sociais devido aos
padroes biograficos, ndo sendo baseada em um conceito tedrico e metodologico Unico,
levando em consideracdo diversas abordagens tedricas e seus métodos caracterizam as
discussdes e a prética da pesquisa.

Para Josso (2010, p.10)

A pesquisa biogréfica ou autobiogréfica encontra-se no cruzamento de um
destino socioldgico cultural e historicamente previsivel de uma minoria
personalizada desse destino potencia e imaginério sensivel capaz de seduzir,
de trocar emocionalmente, de falar, de interpretar outros inconscientes ou
ainda de convencer raciona mente.

Os procedimentos metodol 6gicos perpassam por um levantamento tedrico sobre o tema,
depois se realizou a insercdo no ambiente estudado. Por fim, refletiu-se sobre a teoria e sobre

as vivéncias na secretaria municipal de educacéo e redigiu-se o texto fina da pesquisa.

Gestao educacional: ideias ereflexdes

No Brasil, embora a gestdo democrética da educagdo configure normajuridica, desde a
Constituicdo Federa de 1988, foi a partir da década de 1990, que grandes reformas
administrativas ocorreram no setor educacional.

Para Oliveira (1997), a gestdo da educacdo tem um papel fundamental, ao lado da
familiae do meio social mais amplo; a escola é uma das esferas de producdo de capacidade de
trabalho. Por isso, a gestdo educaciona € objeto de tantas discussdes e propostas de
reestruturacdo. Percebe-se que € necessaria a descentralizacdo administrativa e financeira das
escolas, conferindo-lhes maior autonomia e permitindo uma maior capacidade de adaptactes
as condigoes locais.

Ao Ministério da Educagéo e Cultura (MEC) fica a responsabilidade da distribuicdo de

recursos, definicdo e controle dos meios de acompanhamento e avaliacdo dos resultados,
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definindo os padrbes gerais de funcionamento das unidades escolares, estabelecendo os

limites em que elas devem operar e promover as adaptaces necessarias.

A partir de 1971, o Banco Mundia produziu vérios documentos politicos, onde sdo
explicitados os principios, as diretrizes e as prioridades educativas para a concessao
de seus créditos, os quais guardam estreita vinculagdo com as politicas gerais de
desenvolvimento que o Banco vem incentivando junto aos paises (OLIVEIRA,
1997, p.49).

O Banco Mundial afirma sua presenca como financiador de projetos para o setor
publico e privado brasileiro. Em relacdo ao setor publico, seus créditos constituem cerca
del0% da divida externa do pais. Os resultados educacionais decorrentes da cooperacao
técnica do Banco Mundia e da educacdo brasileira mostram que durante duas décadas essa
experiéncia na forma de (co)financiamento foi ineficaz quanto aos resultados educacionais.
Embora acordos internacionais justificados pela capacidade de gerar mudancgas estruturais
para a educacdo, 0 que se percebe sdo acbes que limitam o desenvolvimento de fatores
convencionais, do que mudanca qualitativa da estrutura educaciona (OLIVEIRA, 1997).

Conforme Oliveira (1997), os planos de desenvolvimento brasileiros, a educagéo e
outros setores sociais ndo sdo pensados em fungdo dos beneficios e bem-estar da popul agéo,
mas sim no predominio econdémico nas “razfes” do Estado. Apenas a partir da década de
1960, é possivel falar em plangjamento educacional propriamente dito, conforme a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n° 4025 de 1961.

Assim,

A escola como nucleo da gestéo: o setor educacional ndo ficard imune a estes
processos. A descentralizac8o comeca a nortear as mudancas propugnadas para a

organizacdo e administracdo dos sistemas de ensino, seguindo as orientagdes gerais
no quadro de desenvolvimento atual (OLIVEIRA, 1997, p.90).

Portanto, conforme o autor, foi a partir da década de 1990, que se comeca a perceber
mudancgas nas orientagOes presentes nas reformas educativas no Brasil, em ambito federal,
estadual e municipal. As relagbes entre educacdo e desenvolvimento, das inUmeras
contribuigdes criticas denunciando o cardter econdémico e mecanico desta relacdo, sdo
possivels perceber que a superacao desta abordagem e sua assimilacéo estdo distantes ndo s6

dos planos de governo, como da elaboragéo das politicas sociais.
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Entretanto, 0 MEC aponta as atuais dificuldades de financiamento da educacéo,
afirmando que os recursos disponiveis ndo sdo suficientes para atender as demandas, e
ressdlta a ma distribuicdo dos recursos que vem contribuindo para 0 aumento das
desigualdades de acesso e permanéncia na escola. O MEC passa a atuar como definidor de
politicas gerais e facilitador normativo para que a privatizacdo da educacéo ocorra ndo pela
via juridica, mas pelos critérios e interesses que visem a acomodacdo do sistema de ensino
(OLIVEIRA, 1997).

Afinal, as escolas ainda representam um espaco importante de producdo de
trabalhadores e consumidores para 0 mercado de trabalho, ndo havendo preocupagdo com
uma educacdo de qualidade, formadora de cidadéos criticos e autdbnomos, uma educagéo
preocupada com 0s aspectos socio-cultural dos estudantes, humanizadora.

Luck (2011) saienta que para a construcdo de uma gestdo escolar de sucesso, todos 0s
participantes do sistema educacional devem ter a consciéncia da importancia do seu
comprometimento e de sua responsabilidade no processo educacional. A autora deixa claro o
valor de pensar no sistema educacional como um todo, com estratégias que dé voz a todos 0s
participantes da comunidade escolar e que exista participacéo ativa desses agentes nas acoes
da gestdo escolar. Onde os membros assumam responsabilidades de forma conjunta, cada
setor focalizando para objetivos que almegem o desenvolvimento do projeto educacional
brasileiro.

A omissdo dos membros na escola de assumir encargos, a fata de senso reflexivo e
critico por parte de alguns professores e outros profissionais da educacdo, contrarios a
mudancas e aheios a suas responsabilidades fazem com que a educagéo brasileira ndo

obtenha melhores resultados.

[...] agestdo educacional corresponde a area de atuacdo responsavel por estabel ecer
o direcionamento e a mobilizac8o capazes de sustentar e dinamizar o modo de ser e
de fazer dos sistemas de ensino e das escolas, para realizar agfes conjuntas,
associadas e articuladas, visando o aobjetivo comum da qualidade do ensino e seus
resultados (LUCK, 2011, p. 25).

Nota-se aimportancia do papel dos profissionais de educacdo, das familias, dos alunos
e do Estado, todos empenhados para desempenhar uma educacéo de qualidade, na formacéo

de profissionais capacitados e pessoas cidadas preocupadas, com o0 seu semelhante, podera
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contribuir de maneira relevante para a construcdo de um mundo melhor onde uma realidade
educacional proativa, empreendedora faca parte do sistema educacional, trazendo beneficios

nos resultados deste processo.

Secretaria Municipal de Educacéo: relatos e vivéncias durante o estagio

A partir das vivencias no ambito da Secretéria Municipal de Educacéo e das reflexdes
sobre o papel do setor pedagdgico, entendemos que este tem influencia diretamente nas
escolas tanto através de representagdes como em todo o processo escolar. Os profissionais que
nele atuam tém um complexo e desafiador compromisso diario, visto que é ponto referencial
das escolas engajadas na rede municipal.

O setor pedagogico atua frente as politicas de inclusdo e na resolugdo/reducdo dos
problemas que decorrem da dificuldade de aprendizagem. Entre as atividades pedagogicas
realizadas em nosso estagio de gestdo organizamos alguns dados referentes ao Levantamento
de Correcdo de Fluxo Escolar, que diz respeito ao processo de avaliagdo de alunos néo
alfabetizados até o 3° ano, bem como com os dados do encaminhamento desses alunos para o
AEE (Atendimento Educacional Especial), e programas Mais Educacdo e PRAEM (Programa
de Atendimento Especializado Municipal), 0 que nos permitiu perceber o quanto o Setor
Pedagdgico da Secretaria Municipal de Educacéo esta envolvida com questfes cotidianas da
escola, isto €, a gestdo se da (e/ou deve se dar) de forma contextualizada para que as decistes
tomadas reflitam de modo positivo narealidade escolar.

E interessante mencionar que o Programa de Correcdio de Fluxo na Alfabetizacio
iniciou em abril de 2012 e € uma a¢&o que podera trazer beneficios para a promogéo de uma
educacdo de qualidade. Através desta proposta, entende-se que todos o0s aunos séo capazes de
aprender.

Apbs organizacdo de alguns dados foi feito um levantamento das escolas da rede que
ainda ndo haviam enviado os relatérios. Também, foi realizada a tabulagcdo de opinides de
professores da rede municipa sobre possiveis agdes a serem efetivadas frente a consolidacéo
da aprendizagem até o 3° ano. Esse processo demostra a horizontalidade do planegjamento no
setor, que visa melhorias na alfabetizacdo dos alunos através de um dialogo continuo com os

professores.
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Segundo os dados da Secretaria Municipal de Educacdo, onde o estagio foi realizado,

0 municipio possui 40 salas de recursos multifuncionais onde realiza AEE por meio de
estratégias de aprendizagem. Além disso, conta com o programa Brasil Alfabetizado que
iniciou em 2004. Atualmente, a Prefeitura Municipal tem a gestéo de 29 turmas distribuidas
na zona urbana e na zona rural. Este projeto é voltado parajovens acima de 15 anos, adultos e
idosos em concepcdo de aprendizagem ao longo da vida.

Participamos da reunido de professores da rede municipal de ensino, realizada pelo
setor pedagdgico, que abordava a importancia do plangamento e registro das praticas
escolares. A partir disso, fica claro que o plangamento desencadeia toda a organizacdo de
uma escola. Sabe-se que a maioria dos professores ndo atua somente em uma escola e existe
a necessidade de organizag&o escolar para realizacéo de um trabalho promissor sendo que o
registro € uma prética que facilita trabalhos e se torna uma referéncia.

Nesta reunido, discutiram-se os Descritores, ja mencionados, que séo as habilidades a
serem trabal hadas para que o aluno adquira as competéncias e habilidades de cada disciplina,
ou sga, desenvolva a compreensdo de véarios elementos para chegar a um determinado
objetivo. O plangjamento col etivo também esteve pautado nos debates.

Participamos como monitoras de oficinas pedagdgicas tedrico/praticas (figura l e 2),
que abrangeram diversas as &reas do conhecimento, 0 que reforgcou a ideia de gestéo
compartilhada e democratica, onde as atividades sd0 desenvolvidas pensando a realidade

escolar a partir do seu contexto.

Figurale?2
Fonte: Arquivo Pessoa

Entre os assuntos abordados nas palestras do curso de Gestéo Inclusiva, destacaram-se

os fatores que influenciam no aprendizado, bem como esclarecimentos sobre hiperatividade,
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autismo, dislexia, desnutricdo, déficit cognitivo e transtorno de atencéo (estado hipervigil).
Esse momento contribuiu significativamente para a formacéo continuada dos professores em
atuacdo, capacitando-os e esclarecendo dividas acerca dos temas citados. Também se discutiu
questdes referentes a infraestrutura escolar, por exemplo, salas argjadas e mobiliarios, que
podem contribuir positivamente (ou ndo) com a aprendizagem. Salientou o valor de habitos
saudaveis, como 0 sono e hoa alimentacdo, qualidade de estudo com hébitos cultivados.
Assim, percebeu-se a necessidade de que a gestdo educaciona se preocupe com questoes
abrangentes rel acionadas ao processo de ensino para qualificar a educagéo.

Nossas vivéncias, certamente contribuiram significativamente para a compreensdo da
gestdo educacional, bem como muito acresceram para nosso futuro como profissionais da

educacdo, reforcando o desejo de sermos professoras.
Consideractes Finais

Constatou-se a importancia da gestdo educacional nas escolas, nos setores envolvidos
com a educagdo, ao lado da familia e do meio socia. Pois, diante a tantos desafios escolares,
todos os participantes do sistema educativo devem ter a consciéncia do valor do seu
comprometimento e de sua responsabilidade no processo educacional.

E possivel entender a importancia da gestdo escolar para a melhoria da educagéo, e
gue os gestores e a comunidade escolar devem ter conhecimento e comprometimento para
agir com situacdes desafiadoras que fazem parte do dia a dia da escola. O comprometimento
conjunto da comunidade escolar resulta em beneficios para todos os envolvidos nesse
processo, acarretando em uma educacdo de qualidade comprometida com o desenvolvimento
do auno.

Portanto, o estagio realizado em um Setor Pedagdgico de uma Secretaria da Educacéo
Municipal foi de grande relevancia, pois nos colocou em atuacdo direta com profissionais da
area que contribuiram para nosso aprendizado, dando-nos oportunidade de construir
conhecimentos significativos.
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