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RESUMO: O presente artigo consiste em uma pesquisa acerca da relevancia da gestéo democrética e
participativa no contexto educaciona da educacdo basica. Ta estudo é fundamentado com embasamentos
tedricos de alguns autores que tratam da referida temética, tais como; Dias (1998), Libaneo (2008), Lick
(2009) entre outros autores que abordam a respeito da temética em destagque, na qual visa compreender a
importancia da contribuicdo da gestdo democrética e participativa para uma adequada efetivagdo e
funcionamento do estabelecimento educaciona proporcionando um ensino de qualidade, aém de
enfatizar aimportancia de cada profissiona existente na unidade escolar, como também a relevancia que
as familias e as comunidades apresentam na participacdo dos processos de tomadas de decisdes da
instituicdo escolar. Por fim, o referido estudo pretende abordar os possiveis caminhos para uma gestao
educacional que reforce a definicdo de educacdo que envolva principios éticos, politicos e ideol 6gicos.

Palavras-chave: Gestdo escolar. Gestdo demacrética e participativa. Familia e comunidade.

1. INTRODUCAO

O referido estudo integra uma pesquisa de cunho bibliogréfico sobre a contribuicéo da
gestdo democrética e participativa no espago educacional. Dessa forma, apresenta como propdsito
a relevancia de uma gestdo escolar com a participagdo de todos os membros da escola, como
também pais e comunidade para melhor efetivacdo de um ensino de qualidade para os que deles
usufruem desde a Educacéo Infantil ao Ensino Médio.

O presente artigo apresenta como objetivos as abordagens teméticas acerca daimportancia
da contribuicdo da gestdo democrética e participativa no cotidiano educacional dos sistemas de
ensino para melhor efetivacdo e funcionamento dos estabel ecimentos educacionais na busca pelo
ensino de qualidade, a relevancia das atribuigcdes das fun¢des pedagogicas dos profissionais da
educacdo existentes nas institui¢des educacionais, como também a plena participacdo dos pais e
das comunidades no processo de tomada de decisdes e na participacdo nos planegjamentos das
unidades de ensino, proporcionando, nesse sentido, uma eficaz prética de gestédo educacional
favorecendo, assim, melhores condices de ensino para sua clientela, com a finalidade de tornar
um ensino de qualidade.

O supracitado trabalho inclui também a congregacdo de perspectivas tedricas e
metodologicas para a identificagdo das racionaidades que criam os procedimentos de



planejamento, de tomadas de decisdes e de execucdo das a¢hes politicas nos diversos sistemas e
ambientes educacionais, nas quais nortelam a importancia de gestdo democrética e participativa
no contexto educacional. Nesse sentido, tal estudo é fundamentado com as teorias de alguns
autores que tratam da referida tematica, como Dias (1998), Libaneo (2008), Luck (2009) entre
outros autores que abordam arespeito do tema em destaque.

O referido artigo pretende enfatizar a respeito das concepgdes tedricas que guiam as
praticas em gestdo participativa de ambientes escolares, repercutindo, dessa forma, as
experiéncias necessarias a atuacdo educacional intencionada. Sendo assim, tem-se por finalidade
a abordagem sobre o0s possiveis caminhos para uma gestdo educacional com a participacéo de
todos os membros escolares, a fim de reforcar o conceito de educagdo que envolva
fundamentacdes éticas, politicas e educacionais.

Partindo desta perspectiva anteriormente citada, tal estudo visa a fundamentacdo da gestéo
participativa como prética inovadora, quebrando, assim, os liames que reservavam a fungéo de
gestéo escolar apenas para o diretor e ramificando para todos os segmentos da unidade escolar,
bem como pais e comunidade. Abordara também acerca da importancia de uma gestdo escolar
democrética e participativa, na atribuicdo da organizacdo na distribuicdo de tarefas onde todos os
profissionais inseridos estejam a par de todos os procedimentos metodolégicos ocorridos na
instituicdo educacional no intuito de favorecer uma educagdo de qualidade para os educandos e
trazendo também para a escola a participagdo das familias dos mesmos, bem como a comunidade

na qual a escola encontra-se inserida.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Concepcgdes sobre a gestdo democr atica e participativa na escola

A gestdo democratica consiste em um principio preconizado na Lel de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDB) n°. 9.394/96 e na Consgtituicdo Federal de 1988. Desse modo, é
correto afirmar que a escola, para atingir os objetivos propostos pela atual LDB, é necessario a
presenca de varios profissionais para garantir uma educacdo digna e de qualidade, uma vez que,

conforme as fontes citadas, a educacdo é um processo socia e cooperativo que requer a



participagdo de todos os profissionais existentes na escola, como também a participacdo das
familias e da comunidade.

Tomando como base esta perspectiva Liick (2009), afirma que a gestdo democratica deve
proporcionar a participacéo de todos os segmentos da unidade de ensino, o plangamento e a
execucdo do plano de desenvolvimento da escola, sob forma articulada, com a finalidade de
realizar uma proposta educacional de acordo com as necessidades sociais existentes na qual a
instituicdo escolar encontra-se inserida.

De acordo com Libaneo (2008), a participacdo € o meio fundamental para garantir a
gestdo democrética da escola, uma vez que possibilita o envolvimento de profissionais e a
clientela no processo de tomada de decisdes, bem como no adequado funcionamento da
organizacdo escolar. Dessa forma, proporciona melhor conhecimento dos objetivos e metas, da
estrutura organizacional e de sua dinamica, das relagdes da escola com a comunidade,

favorecendo, assim, uma proximidade mitua entre educadores, alunos, pais e comunidade. A este
respeito

O conceito de participacdo se fundamenta no de autonomia, que significa a capacidade
das pessoas e dos grupos de livre determinacdo de si proprios, isto &, de conduzirem sua
prépria vida. Como a autonomia opfe-se as formas autoritérias de tomada de decisfo,
sua realizag8o concreta nas instituicdes é a participacdo (LIBANEO, 2008, p. 102).

Sobre a afirmagdo acima citada, o referido autor aborda que um modelo baseado na gestéo
democrético-participativa tem na sua autonomia um dos mais relevantes principios, que
corresponde a livre escolha dos objetivos e processos de trabalho, aém da construgdo unificada
do campo de trabal ho.

Liuck (2009), enfoca que a participacdo consiste numa expressdo de responsabilidade
socia intrinseca a expressdo da democracia. Conforme a referida autora, a gestdo democrética é
um processo que cria condigdes e estabelece as orientacfes indispensaveis a fim de que os
membros de uma coletividade assumam 0S compromissos necessarios para a sua efetivagdo. A

este respeito Lick destaca que

A participagdo constitui uma forma significativa de, ao promover maior aproximacao
entre os membros da escola, reduzir desigualdades entre eles. Portanto, a participacdo esta
centrada na busca de formas mais democréticas de promover a gestdo de uma unidade
social. As oportunidades de participacdo se justificam e se explicam, em decorréncia,
como uma intimainteracdo entre direitos e deveres, marcados pela responsabilidade social



e valores compartilhados e o esfor¢o conjunto para a realizacdo de objetivos educacionais
(LUCK, 2009, p. 71).

Como pode-se perceber nesta afirmacdo acima citada, € de suma importancia a
participagdo entre os profissionais da institui¢céo de ensino como responsabilidade social de uma
unidade escolar, pois é com a participacao de todos que a escola pode progredir rumo a conquista
de resultados favoraveis no processo de ensino e aprendizagem dos educandos. Nesse sentido,

faz-se mister ressaltar que, torna-se imprescindivel aintroducéo do trabalho em equipe, visto que

Uma equipe é um grupo de pessoas que trabalha junto, de forma colaborativa e solidéria,
visando a formagdo e a aprendizagem dos alunos. Do ponto de vista organizacional, €
uma modalidade de gest&o que, por meio da distribuicdo de responsabilidades, da
cooperagdo, do didlogo, do compartilhamento de atitudes e modos de agir, favorece a
convivéncia, possibilita encarar as mudangas necess&rias, rompe com as préticas
individualistas e leva a produzir melhores resultados de aprendizagem dos alunos
(LIBANEO, 2008, p. 103).

E com base nesse sentido que o exercicio de uma gestd democrética e participativa
aberta ao didogo e ainteracdo entre os profissionais apresenta vantagens em termos de processos
e resultados, pois as personagens educacionais sdo valorizadas e percebidas como agentes
autdnomos.

A este respeito o referido autor aborda que, para ser formada uma equipe, faz-se
necessario a adesdo do grupo de profissionais que assumem, sob modo consciente, a disposi¢do
de construir uma equipe, de tomar medidas sob forma coletiva, de colocar em prética as decisdes
feitas, bem como no cumprimento da cada parte atribuida. Em seguida, o trabalho feito
coletivamente conquista o sentido dentro de um conjunto articulado e consciente de praticas
escolares, tais como: adequada estrutura organizacional, procedimentos de gestdo definidos e
eficientes, préticas participativas, projeto-pedagogico-curricular, formas de avaliacdo da escola e
da aprendizagem, formagdo continuada. Posteriormente, o autor afirma que para o trabalho ter
pleno funcionamento, os membros da instituicdo escolar necessitam aprender determinadas
competéncias, como: capacidade de comunicacao e expressao da oralidade, competéncias para o
trabalho em equipe, poder de argumentacdo, criatividade na solucéo de problematicas existentes.

No tocante a realidade a respeito do trabalho realizado em equipe de modo eficiente,
torna-se de suma importancia a defini¢céo de objetivos e metas comuns coletivamente, existéncia

de uma organizacdo e gestdo educacional solida entre direcdo e equipe técnico-pedagogica,



definicdo explicita de responsabilidades e capacidade de lideranca com a finalidade de motivar e
mobilizar os individuos em torno de objetivos e metas comuns, estabel ecimento de comunicagdo
e troca de idéas entre diregdo, equipe técnica e educadores, desenvolvimento de trabalho em
equipe, utilizagao de criatividade de cada membro da escola. Com relacdo a lideranca atribuida
com exclusividade apenas para 0s gestores escolares e também a respeito do trabalho em equipe,
0 autor supracitado preconiza que

A lideranca ndo é atributo exclusivo de diretores e coordenadores, nem esta ligada
apenas ao cargo e ao status da pessoa. E uma qualidade que pode ser desenvolvida por
todas as pessoas por meio de préticas participativas e de acdes de desenvolvimento
pessoa e profissional. [...] Na gestdo democratica efetivada de forma cooperativa e
participativa, o funcionamento e a eficacia da escola dependem em boa parte da
capacidade de lideranca de quem esté exercendo a diregéo e a coordenagédo pedagdgica
(LIBANEO, 2008, p. 104).

De acordo com o autor, “a participacdo consiste em um meio de alcancar melhor e mais
democraticamente os objetivos da escola, que centram-se na qualidade dos procedimentos
metodoldgicos de ensino e aprendizagem” (LIBANEO, 2008, p. 105). Dessa forma, torna mister
ressaltar que para a instituicdo de ensino alcancar sua autonomia, deve haver a participacéo
mUtua dos educadores, familias, alunos, funcionarios entre outros representantes da comunidade

na qual a escola encontra-se inserida, como também outras formas de participagéo, tais como:

A interagdo comunicativa, a discussdo publica dos problemas e solugdes, a busca do
consenso em pautas basicas, o dialogo intersubjetivo. [...] A participagdo implica
processos de organizacdo e gestdo, procedimentos administrativos, modos adequados de
fazer as coisas, a coordenacdo, 0 acompanhamento e a avaliacdo das atividades, a
cobranca das responsabilidades. Ou segja, para atingir os objetivos de uma gestéo
democrética e participativa e 0 cumprimento de metas e responsabilidades decididas de
forma colaborativa e compartilhada, € preciso uma minima divisdo de tarefas e a
exigéncia de alto grau de profissionalismo de todos (LIBANEO, 2008, p. 105).

Sendo assim, 0 supracitado autor, aborda que a organizacdo escolar com a participacéo de
forma democratica implica ndo s6 a participagdo na gestdo, mas também, a gestdo da
participagdo, em funcéo dos objetivos da escola, visto que a gestdo da participagdo proporciona a
existéncia de uma forte estrutura organizacional, responsabilidades adequadamente definidas,
posi¢es seguras em relacao as formas interativas democréticas, processo de tomada de deci sdes,
formas de acompanhamento e de avaliagcdo. Destaca também que as caracteristicas de gestéo da

participagdo sdo competéncias da direcdo e da coordenacdo pedagdgica da instituicdo escolar,



uma vez que a tarefa fundamental da escola € a qualidade dos procedimentos de ensino e
aprendizagem que, com praticas metodol 6gicas, favorecem melhores resultados de aprendizagem
dos educandos.

A gestéo democrética e participativa de acordo com Lick (2009), é uma das competéncias
que correspondem as dimensdes de implementagdo, que segundo a citada autora sdo “vinculadas
a producdo de resultados” (p. 27). Dentre esta dimensdo, tém-se as demais que sdo “gestdo de
pessoas, gestdo pedagogica, gestdo administrativa, gestéo da cultura escolar e gestdo do cotidiano
escolar, com foco na promocéo da aprendizagem e formacdo dos alunos, com qualidade social”
(LUCK, 2009, p. 26).

Lick (2009), enfatiza que o gestor educacional, baseando-se numa gestdo democrética e
participativa, deve demonstrar interesse pela atuacdo dos educadores, funcionarios e alunos,
orientando e incentivando o trabalho em equipe, bem como o compartilhamento de experiéncias
na busca pela conquistas de resultados promissores e coletivos, aém de estimular para as
realizacOes de projetos escolares com a finalidade de tornar uma qualidade de ensino digna para a
clientela.

No que concerne a aguns principios utilizados na area da Administracdo, pode-se
destacar o estilo de lideranca, que refere-se ao tipo de lider existente nos diversos segmentos
administrativos da sociedade. Dentre as formas de lideranga Lewin apud Dias (1998), define trés
estilos de lideranga, sdo elas. lideranca autocrética, lideranca democrética e lideranca laissez-

faire. Quanto as caracterizagdes de cadauma

O lider autocratico centraliza as decisdes e impde seus pontos de vista, preferindo errar
sozinho a acertar com a gjuda dos outros. O lider democratico, ao contrario, sem
renunciar a posicao de principa responsavel, valoriza a participagdo dos liderados na
tomada de decisdes, procurando apreender as aspiracbes do grupo e dando-lhe
oportunidade de expressar-se livremente. A lideranca laissez-faire abre méo de qualquer
tipo de controle sobre o0 grupo, deixando-o a vontade para decidir por conta prépria sobre
0s assuntos do seu interesse (DIAS, 1998, p. 278).

Diante desta afirmativa em destaque, pode-se afirmar que o estilo de lideranca é uma
linha continua que tem em uma extremidade o modo de lideranga autocrética e na outra 0 modo
de lideranca laissez-faire. J& a forma de lideranca democrética fica em um posicionamento

equilibrado entre as duas extremidades.



Valerien e Dias (2002), enfatizam que o processo democratico vive da agdo coletiva, uma
vez gque o gestor tem, por sua vez que integrar e utilizar no seu trabalho as idéias e contribuicdes

dos educadores. Para ambos ou autores,

Esta forma de direcdo implica acordo, discusséo e participagcdo dos professores na
selecdo da politica a seguir e nas decisdes atomar. O responsavel considera seu trabalho
como sendo o de moderador, que deve assegurar posteriormente a implementacéo das
decisdes (VALERIEN E DIAS, 2002, p. 82).

A respeito do excerto acima mencionado Dias (1998), afirma que o estilo de lideranca
democrética € a mais apropriada para a conducdo das atividades existentes numa unidade
educacional. Paraele,

Um bom diretor tem sempre a preocupacdo de auscultar os demais participantes,
colhendo suas sugestdes, idéias, contribuicdes espontaneas. Nao pde em execucdo uma
decisdo, sem antes certificar-se de que foi bem compreendida e aceita por todos. A
participacédo do grupo natomada de decisdes é a garantia de maior identificacdo de todos
com o trabalho a ser realizado (DIAS, 1998, p. 278).

Conforme a afirmacdo do autor acima, pode-se enfatizar que uma gestédo educacional
baseada nos principios da democracia proporciona uma plena participagdo de todos os que
compdem ainstitui¢cdo escolar garantindo, assim, a autonomia da escola.

Vasconcellos (2007), enfoca que, “o movimento de democratizagdo e qualificagédo da
educacdo € um amplo e complexo processo, que tem como meta a mudanca da pratica em sala de

aula e na escola” (p. 51). Enfatiza também que

E importante a equipe trabalhar suas expectativas e preconceitos. Partindo da realidade
do grupo, ver quais suas preocupacfes e comegar por ai [...] com um enfogue novo,
buscando estabelecer uma interacdo (dialética de continuidade-ruptura), procurando
localizar qual o “ponto de contato” com o grupo (VASCONCELLOQS, 2007, p. 56).

Diante desta afirmacdo acima mencionada, faz-se necess&rio salientar que uma gestéo
escolar eficaz deve partir do principio da democracia promovendo o didlogo e a escuta entre
professores, demais funcion&rios e aunos com a intencionalidade de diagnosticar as
problematicas existentes na instituicdo escolar, para, posteriormente, modificar as formas de
planegjamentos com a finalidade de atingir resultados favoréveis para a unidade de ensino. Para

tanto, é fundamental a participacdo constante da direcéo nas reunifes pedagogicas semanais, pois



assim tem oportunidade de ouvir e expor argumentos, conhecer por dentro a realidade da escola,
afinal, acompanhar o processo e se comprometer também com ele.

No tocante a realidade da gestédo democrética e participativa, Lick (2009), defende que
este tipo de gestdo educaciona seja baseado no principio de uma gestdo compartilhada como
forma de organizar 0 ambiente escolar através da valorizagdo do potencial de cada sujeito
envolvido no processo de ensino e aprendizagem, examinando a atuacdo do diretor da escola e
tendo capacidade para promover um bom desenvolvimento da escola e, consequentemente, uma
educacdo de qualidade.

Ferreira, Silva e Mdek (2004) salientam que a gestdo democrética apresenta o carater
“formador de cidadania”, tendo em vista que possibilita a plena participagdo de todos na
construcéo e gestdo do projeto de trabalho escolar que, por sua vez, formara seres humanos,
possibilitando, nesse sentido, a auto-formacdo de todos os envolvidos pela e para a “leitura”,
interpretacdo, debate e posicionamentos que podem fornecer subsidios para novas politicas,
repensando, as estruturas de poder autoritario que ainda existem na sociedade, bem como no
ambito educacional e escolar.

Vale ressaltar que a gestdo democratica da educacéo constréi coletivamente, através da
participacdo, a cidadania da escola, de seus integrantes e de todos que nela participam
possibilitando o desenvolvimento de uma consciéncia de participagdo mais ampla no mundo.

2.2 Participacdo da familia na gestao participativa

E importante ressaltar que a exigéncia da participac&o dos pais na organizacio e gestdo da
escola corresponde a novas formas de relagdes entre escola, sociedade e trabalho, que repercutem
na escola nas praticas de descentralizagdo, autonomia, co-responsabilizacdo, interculturalismo.
Cada categoria de sujeitos que constituem a organizacéo escolar, tais como: professores, alunos,
coordenadores, gestores, pais, funciondrios dentre outros, possuem interesses especificos, uma
vez que implica diversidades culturais e diferentes visdes das questdes escol ares.

Para tanto, Libaneo expde que, resguardado o principio da gestéo participativa, faz-se
necessario considerar que a escola apresenta fungdes sociais explicitas, objetivos proprios,
projeto pedagdgico-curricular, estrutura de gestéo, formulados de forma coletiva e publica, dentro

do critério do respeito aos papeis e competéncias.



No que se refere as concepcdes de organizagdo e gestdo escolar, Libaneo (2008), atribui
as seguintes concepcles. a concepgdo cientifico-racional, que prevalece uma visdo mais
burocratica e tecnicista da escola; a concepcao socio-critica, que corresponde ao sentido pelo qual
a organizagdo da escola é um sistema que agrega pessoas, uma vez que evidencia a
intencionalidade das agOes, a importancia das interaces sociais no grupo, bem como as relagoes
de ingtituicdo com o contexto sociocultural e politico; a concepgdo técnico-cientifica, que
fundamenta-se na hierarquizacdo de cargos e fungdes, nas normas e processos administrativos,
proporcionando a racionalidade e eficécia do trabalho escolar; a concepcéo autogestionéria que
prima na responsabilidade coletiva, na auséncia de diregdo centralizada e acentuacdo da
participacdo direta e igualitédria dos membros da unidade escolar; ja a concepcao interpretativa,
preconiza as intengdes e a interacdo entre os individuos e, por Ultimo, o autor cita a concepcao
democrético-participativa, naqual é abase deste referido estudo.

Ta concepcdo € fundamentada na relagdo orgéanica entre gestdo e a participacdo da
equipe. Baseia-se na importancia da formulacdo de objetivos comuns, sgjam eles sociopoliticos e
pedagdgicos, de organizacdo e gestdo, assumidos por todos, promovendo a tomada de decisdes
sob forma coletiva, onde cada membro deve assumir a sua atribuicdo no espaco educacional,
articulando entre a atividade da gestéo e a participacdo das personagens escolares, como também
dos que relacionam-se com as mesmas, aém de acompanhar e avaliar a sistematizacdo
pedagogica, dando foco nas tarefas e nas relacfes interpessoais. Estes atributos citados visam
atingir o éxito dos objetivos propostos pela escola.

Nesse sentido, torna-se necessario destacar que

Valoriza os elementos internos do processo organizaciona — o plangamento, a
organizacdo, a direcdo, a avaliagdo —, uma vez que ndo basta a tomada de decisfes: €
preciso que elas sgjam postas em prética em fungéo de prover as melhores condicfes
para viabilizar os processos de ensino e aprendizagem. [...] A gestdo participativa € a
forma de exercicio democrético de gestdo e um direito de cidadania, mas implica
também deveres e responsabilidades, portanto, a gestdo participativa € a gestéo eficaz.
Se, por um lado, a gestdo democrdtica € uma atividade coletiva, implicando a
participacdo e objetivos comuns, por outro, depende também de capacidades e
responsabilidades individuais e de uma a¢&o coordenada e controlada (LIBANEO, 2008,
p. 126).

Pode-se afirmar que a gestéo escolar democrética e participativa € concebida como um
elemento de democratizagdo da escola, que auxilia na compreensdo da cultura da instituicéo
escolar e seus processos e, na articulagéo das relagdes socials, da qual fazem parte, os desafios



concretos do contexto historico que vivenciamos. A concepcdo de gestdo escolar democrética e
participativa necessita ndo apenas criar espagos e atitudes autbnomas, mas criar e sustentar
processos e posicdes independentes. Nesse sentido, faz-se necessario, repensar o papel do
professor, uma vez que, a gestédo escolar democrética e participativa se constréi no cotidiano

escolar, pela vontade, autonomia e objetivos definidos coletivamente.

2.3 A importancia da comunidade no processo de tomada de decisdes da escola

No que concerne a participacdo da comunidade no cotidiano escolar, Dias (1998), enfatiza
que “a escola tem [...] a preocupagdo de conquistar o apoio da comunidade, considerando-o
relevante para uma atuacgéo eficaz” (p. 280).

De acordo com Libaneo, “possibilita a populagcdo o conhecimento e a avaliagdo dos
servigos oferecidos e a intervengédo organizada da vida da escola” (2008, p. 138-139). Tomando

como base este sentido,

Todos os segmentos da comunidade podem compreender melhor o funcionamento da
escola, conhecer com mais profundidade os que nela estudam e trabalham, intensificar seu
envolvimento com ela e, assim, acompanhar melhor a educacéo ai oferecida (LIBANEO
apud GODOTTI e ROMAO 1997, p. 139).

Ainda em relacdo a participacdo da comunidade na tomada de decisdes do ambito escolar
tém-se os Conselhos de Classe e os Conselhos de Escola, Colegiados ou Comissdes. Torna-se
mister ressaltar que, segundo Libaneo (2008), surgiram no Brasil desde a década de 1980.

A participagdo da comunidade no processo de conquista da autonomia da escola requer,
assim, a participacdo dos pais, entidades e organizagOes as quais sdo paralelas a escola, visto que,
no tocante a realidade das familias, estas, por sua vez, participam do processo de tomada de
decisbes nos Conselhos Escolares, Associacdo de Pais e Mestres, acompanhando e avaliando a
qualidade dos servigos prestados, aém de colaborar no processo de elaboracdo e aplicacdo do
Projeto Politico-Pedagogico. Desse modo,

Usufruem das préaticas participativas para integrarem outras circunstancias decisorias no
ambito da sociedade civil (organizacfes de bairro, movimentos de mulheres, de minorias
étnicas e culturais, movimentos de educacdo ambiental e outros), contribuindo para o
aumento da capacidade de fiscalizacdo da sociedade civil sobre a execucdo da politica
educacional (ROMAO apud LIBANEO, 2008, p. 144).



E correto afirmar que a participagio da comunidade no setor educacional na tomada de
decisdes da respaldo aos governos a fim de que atendam melhor as necessidades educacionais da
nacdo. A este respeito, Luck (2009) afirma que o gestor deve liderar e garantir a atuacéo
democrética efetiva e participativa dos conselhos escolares e de classe, grémios estudantis entre
outros colegiados educacionais.

De acordo com Luck (2009), cabe o gestor educacional estar ciente das questfes da
comunidade escolar, interpretando seus processos sociais e orientando o0 seu melhor
encaminhamento. Afirma também que deve proporcionar a integracdo e a articulacdo entre a
escola e a comunidade na qual encontra-se inserida, com 0 apoio e plena participagdo dos
colegiados escolares, mediante a realizagdo de atividades de égide pedagdgica, cientifica, social,
esportiva, cultural entre outras. Para a supracitada autora, a integracdo da instituicdo escolar com
a familia e a comunidade constitui um fator de fundamental importancia para o adequado

funcionamento da escola, bem como da qualidade de ensino.

3. CONSIDERACOESFINAIS

Diante do que foi abordado neste estudo, percebe-se que, para uma adequada
aplicabilidade metodol 6gica acerca da gestdo educacional nainstitui¢do escolar, faz-se necessario
a atuacdo da gestdo democrética e participativa com a finalidade de solucionar as problematicas
existentes na escola, bem como os anseios dos alunos no ambiente escolar, além de cumprir as
metas propostas pela estrutura organizacional e curricular dainstituicdo de ensino.

Desse modo, faz-se mister salientar que a gestdo democrética e participativa contribui
para uma gestéo escolar proporcionando a ampliagdo da democratizagdo da institui¢éo, uma vez
que com a participacdo de todos os membros da escola facilita o trabalho de ambos na
distribuicdo de tarefas, sendo articuladas ambas umas as outras e torna, desse modo, uma escola
atuante e eficiente para o sistema educacional vigente.

Conforme o que foi exposto no presente artigo, verifica-se que as concepcdes sobre gestéo
democrética e participativa ainda sdo teorias que os profissionais da educacdo ndo tém
conhecimento sobre a temética e, nesse sentido, precisam aprimorar-se acerca da importancia que

apresentam para uma gualidade de ensino eficaz e promissora.



Dessa forma, tomando como base nas teorias abordadas neste trabalho, é necessario
salientar que ndo deve apenas formular e plangar possibilidades para a participagdo coletiva nos
processos de tomadas de decisbes, mas também sustentar ambientes propicios para ta
participagdo com o intuito de favorecer a prética da gestdo democrética e participativa no
cotidiano escolar, visto que, para um funcionamento eficaz das instituicdes escolares, é
fundamental a implantacéo de varios mecanismos nas quais garantam a efetivacdo da gestéo
participativa, tais como: os conselhos escolares, escolha dos diretores, associacfes de pais e
mestres dentre outros, construidos de forma coletiva no contexto educacional, como um ato
politico, umavez que favorece a participagdo de todos os atores sociais que formam a institui¢cdo
educacional.

E correto afirmar que a gestdo democrética e participativa proporciona um processo de
construcdo de uma escola compromissada com a sociedade, criando uma visdo de conjunto da
escola e de sua responsabilidade social, construindo, assim, um ambiente participativo, em que 0s
profissionais tém fundamental importancia no desenvolvimento escolar garantindo a plena
autonomia da escola, como também um espaco propicio para a efetivacdo de uma educacdo com
qualidade.
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