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O PERFIL DO PEDAGOGO COMO COORDENADOR PEDAGOGICO: UMA
REALIDADE VIVENCIADA NO MUNICIPIO DE VALENCA-BA.

Tamires Souza dos Santos, UNEB

RESUMO

Este presente artigo tem como objetivo compreender o perfil do Pedagogo no papel do coordenador
pedagdgico no espaco escolar e discutir acerca do Projeto Politico Pedagdgico. Nesse sentido, esta
pesquisa de campo foi realizada com a coordenadora da Creche Y éda Barradas Carneiro no municipio
de ValengaBA, onde foram utilizadas como métodos de pesquisa as observagdes na escola e
entrevistas semiestruturada. Em suma, os dados coletados na pesquisa tem um aporte tedrico de:
Manzini (1991), Oliveira (1995), Novoa (1995), dentre outros, que abordam o papel do coordenador
no ambiente escolar. A partir dos resultados obtidos, foi possivel compreender a importancia da
coordenagéo pedagdgica em seu ambiente de atuago e o seu papel de articulador narelacdo familiae

escola, salientando a relevancia da sua atuag&o no processo de formagdo do sujeito para a sociedade.

Palavras-chave: Pedagogo, Coor denacéo Pedagdgica, Perfil.

30 de julho a 01 de agosto de 2014 - Santa Maria/RS - Brasil
Associacao Internacional de Pesquisa na Graduacao em Pedagogia (AINPGP)




VI FIPED

/ FORUM INTERNACIONAL DE PEDAGOGIA
" SANTAMARIA-RIOGRANDEDOSUL
30 de julho a 01 de agosto de 2014

INTRODUCAO

A Coordenacéo Pedagogica é uma das funcdes realizadas no espago escolar pelo Pedagogo.
Considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais para 0 curso de Pedagogia, encontramos
no Art. 5, inciso XIll que o Pedagogo esta apto a participar da gestdo das instituicbes
plangjando, executando, acompanhando e avaliando projetos e programas educacionais, em
ambientes escolares e ndo escolares. Conhecer o trabalho do coordenador pedagogico é de
extrema relevancia para os formandos em Pedagogia, uma vez que esse trabalho € uma das
funcBes atribuidas a este profissional.

A funcdo de coordenador pedagdgico no Brasil nasceu na década de 1920, com a tarefa de
homogeneizar propostas pedagdgicas, hierarquizar competéncias e catalogar as praticas
pedagdgicas. No decorrer do século XX e, sobretudo, no auge do tecnicismo da década de
1970. A figura do coordenador pedagdgico, revestida dos cargos de supervisdo, orientagdo e
inspecéo escolar simbolizava o controle e a hierarquizacdo do poder. O marco legal
regulatorio da educacdo escolar brasileira, a Lel n° 9.394/96, define um elenco de tarefas a
serem executadas pelainstituicao e seus profissionais.

Em 2006, o Conselho Nacional de Educagdo (CNE), ao definir as Diretrizes Curriculares
Nacionais para 0 curso de Pedagogia, reafirma que os formados nessa &rea estdo aptos a
exercer multiplas fungdes na escola. Porem ressalta que os licenciados de outras graduactes
também podem obter a capacitacdo para atuar nos referidos cargos por meio de “cursos de
pos-graduacdo, especialmente estruturados para este fim” (art. 14, resolucdo CNE/CP
01/2006).

Considerando o que foi exposto, a pesquisa foi realizada na Creche Y éda Barradas Carneiro,

situada no bairro da Bolivia s/n, na cidade de Valenca — Bahia. Especiaizada na educacdo

infantil nos segmentos de estagios I, 111, 1V, V, com o quadro docente de 10 professores e no
total de 116 alunos, distribuidos em 05 turmas, com ensino integral nos estagios I, Il eIV e
parcia V.

Foi utilizado como meio de coleta de dados, 0 questionario e a entrevista semiestruturada.
Salientando que esse instrumento de coleta de dados é muito importante, pois, possibilita ir
mais além do proposto nas perguntas de antemao elaboradas, permitindo nos aprofundarmos

na coleta de dados e assim enriquecendo dessa forma a nossa pesquisa. A entrevista
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semiestruturadas é conhecida como semidireta ou semiaberta e “estd focalizada em um
assunto sobre o qual confeccionamos um roteiro com perguntas principais, complementadas
por outras questdes inerentes as circunstancias momentéaneas a entrevista” (MANZINI, 1991
p.154). Para o autor, esse tipo de entrevista pode fazer emergir informagdes de forma livre e
as respostas ndo estdo condicionadas a uma padronizacdo de alternativa.

O presente artigo enfoca aimportancia do trabalho do Coordenador Pedagdgico na instituicéo
escolar, mostrando que ele € uma pega fundamental e revela aspectos relacionados no perfil,
atribuicdes, relacdo com a comunidade escola e seu papel no processo de formacéo

continuada.

O PERFIL DO COORDENADOR PEDAGOGICO

A coordenadora entrevistada da instituicdo acima citado, tem formagcdo em Pedagogia pela
Universidade do Estado da Bahia - UNEB Campus XV, e Pos-Graduagdo em Gestéo Escolar.
O tempo de atuagdo na coordenacdo pedagdgica nesta instituicdo infantil € de 06 meses.
Apesar de tdo pouco tempo, a coordenadora demonstrou esta satisfeita com essa atuacao.
Segundo a mesma: “é uma experiéncia nova em minha carreira profissional, um avanco no
curriculo e assim pretendo continuar”.

Investindo em sua formagdo continuada, a entrevistada, no ano de 2013 ja participou de dois
cursos oferecidos pelo municipio, cujo tema de um dos cursos foi Abuso/Exploracgo Sexual.
Embasados de dois autores que ressalta sobre a importancia da formagdo continuada, para
Noévoa (1995), o aprender continuo é essencia e concentra em dois pilares: a propria pessoa,
como agente, e a escola, como lugar de crescimento profissional permanente. Para ele, a
formagdo continuada se da de maneira coletiva e depende da experiéncia e da reflexdo como
instrumentos continuos de andlise. E de acordo com Mello (2004, p. 181) “a formacéo
continuada, assim como a inicial, sG0 componentes esséncias para a construcdo da
profissionalizagdo docente”. Sendo assim a formagéo continuada torna-se uma das funcoes de
um coordenador a fim de atender as demandas sociais em seus micro e macros aspectos.

O coordenador pedagdgico atua no ambito da intervencdo, onde o principal agente

transmissor de conhecimento é o professor, sendo o profissiona que atuando
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democraticamente, leve o professor a reflexéo da sua prética, gerando assim, questfes para o

debate constante a que podemos chamar de formagao continuada docente.

Segundo Lima (2007, p 17),
Quando o saber-fazer parte de uma concepcdo sensivel da realidade,
onde figura como o mais importante a possibilidade de se trabahar a
intervenc@o pedagdgica pela necessidade do grupo, pela identificacéo
das manifestagbes que impactam mais de uma forma significativa
estudantes e professores, ndo necessariamente somente causa prazer no
clima organizaciona da escola, mas promove a reflexdo, o desafio, a
significagdo da trgjetoria histérica em que vivem e desta, numa
contextualizagdo social, da qual a escola ndo esta a margem.

Assim, fica claro que o coordenador precisa se relacionar com todos os envolvidos na escola,
num trabalho participativo e a valorizacéo da realidade existente, e, sendo efetivados de forma
conjunta, os objetivos da escola serdo acangados, ja que em tese os diversos atores existentes
numa escola estéo presentes com aintencéo de pensar e concretiza o melhor para a formagéo
educacional dos alunos.
Partindo desse pressuposto, a coordenadora da ingtituicdo desenvolve seu trabalho
promovendo reunides de coordenagdo com professores, reunides com os pais, elaborando
projetos de intervencdo, promovendo reunides para avaliar se as metas propostas estéo sendo
respeitadas e cumpridas, e também promove momentos de estudo, onde os aunos que
apresentam dificuldade de aprendizagem possam ter um acompanhamento diferenciado.
Para Piletti (1998, p. 125),
As principais atribui¢des do coordenador pedagdgico, [..] € acompanhar
0 professor em suas atividades de plangamento, docéncia e avaliagao;
fornecer subsidios que permitam aos professores atuaizarem-se e
aperfeicoarem-se constantemente em relacdo ao exercicio profissional;
promover reunides, discussdes e debates com a populacdo escolar e a
comunidade no sentido de melhorar sempre mais o processo educativo;

estimular os professores a desenvolverem com entusiasmo suas
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atividades, procurando auxilialos na prevencdo e na solucéo dos

problemas que aparecem.

O TRABALHO DO COORDENADOR PEDAGOGICO

As atividades mais comuns que a entrevistada realiza como coordenadora pedagbgica na
escola sdo 0s acompanhamentos das Atividades Complementares (ACs) com professores para
elaboracdo dos planos de aula, projetos e sequéncia didaticas, visitas as salas de aula para
observar e acompanhar o aprendizado dos educandos; elaboracdo de pdster por orientacéo aos
professores; reunides de conselho de classe, com pais e mestres; encontros semanais com
professores (AC), e reunido com os membros do colegiado escolar.

Placco (2003, p. 52) sugere que:

O (@ coordenador (a) pedagdgico educacional comprometa 0S
educadores da escola- professores e funcionérios- nos processos de
andise e diagndstico da redidade escolar, assim como no
plangjamento e na proposi¢ao de projetos para atender as necessidades
diagnosticadas e aos objetivos da escola, de modo que o objetivo
politico-pedagdgico proponha agBes de importéncia em torno das

guais todos se empenhem.

Durante a entrevista, a coordenadora falou um pouco sobre o colegiado escolar, e se ele sefaz
presente na instituicdo, a mesma relatou que a instituicdo ndo possui 0 Colegiado Escolar e
sim o Conselho Escolar, que de fato para a mesma tem a mesma significancia, ou sgja, o
conselho da creche € formado por diretores, professores ou coordenadores pedagdgicos,
estudantes, pais ou responsaveis e comunidade local, que atuam a partir do compartilhamento
de responsabilidades nas agdes voltadas para o desenvolvimento da educacéo.

Para Lima (2007, p. 86),
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O Coordenador Pedagdgico € um profissional que deve valorizar as
acOes coletivas dentro da instituicdo escolar, agdes essas que devem
estar vinculadas a0 eixo pedagdgico desenvolvido na instituicdo. Ele
devera ser o articulador dos diferentes segmentos da mesma, na

elaboracdo de um projeto pedagdgico col etivo.

Como afirma (LIBANEO, 2004):
A presenca da comunidade na escola, especialmente dos pais, tem
varias implicacOes. Prioritariamente, 0s pais e outros representantes
participam do conselho de escola, da associagdo de pais e mestre (ou
organizacOes correlatas) para preparar o projeto pedagdgico-curricular
e acompanhar e avaliar a qualidade dos servicos prestados (p. 144).

Com relagdo a escolha dos membros do conselho escolar, e com a elaboracdo do PPP, a
coordenadora nos disse que a mesma ndo fez parte desses momentos, ja que a sua atuacdo na
creche e cargo era de pouco tempo, devido isso, ela ndo fez parte. A entrevistada ainda relatou
gue sente grande dificuldade com a falta de materia didético na creche, dos profissionais em
seguir metas estabelecidas no PPP, que essas questfes interferem no processo continuo de
aprendizagem.

O PPP é uma ferramenta gerencia que auxilia a escola a definir suas prioridades estratégicas,
a converter as prioridades em metas educacionais e outras concretas, a decidir o que fazer
para alcancar as metas de aprendizagem, a medir se os resultados foram atingidos e aavaiar o
proprio desempenho. E esse documento que deve orientar a escola na importante tarefa de
formacao plenado individuo.

Segundo Libaneo (2004, p.86), Projeto Politico Pedagogico sdo o documento que detalha
objetivos, diretrizes e agbes do processo educativo a ser desenvolvido na escola, expressando
a sintese das exigéncias sociais e legais do sistema de ensino e 0s propdsitos e expectativas da
comunidade escolar.

Segundo a coordenadora, embora haja participacdo dos pais na escola, um dos problemas que

mais dificultavam o trabalho da gestéo pedagdgica é a falta de responsabilidade dos pais no
acompanhamento_das_atividades _escolares, mesmo_que_alguns_comparecam_na_creche e
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participem dos projetos, esta grande maioria ndo interagem no desenvolvimento escolar dos
filhos.

Durante a pesquisa de campo e com as leituras sobre o referido assunto, percebemos que a
ndo presenca dos pais impossibilita melhor rendimento na aprendizagem significativa dos
alunos. A escola sozinha ndo é capaz de solucionar os problemas sociais, ela contribui sim no
processo de mudancas significativas para melhorias em nossa propria historia, mas para que
isso ocorra é importante esclarecer o papel da escola, dos pais e da comunidade. Como
defende (OLIVEIRA, 2005).

O professor ndo tem um papel terapéutico em relacdo a crianca e sua
familia, mas o de conhecedor da crianga, de consultor, apoiador dos
pais, um especidista que ndo compete com o papel deles. Ele deve
possuir habilidades para lidar com as ansiedades da familia e partilhar

decisdes e agdes com ela (p.181).

A AVALIACAO NA CRECHE

Sabendo que a aprendizagem significativa contribui de forma eficaz na aprendizagem dos
educandos, sendo que a partir do momento que o conteiido é incorporado nas vivéncias dos
alunos eles conseguem relaciona-los a sua realidade adquirindo significado e facilitando o seu
entendimento. Em conversa nos momentos da entrevista, a coordenadora nos disse que
gostaria de continuar na funcdo de coordenadora porque gosta do que faz e que lhe
proporciona prazer e acha que seu trabalho trouxe resultados positivos para a institui¢ao.

Quando questionada sobre a avaliacéo escolar, como ocorre de fato na creche, a mesma disse
que os sistemas de ensino realizam avaliagdes na instituicdo escolar através de reunides
periddicas com a coordenacdo geral da Secretaria de Educacdo. Onde sdo avaliados resultados
e depois apresentados aos aunos, pais e professores, e com base nesses resultados acontecem
o0s replangiamentos, implantagdo de projetos de intervencdo e reavaliam 0s pontos positivos e
negativos para que assim possam tomar as medidas cabiveis na melhoria do ensino e

aprendizagem.
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Percebi que o coordenador pedagogico é parte essencial no ambito escolar, se ele agir no
sentido de juntar os envolvidos na agdo ensino aprendizagem, conservando as relactes
interpessoais de modo proveitoso, valorizando a formagdo do professor e a sua propria
formagéo, desenvolvendo habilidades para trabalhar as diferencas com o objetivo de auxiliar
efetivamente na construcdo de uma educacéo de qualidade, dando oportunidades aos sujeitos
envolvidos neste processo, sendo isso possivel no espaco de didlogo e debate com o coletivo.

Fica evidente que para o coordenador pedagOgico obter uma acdo mais satisfatoria é
necessario ouvir e respeitar diferentes perspectivas, a prestar atencdo as alternativas
disponiveis, valer-se da pluralidade de ideias, indagar as possibilidades de erro, identificar e
examinar as causas e consequéncias do que se passa ha sala de aula e, na investigacao dessas
evidéncias conflituosas procurarem varias respostas para a mesma pergunta, em resumo,

significarefletir sobre aformade melhorar o que ja existe.

CONSIDERACOESFINAIS

Com a entrevista e as observagOes realizadas no ambiente escolar da Creche Y éda Barradas
Carneiro foi perceptivel verificar uma relagdo muito grande entre a teoria e a prética aplicada
pela coordenadora, apesar de a mesma possuir pouco tempo nesta entidade. Pois quando o
PPP de fato é concretizado de forma democrética e participativa, seguindo suas
especificaghes, os efeitos positivos sdo notados no processo de ensino e aprendizagem, na
organizacdo, interacéo de todo corpo escolar.

O coordenador pedagdgico na instituicdo escolar responde essencialmente pelo processo de
formacdo continuada dos educadores e pela construgcdo da concepcdo entre teoria e prética
docentes. Articula a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico de forma coletiva, elabora as
préticas educativas com os professores, beneficiando sempre os aspectos intelectuais, afetivos
e éticos dos educadores e educandos.

Nesse sentido, foi possivel refletir sobre a importancia da realizacdo de um PPP na escola e
também como os efeitos séo positivos quando a escola possui uma coordenacdo eficiente, pois

0 que se observa na redlidade atua é um coordenador para mais de uma instituicao,
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dificultando a obtencdo de éxitos tanta em sua prética como coordenador e no ensino
aprendizagem. Sendo notével também que é uma tarefa &rdua, mas que nos proporciona o
conhecimento de realidades distintas, onde ensinamos e aprendemos momentaneamente.
Percebem-se assim, que a Coordenadora Pedagdgica da ingtituicdo onde foi realizada a
pesquisa de campo, reconhece 0 seu papel como coordenadora e 0 papel dos professores
dentro da escola, havendo assim uma relagdo de parceria e respeito entre ambas as partes,
construindo um trabalho coletivo em prol de uma educacéo de qualidade.

Também é vaido lembrar-se da importancia das técnicas utilizadas na pesquisa, pois sem
essas ferramentas o trabalho ndo seria realizado, sendo que elas me trouxeram subsidios de
grande relevancia durante a colheita de dados, onde teve-se o cuidado de descrever cada fato
analisado na integra, respeitando cada depoimento a fim de trazer veracidade a pesquisa. Foi
importante perceber e refletir na producéo desta pesquisa, o trabalho sobre as diversas
atribuicdes que o coordenador pedagdgico desempenha na escola, e, 0 seu papel de articulador
narelacdo familia e escola

Desse modo, vale enfatizar que conhecer o trabalho do Pedagogo no papel de coordenador
pedagdgico do ambiente escolar foi de uma gratificagdo imensa, pois assm obtive
experiéncias de sua atuacéo, frente a diversas funcdes no decorrer do contato com este
profissional, salientado a veracidade da importancia da sua atuagéo no processo de formagéo

do sujeito para a sociedade.
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ANEXQOS

Roteiros de extrema importancia que fizeram parte da entrevista.

Dados do coordenador pedagdgico:

ESCOLA:

NIVEL DE ENSINO:

COORDENADOR:

FORMACAO ACADEMICA:
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POS-GRADUACAO:
QTD. DEALUNOS: QTD. DE TURMAS:
QTD. DE PROFESSORES: FUNCIONAMENTO:

Avaliagdo dos seguintes itens:

ITENS ESCALA-0al10

Relacéo da Secretaria com a Gestéo Pedagdgica da Escola

Participacéo da Familia na Escola

Funcionamento do Conselho ou Colegiado Escolar da Escola

Relacdo com demais gestores

Relacdo com a Organizagdo de Eventos na Escola

Relacdo entre o Coordenador e os Professores

Participacdo dos professores nos col etivos da escola

Participacdo dos professores na elaboracdo de planejamentos

Entrega dos Planos pel os Professores

Atualidade do Projeto Politico Pedagdgico

Impactos dos Projetos de intervengéo

Questionario |

- Ha quanto tempo o (a) senhor (@) trabalha nesta escola?

- O (@ senhor (a) gostaria de mudar de funcdo dentro da escola ou continuar como
coordenador pedagdgico?

- O municipio tem oferecido cursos de formagdo continuada para coordenadores pedagdgi cos?
- Vocé tem participado de cursos de formac&o continuada na érea de educagéo?

- Quais atividades mais comuns vocé realiza como coordenador pedagdgico na escola?

- Que tipo de reunides o (a) senhor (&) participa e com que frequéncia elas acontecem dentro

daescola?

Questionario 1l
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- Os sistemas de ensino realizam avaliagOes na escola?

- Os resultados das avaliagdes retornam para a escola?

- Que uso vocés fazem dos resultados das avaliagoes?

- Quais os principais problemas que dificultam o seu trabalho como coordenador pedagdgico
nesta escola?

- Na sua condicéo de coordenador (a) pedagdgico, o que lhe da mais satisfacdo na escola?

Questionario 111

- Quem sdo os membros do Colegiado Escolar?

- Como foi o processo de escolha dos membros do Colegiado Escolar?

- Com que frequéncia vocé participa das reunides do Colegiado Escolar?

- Como foi o processo de elaboracéo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola?
- Vocé participou da elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola?

- Qual asua avaliagao sobre o plano dos professores e a sua execucdo em sala de aula?

- Como acontece a participacdo da familia na escola?
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