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RESUMO

Este trabalho apresenta algumas reflexdes acerca da Educacio Escolar e dos desafios do gestor,
que por muitas vezes é considerado um administrador. Tendo como objetivo mostrar as
competéncias e eixos que 0 gestor precisa e deve cumprir para proporcionar o desempenho e
desenvolvimento da comunidade escolar. Para tanto, optamos metodologicamente, por uma
revisio bibliogréfica com base principalmente, em LUCK (2009), FONSECA (1994), e
OLIVEIRA (2009). Destacamos o papel do gestor escolar que € considerado o principa
orientador da vida escolar e de todo 0 seu trabalho educacional, necessitando promover varios
ares para obter resultados significativos nos aspectos que a escola tem como dever incutir no
aluno, para que ele aprenda a praticar a cidadania. Pretendemos colaborar dessa forma para o
exercido da funcdo, contribuindo para o entendimento acerca da gestdo escolar, suas
caracteristicas e dificuldades.
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I ntroducéo:

O nosso estudo inicialmente traz a definicdo de gestor e administrador. Que séo
dois termos semelhantes em fungdes, mas, diferenciados quando executados. O gestor
que é o principal objeto desta pesquisa, tem como funcéo tomar decisdes e agir com

democracia, considerando a opini&o de todos os membros da escola.

Avancando, vamos abordar as competéncias que 0 gestor deve seguir para
proporcionar o desenvolvimento da escola, dos alunos e de toda a comunidade. Se o
diretor aderir tais competéncias conseguira garantir ao aluno o direito a educacdo e a
permanéncia deste na escola. E preciso salientar que essas competéncias na maior parte

das vezes sdo priorizadas e executadas nas institui¢des privadas. E nas escolas publicas,
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onde a realidade é totalmente diferente, essas competéncias existem para melhorar a
rede de ensino, sendo que na maioria dos casos ndo funcionam. A escola existe, mas
ndo ha qualidade.

Em seguida, vamos destacar o papel do gestor escolar que € considerado o
principal orientador da vida escolar e de todo o seu trabalho educaciona. E importante
ressaltar alguns eixos que o diretor deve promover para obter resultados significativos
nos aspectos que a escola tem como dever incutir no aluno, para que ele aprenda a
praticar a cidadania. Pois, a constru¢cdo de um ser auténomo deve ser o fundamental
objetivo da escola

Ponderando as multiplas competéncias que o diretor precisa cumprir, podemos
perceber que ndo € simples a missao de ser um gestor escolar, € uma profissdo na qual
ndo ha muito investimento. E que em aguns casos os diretores sdo selecionados por
interesses politicos ou influencias, e isso ndo é o correto. O ideal seria um diretor com
formacé@o académica e selecionado por concurso ou por votagdo. Se ocorresse dessa
forma amenizaria muitos problemas referentes a escola e a sociedade, como diz o
Educador Paulo Freire Educacdo ndo transforma o mundo. Educacéo muda pessoas.
Pessoas transformam o mundo. No entanto a educagdo, e com ela a possibilidade de
aprender, € um dos melhores investimentos, definitivamente. Para tanto, precisamos que

as politicas publicas revejam a escolha de nossos gestores.

Metodologia

Optamos metodologicamente por uma andlise bibliografica, a partir de obras
pertinentes a pesquisa. Com base principalmente em LUCK (2009), FONSECA (1994),
FILHO (1976) e OLIVEIRA (2009). Enfatizando sobretudo no livro da Heloisa Luck:
Dimensdes da gestao escolar e suas competéncias (2009). Onde a autora fornece vérios
temas e propostas em que nossa investigacdo se identifica. Os escritos de Lourenco
Filho (1979) também foi de suma importancia, a partir dela podemos identificar os

fundamentai s el ementos de organizagdo e administracéo escolar.
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Gestdo e administracao:

E de fundamental importancia definirmos de forma clara 0 nosso objeto de
pesquisa. Para tanto, vamos conceituar os termos gestéo e administragdo. Ambos séo de
origem latina (gerere e administrare), sendo que o termo gerere tem como sentido
governar, conduzir, dirigir; e adiministrare é mais limitado, significa gerir bem,
defendendo os interesses daquele que o possui, constituindo-se em uma aplicagdo do
gerir.

N&o podemos negar que o significado de gestdo e administracdo sdo semel hantes
em termos de fungdes, no entanto, possuem formas diversificadas quando executadas. E
preciso salientar que o correto seria chamar de gestor o responsavel pela direcéo de uma
escola e administrador o que dirige uma empresa. Sabemos que, por muitas vezes, ndo
funciona dessa forma, pois a escola € tratada como uma empresa, melhor dizendo a
Educacdo se tornou uma “empresa disfar¢cada”, consequéncia do nosso sistema
capitalista que transforma os individuos em seres competitivos e egoistas. E a educacdo
€ uma atividade essencia para a formulacéo do real papel da formacdo do homem.
Sendo vista por muitos estudiosos como a Unica coisa capaz de transformar arealidade.

A verdadeira Gestdo Escolar deveria ser encarada e composta pelos “atores
institucionais” da escola, ja que ndo podem ser executadas por apenas uma pessoa ou
um pegueno grupo, mas sim, por um coletivo. O gestor precisa agir e tomar as decisdes
necessarias, de forma democratica, ou sgja, deve ter a participacéo do conselho, alunos,
pais e acomunidade. Como salienta Filho (1976, p.24)

Note-se que os problemas da vida escolar tanto interessam aos mestres
e mais funcionérios do ensino quanto as familias, a grupos mais ou
menos caracterizados que e as formem, segundo conviccdes politicas,
credos religiosos, interesses econdémicos ou, ainda, razbes mais
simples, como por exemplo o de um mesmo local de residéncia; por
tudo isso, ndo podem deixar de interessar também as autoridades
governamentais, ou aos poderes publicos, razéo por que sistemas
publicos de ensino tém-se criado e expandido.

O modelo de gestor visto pela sociedade atualmente € diferenciada. Ha diversas
competéncias de fundamentacdo da educagéo gque o diretor precisa executar. Sendo que

amaior parte ndo € cumprida. Vejamos al gumas atribuic¢bes do diretor:
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O DIRETOR: 1. Garante o funcionamento pleno da escola como
organizacdo social, com o foco na formagdo de alunos e promogdo de
sua aprendizagem, mediante o respeito e aplicacio das determinactes
legais nacionais, estaduais e locais, em todas as suas acdes e préticas
educacionais. 2. Aplica nas préticas de gestéo escolar e na orientacdo
dos planos de trabalho e agbes promovidas na escola, fundamentos,
principios e diretrizes educacionais consistentes e em acordo com as
demandas de aprendizagem e formacdo de alunos como cidaddos
autbnomos, criticos e participativos. 3. Promove na escola o sentido
de visdo socia do seu trabal ho e elevadas expectativas em relacdo aos
seus resultados educacionais, como condi¢cdo para garantir qualidade
social na formagdo e aprendizagem dos alunos. 4. Define, atudiza e
implementa padrdes de qualidade para as préticas educacionais
escolares, com visdo abrangente e de futuro, de acordo com as
demandas de formagéo promovidas pela din@mica social e econbémica
do pais, do estado e do municipio. 5. Promove e mantém na escola a
integracdo, coeréncia e consisténcia entre todas as dimensdes e agdes
do trabaho educacional, com foco na realizacdo do papel socia da
escola e qualidade das agOes educacionais voltadas para seu principal
objetivo: a aprendizagem e formacgdo dos alunos. 6. Promove na
escola 0 sentido de unidade e garante padres elevados de ensino,
orientado por principios e diretrizes inclusivos, de eqlidade e respeito
a diversidade, de modo que todos os alunos tenham sucesso escolar e
se desenvolvam o0 mais plenamente possivel. 7. Articula e engloba as
vé&rias dimensdes da gestdo escolar e das agbes educacionais, como
condicdo para garantir a unidade de trabaho e desenvolvimento
equilibrado de todos os segmentos da escola, na redizacdo de seus
objetivos, segundo uma perspectiva interativa e integradora. 8. Adota
em sua atuacdo de gestdo escolar uma visdo abrangente de escola, um
sistema de gestdo escolar e uma orientacdo interativa, mobilizadora
dos talentos e competéncias dos participantes da comunidade escolar,
na promocao de educacio de qualidade. (LUCK, 2009, p. 15)

Essas oito competéncias destacadas acima séo de fundamental importancia para
0 bom desenvolvimento da escola, um adequado desempenho do diretor, e a
aprendizagem e construcdo da autonomia dos alunos. N& podemos esquecer dos
funcion&rios, que sdo os colaboradores diretos da construgcdo do ambiente educacional e
na qualidade da efetivacéo de seus processos educacionais, sendo assim, eles devem ser
motivados a participarem da dindmica da escola. O gestor precisa conhecer a realidade

local do aluno para ver quais procedimentos ele deve usar para guda-lo e garantir o
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direito a educacéo e a permanéncia do mesmo. Visto como, o auno é o sujeito principal
da escola. Entéo essas competéncias estdo ligadas diretamente em funcdo do aluno.

E importante salientar que essas competéncias s30 diretamente priorizadas e
executadas na rede de ensino privado. A redidade da escola publica é bastante
diferente, essas competéncias existem para melhorar a educagdo, contudo, na maior
parte dos casos ndo funcionam. A escola estala, ela existe, mas ndo ha qualidade. Dessa
forma, € preciso que as politicas publicas repensem a educacdo para plangjar novos
métodos educacionais, que sgam validos, supervisionados e obrigatérios. Precisamos
de uma educacdo em que se busgue desenvolver as capacidades dos educandos para que
tenham condicdes de atingir metas. Os conhecimentos aprendidos na escola séo
importantes por instrumentalizarem 0s sujeitos a realizarem 0s projetos aos quals se
propdem racional e livremente. Deve-se pautar também nas novas tecnologias, para que
o individuo possa uséa-las, mas que néo se prenda a €las, podendo também utilizar-se de
outros recursos que desenvolvam a sua inteligéncia, criatividade e habilidades. Se esses
pontos forem levados em consideracdo, a educacéo escolar podera dar um grande

avango.

Gestor Escolar

E o condutor, mentor, educador, guia, coordenador e o principal orientador da
vida da escolar e de todo 0 seu trabalho educacional, ndo devendo sua responsabilidade
ser dividida entre todos os colaboradores da gestédo, contudo pode ser com eles
compartilhada. Portanto, a gestdo escolar constitui, em cardter demarcado, a
responsabilidade principal do diretor escolar, sendo préprio a0 seu trabaho a
responsabilidade maior por essa gestio. E muito importante que o gestor tenha
formagdo académica, para saber seus deveres e competéncias que devem ser cumpridas
para o melhor funcionamento da escola.

N&o é recomendavel e nem justificavel a divisdo de trabalhos nas escolas, como
ocorre frequentemente, ficando somente para o diretor a responsabilidade administrativa
e para os coordenadores, secretarios, dentre outros, a responsabilidade pedagogica.
Todos os membros da escola devem participar ativamente de todo o trabalho que a
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escola proporciona, deve ser exercido em regime de co-lideranca, para que a escola
tenha uma gestéo democratica.

Cada escola possui dois aspectos principals, que sdo a diversidade e a
peculiaridade. Portanto, a escola deve estar voltada para conseguir o equilibrio e
construir uma unidade do trabalho educaciona que os contemple. Para alcancar esse
todo, internamente articulado com unidade de principios e de objetivos, e € essa
articulacdo que possibilita a construcéo e a existéncia da unidade escolar e de uma
direcéo coordenadora e integrada de partes e elementos téo distintos e complexos que se
fazem representar na escola e a constituem.

Para produzir esse trabalho de gestédo pedagdgica, o diretor deve promover

varios eixos fundamentais que tenham,

- a orientagdo da elaboracdo/re-elaboracdo e da implementacdo do
projeto politico-pedagdgico da escola, a partir de estudo aprofundado
dos fundamentos, disposi ¢cdes legais e metodol 6gicas,

- promocdo de acOes de formacdo continuada, em situacBes de

trabal ho, com foco no desenvolvimento de competéncias pedagbgicas
e 0 aprimoramento das condi¢des favoraveis a criagdo de um ambiente
escolar favordvel & melhoria das experiéncias de formagdo e
aprendizagem dos alunos;

- criagdo de sistemas e formas de monitoramento e avaliacdo das
acOes pedagogicas da escola e do processo ensino-aprendizagem,
incluindo auto e heteroavaliagéo de desempenho;

- atuaizagdo continua dos métodos e processos de orientacdo da
aprendizagem dos aunos, mediante adocdo de tecnologias da
informacdo e sua utilizacdo regular nas aulas;

- 0 desenvolvimento regular de préticas de leitura interpretativa
(LUCK, 2009, p. 102)

Todos esses pontos apresentardo um desenvolvimento significativo na gestéo
escolar. E principamente nos aspectos que a escola tem como dever de construir no
aluno a responsabilidade social, transformando a cidadania abstrata em cidadania plena,
ou sgja, onde precisamos aprender e praticar a cidadania. O maior desafio da escola é

educar a sociedade para a autonomia, em uma perspectiva de transformar o ser humano
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em um individuo responsavel, com valores, carater, ou sgja, formar um cidaddo. Outro
ponto que deve ser destacado é a Educacéo popular, a educacéo para 0 mercado de
trabalho. Nesse contexto, espera-se gque essa educagdo sgja transformadora, que o
individuo ndo sgja apenas uma maquina, que o filho do trabalhador ndo seja obrigado a
estudar com afinalidade de ser alguém navida. Todavia, a divisdo de classes contradiz
0 exercicio democratico dentro do espaco escolar, pois os interesses do governo e da
massa popular diferem das ideias pedagdgicas da realidade cotidiana. Restringindo o
sistema escolar a ser mero reprodutor de méo de obra para a manutencdo do modelo
socia tido como inquestionavel.

E preciso destacar também que as redes de ensino que em muitos episodios ndo
oferecem formagéo continuada aos diretores de suas escolas, para oferecer-lhes um
auxilio que gjudasse nos desafios que enfrentam no cotidiano. Se todos os gestores
fossem preparados auxiliaria bastante nos aspectos pedagdgicos e nos aspectos

administrativos.

Consider agOes finais

Consideradas as vérias competéncias que o0s diretores escolares precisam
cumprir, podemos compreender que néo é facil amissdo de ser um gestor escolar, € uma
profissdo pouco investida. E que por muitas vezes os diretores sdo selecionados por
interesses politicos, por amizades, por influencias, e isso ndo € correto. O ideal seriaum
diretor com formagdo académica em pedagogia ou especiaista em gestdo escolar e
selecionado por concurso ou por votacdo. Se ocorresse dessa forma, diminuiria alguns
dos muitos problemas referidos a escola e também a toda a sociedade, ja que a escola
ndo € composta apenas por professor e aluno, mas, atoda a comunidade.

Este artigo foi redigido com a finalidade precipua de suscitar algumas questdes
acerca da Educacdo Escolar e os desafios do gestor, que por muitas vezes é considerado
um administrador, mostrando a diferenca entre gestor e administrado e a misséo da
escola, com as competéncias e principios que o gestor deve cumprir para um bom

funcionamento da escola e desemprenho dos alunos. Dessa forma tera exercido sua
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funcéo se contribuir para o entendimento acerca da gest&o escolar, suas caracteristicas e
dificul dades.
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