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RESUMO

O presente estudo “A importancia do gestor escolar na construgdo de uma escola publica, autbnoma,
participativa e de qualidade” possibilitou analisar a importancia do gestor e os desafios para os
dirigentes, frente as mudancas provocadas por um processo de mundializacdo no qual influenciou no
comportamento e no modo de vida das pessoas tornando-se a cada dia um desafio a ser administrado
com alto nivel de habilidades intrinsecas ao individuo pretenso de ser gestor das instituigdes. Trata-se
de um estudo bibliogréfico analisado a partir de varios autores com abordagem qualitativa de caréter
fenomenol égico. Este trabalho evidencia aimportancia de compreender o papel que o gestor de escola
publica e seu desempenho na construgcdo de uma gestdo auténoma, participativa e que caminhe em
busca da qualidade do processo ensino aprendizagem dos alunos e alunas integrantes da comunidade
escolar.
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INTRODUCAO

Este estudo analisou a importancia do gestor e sua qualificacdo ao provimento do cargo de
gestor de escola publica, tragado juntamente com 0s seguintes objetivos especificos: refletir
criteriosamente sobre 0 processo de escolha dos gestores de institui¢des educacionais publicas
e suas implicagdes na construcdo de um ensino de qualidade; caracterizar de forma
sistematica a funcdo dos gestores frente as novas exigéncias educacionais do século XXI e
evidenciar a importancia da formagéo permanente em servigo dos gestores escolares para a
efetiva qualidade da gestdo e, consequentemente, a melhoria da qualidade da educacéo
ofertada & sociedade brasileira.

Esta pesquisa foi desenvolvida através de uma pesquisa bibliogréfica, com uma andlise
documental de abordagem qualitativa. A partir deste ponto com base em documentos
publicados sobre o temafoi dado inicio a umareflexdo aprofundada sobre 0 estudo abordado.
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Além desta introducéo e das consideracOes finais este estudo esta dividido em trés partes cuja
primeira refere-se a teoria classica da administracdo, destacando 0s seus teoricos, suas
concepgdes na forma da administragdo empresarial a qual teve influéncia nos principios da
administracdo escolar.

Na segunda parte ha uma discussdo sobre competéncias, fundamentagdes, e principios da
gestéo escolar discutindo ainda a funcdo do gestor, sua formagdo e viséo de trabalho em
equipe; e finalmente na terceira parte, trata-se da gestdo democrética participativa na escola,
sua influéncia e perspectiva de melhorar a forma de gerir nas escolas publicas apresentadas

através de uma possivel estrutura democratica.

TEORIA ADMINISTRATIVA CLASSICA E SUA INFLUENCIA NA GESTAO
ESCOLAR

A sociedade € administrada por organizacbes formadas por pessoas que plangam, e
administram recursos de varias categorias que envolvem estratégias e estabelecem metas
executadas gradativamente para acancar objetivos de trabalho. A administragdo segundo
Maximiano (2008, p. 5) “(...) € o processo de tomar decisdes sobre objetivos e utilizacdo de
recursos (...) abrangendo cinco tipos principais de decisdes (...) plangamento, organizacéo,
lideranca, execucdo e controle”.

No século XX as teorias administrativas evoluiram muito, dando grande contribuicdo aos
sistemas de ensino e a administragdo de suas escolas. A escola classica de administracéo é
sem davida a que mais contribuiu com a gestdo de escol as.

Esta escola surge em meio a revolucéo industrial a qual pode ser resumida em dois fatores,
segundo Chiavenato (1929, p. 41) “(...) o crescimento acelerado e desorganizado das
empresas, ocasionando gradativa complexidade na sua administragéo (...), a necessidade de
aumentar a eficiéncia e a competéncia das organizagdes, no intuito de obter melhores
rendimentos dos recursos (...)”. A qual focalizava somente ao capital. Dentre esses
movimentos surge trés que serdo apresentados a seguir através de seus representantes e suas
concepgoes:

Taylor defende a ideia de estabelecer o controle do trabalho como essencial para a geréncia,
em que apenas um trabalhador sera responsavel pelo plangamento das atividades, esta forma

de administrar fez com gue houvesse um controle maior sobre os trabalhadores. Com énfase
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nas tarefas desenvolvidas pelos operarios, Chiavenato (1929) afirma que “a organizacéo do
trabalho segundo Taylor deve ser estudada e tratada cientificamente e ndo empiricamente”.
Nesse momento a estrutura de administracdo define-se como organizagcdo capitalista
empresarial em que a producéo, supervisdo, e padronizacdo estabeleciam-se como 0 método
eficaz e eficiente de trabal ho.
Em outro contexto, Fayol apresenta um modelo de administragdo com principios voltados a
divisdo do trabalho, com: “autoridade, disciplina, unidade de comando, unidade de direcao,
subordinagdo dos direitos individuais aos interesses gerais, remuneracdo, centralizagdo,
hierarquia, ordem, equidade, estabilidade no quadro de pessoa, iniciativa, espirito de
solidariedade e lealdade” Hora (1994, p. 34). Este modelo segue um padrdo capitalista ao qual
se vincula, somente, a produtividades que gerem acumulo de capital e hierarquizacéo de
poder.
Outra escola de administracdo, conhecida como administracdo burocratica tem como
representante Max Weber que intensifica e reforca a separacdo entre planegjamento e execucéo
e ainda, segundo Hora (1994) ha uma intensa dominagdo do capital sobre o trabalho com sua
extensdo a todos os niveis das atividades humanas. Significa dizer entdo que a escola e
consequentemente sua forma de ser administrada também esta ligada e esse padrédo de
gerenciamento, isto € produzir com o0 minimo de recursos sem contrapor a eficiéncia
econémica
A partir disto os pressupostos dessas teorias administrativas influenciaram 0s processos
educativos e sua forma de gestar as escolas, neste inicio exigiam-se atitudes separadas por
funcbes com o cumprimento de horério e discutir o minimo possivel obedecendo a uma
hierarquia criada pela propria instituicdo. No discurso de José Querino Ribeiro (1978 apud
Hora 1994, p.59) o qual foi um dos primeiros tedricos da administragdo escolar brasileira,
destaca que:
A complexidade alcancada pela escola, exigindo-lhe cada vez mais unidade de
objetivos e racionalizac8o do seu funcionamento, levou-a a que ela se inspirasse nos
estudos de administracdo em que o estado e as empresas privadas encontraram
elementos para renovar suas dificuldades decorrentes do progresso social. Sendo
evidente a semelhanca de fatores que criam a necessidade de estudo de administracéo
publica ou privada, a escola teve apenas que adapta-la a sua redidade. Assm, a

administracdo escolar encontra seu Ultimo fundamento nos estudos gerais de
administrac&o.
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Pbde-se perceber é que a administracdo escolar sofreu influencias fortes da administracéo
empresarial e suas teorias administrativas, como o0 processo de execucdo de tarefas; producéo
em guantidades de aprovacéo de alunos e finalmente o papel designado ao gestor da escola
como Unico responsavel pelo funcionamento da escola, tanto em partes administrativas quanto
pedagdgicas, esta Ultima é confundida como sendo somente o papel do gestor, no entanto na
organizacao da escola todos devem participar do processo tanto de discusséo, reflexéo e agéo
dos processos administrativos na escola.
O principal papel do gestor dentro de uma instituicéo de ensino é desempenhar o saber-fazer
pedagdgico propondo projetos e decidir coletivamente. Durante esse processo deve-se
primeiramente, planejar, pois Segundo Vieira (2002, p.89) “E tarefa de o lider propor
atividades instigantes, provocadoras e, a0 mesmo tempo, viaveis, para transmitir confianca e
imprimir uma perspectiva de sucesso. E preciso (...) manter a persisténcia para despertar o
interesse e a vontade de todos.” O planejamento nesse caso € indispensavel, pois € a partir da
reflex&o do sujeito quanto a necessidade de mudanga que se faz necessaria essa prética para
ter consciéncia de buscar formas e solucfes aos problemas da escola. Segundo Hora (1994,
p.41):
A identificac8o da escola como um sistema social aberto, classificada de acordo com
sua funcdo na sociedade e a adogcdo de nomenclatura da informatica, representada
pelos termos input (entrada), output (saida), processo, produto, feedback
(realimentagdo) resulta na afirmag8o da racionalidade, na medida em que favorece a
centralizacdo das decisdes no intuito de torna-las técnicas, a partir da légica da razéo

cientifica, em que a interferéncia do subjetivismo e, portanto, dos valores ndo é
permitida, ocultando o caréter seletivo do modelo e a ndo neutralidade como pretende.

Estas concepcdes estdo presentes nas praticas atuais de administragdo escolar, relativas as
novas concepcdes atribuidas tanto a fungdo social da escola quanto a atribui¢do nas discussdes
relacionadas a educacéo.

O administrador escolar deve proporcionar aos demais funcionarios uma lideranca politica e
pedagdgica sem perder o foco técnico da administracdo ele entdo contard com agumas

possibilidades e uma delas é segundo Hora (1994) o projeto politico pedagdgico que € o

instrumento que mobiliza toda a comunidade escolar em torno de um grande movimento que
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condicdes ideais de trabalho para todos. Esta possibilidade exerce uma perspectiva de
construgdo coletiva, ou sgja, exige toda uma mobilizagdo por parte da comunidade escolar,
realizando um trabalho administrativo mais elaborado.

COMPETENCIAS FUNDAMENTACOESE PRINCIPIOS DA GESTAO ESCOLAR.

A escola ndo deve ser administrada como uma empresa, pois 0 processo pedagdgico é
diferenciado por se tratar de pessoas e ndo de recursos materiais. A gestéo escolar tem com o
principal destaque o gestor, responsavel pelo norteamento do modo de ser e de fazer da
escola. Ela é também diretamente formada por assistentes ou auxiliares, coordenadores
pedagdgicos, supervisores, orientadores educacionais e secretarios escolares. Neste contexto
todos devem trabalhar em conjunto sem sobrecarregar fungbes e tentar participar
conjuntamente de todas as atividades desenvolvidas na escola.

O gestor deve zelar pela realizacdo dos objetivos educacionais, pelo bom desempenho de
todos os participantes da comunidade escolar e dos padrées de qualidade definidos pelo
sistema de ensino e leis nacionais, estaduais e municipais. “A primera necessidade de um
diretor € saber prever, plangar e organizar. Depois de plangar vém os problemas da
organizacao, avaliacdo de funcdes, terminacéo de plano, execucdo de plano” (Ledo, 1953, p.
135).

Esses desafios devem ser sanados através de formagéo e trabalho em equipe como forma de
conhecer 0s seus deveres e suas respectivas funcgoes.

As discussies a respeito de necessidades existentes nos setores da instituicdo de ensino sejam
na sala de aula ou na escola, normalmente sdo assuntos tratados em reunides, mas o0 que
normalmente ndo se comentam sd0 assuntos relacionados ao Projeto Politico Pedagdgico
(PPP). As reunides acontecem com pouca participacdo na qua diz respeito as discussdes
sobre planos e projetos. . Segundo Luck (2009), O gestor deve ter uma visdo abrangente de
escola, um sistema de gest&o escolar e uma orientagcdo interativa, mobilizadora dos talentos e
competéncias dos participantes da comunidade escolar, na promo¢éo da gestdo democrética.
A LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n° 9.394/96, garante essa gest&o
democrética, condicionando a melhoria e eficiéncia da qualidade do sistema educacional

brasileiro.
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O gestor escolar deve acompanhar a participacdo; verificar as necessidades durante a
elaboracdo das metas no processo de plangamento e execugdo € ter uma visdo ampla
disponibilizando meios e recursos, para que haja o envolvimento de todos € a partir dessas
reflexdes que o gestor ird conhecer melhor sua clientela e atuar de forma condizente com a
realidade do aluno respeitando suas especificidades.

A competéncia sociopolitica define o talento do administrador da educagdo para perceber o
ambiente externo e sua influéncia sobre o sistema educacional e seus participantes, e a
habilidade de adotar uma estratégia de acdo para a efetiva satisfagdo das necessidades e
demandas sociais e politicas do sistema educacional e a competéncia pedagdgica do
administrador da educacéo reflete sua capacidade para formular objetivos educacionais e para
desenhar cen&rios e meios pedagogicos eficazes para a sua consecucdo. Finamente, a
competéncia econdbmica do administrador da educacdo refere-se a sua eficiéncia para
aperfeicoar a captacao e utilizacdo dos recursos e elementos técnicos e racionais a servico dos
objetivos do sistema educacional. (Sander, 1981, p. 51-52).

A administrac@o escolar esta focada na participacéo, pois considera o envolvimento do lider
com demais funcionarios para executar a agdes efetivas para 0 pleno exercicio de seu trabalho
envolvendo politicas educacionais, os desafios apresentados pela sociedade e os proprios
desafios diarios da escola.

O que o gestor dentre vérias concepcles deve se atentar é focar em conhecimentos
envolvendo a Constituicdo federal, Lel de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional,
Diretrizes Curriculares Nacionais dos diversos niveis e modalidades de ensino, e ainda
segundo Luck (2009) deve-se ter conhecimento em Legislacdo Educacional de seu Estado e
do seu Municipio, instrumentos normativos e executivos de seu sistema e de rede de ensino,
estatuto da crianca e do adolescente, concepgdes tedrico-metodolbgicas consistentes com a
promocdo de educacdo para a formagdo do cidaddo como sujeito autdbnomo, participativo e
capaz de posicionar-se criticamente diante de desafios e resolvé-1os e ainda ser conhecedor da
problematica sociocultural de seu tempo, seu pais, estado, municipio e comunidade em uma
sociedade global, tecnol 6gica e centrada no conhecimento, natureza humana e seu processo de
desenvolvimento, nas sucessivas etapas de vida e em relagéo aos seus desafios.

A partir disso, pode se considerar que o individuo deve adquirir essas competéncias existentes

por_serem transformadoras da organizacdo escolar transpostas em conjunto a partir de suas
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reflexdes e agbes durante o processo de discussdo resultando no envolvimento da equipe e
conscientizagdo quanto a funcéo do gestor garantindo autonomia no seu e no trabalho dos
demais membros da escola basta o lider propor e promover a interacdo entre todos para se
alcancar a meta de uma gestéo democratica e participativa

Assim, tais discussdes ndo nascem apenas da consciéncia dos envolvidos diretamente com a
escola, mas a propria sociedade cobra que faga diferente. Todavia, hoje a escola se encontra
no centro das atengbes sociais por se constituir num grande valor estratégico para o
desenvolvimento qualitativo social, desvelando uma melhoria na qualidade de vida das
pessoas. Dai a exigéncia naforma de administrar as institui¢des de ensino por se tratar de um
estabelecimento em que opinifes e discussdes s80 expostas para sanar as dificuldades da
sociedade

GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA NA ESCOLA

O modelo democrético e participativo estabelece objetivos, formas e organizacdo para se
articular juntamente com 0s recursos humanos da escola dentro das possibilidades de
melhoria de administracdo da instituicdo de ensino. Estudos e pesguisas realizadas neste
campo apontam para ado¢do de um modelo mais participativo, isto &, arealizacdo de eleicbes
diretas e/ou elaboracao, por pessoas competentes e qualificadas paratal, de critérios técnicos e
especificos para o provimento de cargo do diretor escolar.

Estas eleicbes serviriam como um pontapé inicia para a administracdo democrética
participativa. Neste sentido, € coerente citar que tais modelos ou outros critérios a serem
construidos e adotados assegurardo aos gestores de escolas publicas, uma autonomia mais
ampla e mais consistente para tomada de decisdes, e consequentemente, ird promover uma
educacdo que prime efetivamente pela qualidade e o atendimento a todos os cidaddos
necessitados desse servico.

Por conseguinte, € importante que a pessoa ocupante do cargo segja portador de uma visao
compartilhada, com seus colaboradores e com a comunidade do qual a instituicdo de ensino
esta inserida, de modo que se sintam corresponsaveis pelo processo de tomada de decisdes e
participem de forma consciente do gerenciamento escolar.

Assim, é imprescindivel que uma formacdo mais consistente para estes profissionais de

escolas publicas seja desencadeada e implantada permanentemente nos cursos, com o intuito
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de proporciona-los conhecimentos e habilidades especificas na qual refletirdo no cargo e na

admiracéo da administragdo publica de nosso pais.

ESTRUTURA DEMOCRATICA DA GESTAO ESCOLAR

A sociedade exige uma escola formadora de cidaddos reflexivos e criticos com uma educacdo
igualitéria com respeito aos direitos de cada um e que ndo sgja excludente. Para isso acontecer
€ necessario apresentar uma estrutura democrética. Esta existente em partes nas escolas
publicas de Parintins no estado do Amazonas.

As escolas estaduais seguem um regimento voltado aos gestores 0 Regimento Geral das
Escolas da Rede Estadua de Ensino do Amazonas (RGEE/AM) cujo artigo 140 estabelece
gue os gestores sgiam indicados pela autoridade competente, submetido a um processo
seletivo que avaiara 0s seguintes requisitos funcionais. meérito; competéncia técnica;
probidade administrativa; lideranga junto a comunidade escolar; disponibilidade de tempo
integral com dedicagdo exclusiva a escola, durante o seu periodo de gestéo.

Este documento informa ainda 0s compromissos gque o0 gestor deve promover dentro da escola
articulando com a execucdo, elaboracdo e avaliagdo no cumprimento do plano de gestéo
escolar em conjunto com 0s 0rgaos e ingtituicdes da escola. Por isso. Todos os gestores do
municipio de Parintins Amazonas sdo conhecedores deste documento onde especifica
detal hadamente sua fungdo e como deve atuar na institui¢do, no entanto o sistema educacional
ndo adota nenhuma forma de elei¢do ou concurso por serem respal dados neste documento.

No Artigo 142. Trata da nomeagdo do gestor a direcéo da escola pelo secretario de estado da
educacdo através do ato administrativo proprio. Isto inviabiliza a educacdo democrética, pois
0 sistema j& inicia o processo de inser¢do deste profissional por indicagdo sem utilizar
nenhum meio democrético para o provimento do cargo. NO entanto esse processo deveria
acontecer como forma de incentivo a comunidade escolar tanto na participagdo gquanto no
conhecimento de seus dirigentes.

O que ocorre é aideia de descentralizagdo, de autonomia das escolas publica, coloca-se hoje
no conjunto de argumentos que reforca a tese da revisdo do papel do Estado, para com nossa
sociedade, argumentos estes sustentados na formulacdo de novas propostas de politicas
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publicas e reorganizacdo da administracéo dos sistemas de ensino e da gestéo das escolas
publicas do pais.

“A autonomia é o fundamento da concep¢do democratico-participativa de gestdo escolar,
razdo de ser do projeto pedagdgico” (Libaneo, Oliveira e Toschi, p. 333, 2008). Assim as
escolas podem atuar livremente tomando decisdes precisas utilizando-se das estruturas da
gestdo democratica.

O gestor deve trabalhar democraticamente com a comunidade escolar, através do proprio
Projeto politico-Pedagdgico (PPP) conselhos escolares, Associagdo de Pais, Mestres e
Comunitarios (APMC). Para atuarem na construcdo e redizacdo de projetos cuja meta
designa-se a uma boa administracéo, ao bom desempenho do professor e ao desenvolvimento
do aluno, do professor, melhorando a qualidade de ensino oferecido na escola visando a
autonomia.

Nas escolas da rede publica estadua de ensino em Parintins € comum ter Associacéo
de Pais, Mestres e Comunitarios (APMC), como forma de trazer principalmente os pais para
elaboracdo de estratégias com o intuito para, melhorar 0 ensino e apresentar aos pais as
necessidades da escola e discutirem o que pode ser melhorado. Este tipo de instrumento é
viavel para se discutir os problemas e sucessos da escola e atua ainda como fiscalizador de
recursos atribuidos a escola.

Outro ponto para se discutir so os conselhos escolares e a participagdo dos membros da
instituicdo conforme a LDB, no artigo 14, I1. O conselho escolar, segundo Paro (1996, Ciseski
e Roméo, 1997 apud Libaneo, Oliveira e Toschi 2008) em aguns lugares, € chamado de
colegiado e sua funcdo bésica € democratizar as relagdes de poder. Normalmente esse
conselho é eleito no inicio do ano, e suaformagdo é por professores especidistas, pais, alunos,
funcion&rios.

Estes sdo relevantes para a escola por trazerem todos os membros da escola na discusséo de
projetos de natureza administrativa e pedagogica no qual promovera um conhecimento e uma
interacdo perspicaz na elaboragdo, reinvindicacdo e propor discussdes mais centralizadas no
gue diz respeito a tomada de decisdes na escola.

Outro ponto a ser discutido € o plangamento no qual se designa como 0 primeiro passo paraa
gestdo democratica por proporcionar discussdes e reflexdes, e ideais da instituicdo esse
planejamento reguer a presenca de todos por proporcionar_a troca de experiéncias, opinides,
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expondo das necessidades do trabalho administrativa ou pedagdgica. Segundo Hora (1994, p.
47) o plangjamento propde o envolvimento de:
(...) diferentes segmentos de uma instituicdo, cada um com sua Gtica, seus
valores e seus anseios, que, com o poder de decisdo, estabelecerdo uma
politica para sua instituicdo, com a clareza de que sd0 a0 mesmo tempo
autores e objetos dessa politica, que deve esta em permanente debate, reflex&o,

problematizacdo, estudo, aplicacdo, avaliacdo e reformulacdo, em funcdo das
proprias mudangas sociais e institucionais.

Esse mecanismo exige respeito a opinides por estar vinculado a sujeitos pensantes da
sociedade que refletem e atuam na escola. Entdo somente assim chegara a concretizagdo do
real valor da educacdo, da funcdo de seus respectivos e dirigentes e principalmente que as
pessoas que necessitam da ingtituicdo possam conhecer a melhor forma de intervir no
processo, utilizando meios legais que o representem.

Conforme mencionado anteriormente, o plangamento torna-se mais eficaz quanto melhor
desenvolvido se estiver de acordo com o contexto para condizer com as acdes a serem
promovidas, sO assim podera ocorrer a articulagdes para o desdobramento dessas agdes. No
entanto, vale ressaltar que o plano ndo garante a praticaira depender dos membros envolvidos

nesse processo e atraveés desse plangjamento serd possivel, Segundo Hora (1994. P. 53):

(...) elaborar o projeto politico-pedagdgico de uma escola significa mobilizar
toda a comunidade escolar em torno de um grande movimento que vise a
transformag&o global da escola: um trabalho que identifique as condicbes reais

da escola e, também, as condig¢des ideais de trabalho para todos.

Este garante nos primeiro momento discussdes ao qua serdo realizadas entre todos, mas a
escola deve estar sempre de olho no contexto onde ela esta inserida para promover um projeto

gue atenda atodos.
CONSIDERACOESFINAIS

Diante dos resultados apresentados houve um entendimento mais profundo sobre a atuacéo do

gestor frente as novas conjunturas sociais ao qua se destina a formar cidaddos reflexivos e
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criticos preparados para atuarem na sociedade independentemente do seu modo de vida
Houve um intenso processo administrativo que perdurou durante muito tempo nas empresas
capitalistas o qua influenciou 0 modo na administracdo escolar. No entanto as empresas
normal mente trabalhavam em meio a maguinas o que vai contra os principios da educacéo.

A administracao escolar sofreu grandes transformagdes no modo de executar suas acoes e de
atuar na sua area por envolver-se com varios tipos de pessoas e conhecimentos diferenciados.
Ainda existem, em partes, influencia hoje das teorias administrativas 0 que acarretou poucas
mudancas durante todo esse processo tanto na sociedade, como na educacdo principa mente
no que diz respeito ao modo de administrar os centros escolares.

Os resquicios dessa administracdo ainda estéo presentes no dia de hoje nas escolas publicas
por apresentar caracteristicas de plangjar sem ouvir a opinido do outro €/ou preocupar-se
somente com a quantidade de indices que a escola consegue sem se preocupar com a
qualidade da educacgédo que esta sendo oferecida. “Cada escola é resultado de um processo de
desenvolvimento de suas proprias contradicdes (...) a pluralidade de projetos pedagogicos faz
parte da histéria da educagio da nossa época” (GADOTTI, ROMAO 2001, p. 35) é cabivel
afirmar que ha contradicdes e que a escola deve superara-las para atender as novas exigéncias
e servir com qualidade a sociedade.

Nessa perspectiva a gestéo escolar deve promover uma administragdo mais participativa para
conseguir articular com todos os membros da comunidade escolar.

O plangjamento € de inicio um principal aliado por mostrar um processo reflexivo e interativo
gue envolve todos, e a0 mesmo tempo possibilita a oportunidade de avaliar e a0 mesmo
tempo ser avaliado.

Administrar com competéncia é necessario para fazer um trabaho articulado com os
acontecimentos atuais e inovadores em um campo especifico que envolva o gerenciamento
tanto de pessoas quanto de materiais, garantindo a necess&ria credibilidade das acOes

previamente propostas através do plangjamento almejado em seus objetivos.
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