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RESUMO: Este artigo objetiva apresentar um recorte da pesquisa realizada pela autora, a qual
foi encomendada pela secretaria municipal de Educacdo de Vitoria da Conquista (SMED),
visando analisar o impacto das politicas publicas educacionais implementadas pelo referido
municipio na gestdo 2009-2012, bem como o arcabougo tedrico subjacente as mesmas. A
metodologia utilizada foi qualitativa, de natureza exploratoria, por meio da utilizacdo de
entrevistas semiestruturadas, revisdo bibliografica, analise documental e aplicacdo de
questionarios. Fizeram parte da pesquisa como sujeitos os diretores, os coordenadores e
professores. Observou-se que as pessoas que assumem a funcdo de gestores, tanto das escolas
municipais de Vitoria da Conquista como da SMED, em sua maioria, ndo compreendem ainda
as atribuicdes essenciais do cargo, faltando estudos e reflexdes acerca do tema e, principalmente
da legislacdo municipal que normatiza essa fungdo. As politicas educacionais implementadas no
municipio, sdo fundamentadas nos pressupostos da tendéncia liberal, de sustentagdo da ordem
capitalista.
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Este artigo tem como objetivo apresentar um recorte da pesquisa realizada pela
autora, intitulada: “Analise das politicas publicas educacionais implementadas no
contexto das escolas municipais de Vitdria da Conquista — BA (2009-2012)”, a qual foi
encomendada pela secretaria municipal de Educacdo de Vitoria da Conquista (SMED),
visando analisar o impacto das politicas publicas educacionais implementadas pelo
referido municipio na gestao 2009-2012, bem como o arcabougo teorico subjacente as
mesmas.

Vitoria da Conquista ¢ um municipio brasileiro localizado na Bahia, com
populacao estimada em 310. 129 habitantes de acordo com os dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2011. No que se refere a educacao, a
rede municipal de ensino contou com 40.752 alunos e 203 escolas em 2012, onde se
desenvolveu um fazer pedagodgico, que tem como propdsito respeitar os tempos de
aprendizagem e o desenvolvimento cognitivo do aluno.

Quanto aos niveis de ensino, atende a educacao basica com o ensino fundamental
e a Educacdo Infantil. Atende como modalidades a Educagdo do Campo ¢ Educagdo de
Jovens e Adultos (EJA), além de se atentar para outras politicas educacionais de carater

nacional, a exemplo da Educacdo Inclusiva, Programa Nacional do Transporte Escolar



(PNATE), Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), dentre outros. Nesse
sentido, busca-se cumprir o que esta disposto no Art. 18 da LDB 9394/96.
Art. 18. Os sistemas municipais de ensino compreendem:
I - As institui¢des do ensino fundamental, médio e de educagdo
infantil mantidas pelo Poder Publico municipal;

O publico atendido nas escolas municipais, em sua maioria, ¢ composto por
criancas, cujas familias possuem pouco rendimento econOmico, o que gera a
necessidade da implementagdo de politicas publicas por parte do Governo Municipal.
Assim, a secretaria municipal de educacdo, além de viabilizar projetos para as escolas
sob sua responsabilidade, tem buscado também junto aos governos estadual e federal, a
parceria em politicas publicas com o intuito de proporcionar o desenvolvimento do
processo ensino-aprendizagem e amenizar as desigualdades sociais.

O termo politica, segundo Easton (1953, apud DAGNINO, 2002, p. 1), ¢ uma
teia de decisdes que alocam valor, ou conjunto de decisdes interrelacionadas,
concernindo a selecdo de metas para alcanca-las, dentro de uma situacao especificada.
Para Dagnino (2002, p. 2), o termo politica ¢ usado para referir-se a um processo de
tomada de decisdes, mas também ao produto desse processo. De acordo com Palumbo
(1994, p. 38), a politica publica é o instrumento orientador por tras de regulamentos, leis
e programas; sua manifestacdo visivel ¢ a estratégia adotada pelo governo para
solucionar os problemas publicos.

As vertentes analiticas utilizadas para analise das politicas publicas em questao
serdo pautadas em Faria (2003) e Dagnino (2002). De acordo com o primeiro, a vertente
serd a de interesses voltados a forma de atuagdo e impactos dos grupos ou das redes, na
qual visa analisar as diferentes formas de atuacdo e os impactos causados pelas
politicas. J& de acordo com o segundo, observando o quadro de variedades de analise
politica, a vertente utilizada sera a avaliacdo de politicas, na qual procura identificar o
impacto que as politicas t€m sobre o contexto socioecondomico, o ambiente politico, a
populagao.

No que refere aos programas federais, a parceria acontece por meio do contrato
de adesdo no Plano de Acgdes Articuladas (PAR) do Governo Federal, sendo
implementados: o Programa Escola Ativa, o Mais Educa¢do, a Educacdo Inclusiva,
Educagao para a Diversidade, Pro-Letramento, Pro-Gestao, Proinfantil, dentre outros.
Em ambito estadual hd o Programa Brasil Alfabetizado, Todos Pela Alfabetiza¢ao

(TOPA) e o Pacto pela Educacdo. Dentre os programas criados pelo proprio municipio,



destacam-se o Programa Familia na Escola (PROFAES), Roda de Alfabetizagdo, e
Escola Mais. Nesse artigo tais politicas ndo serdo tratadas de forma pormenorizada,
devido ao pequeno espago de discussdo estabelecido, sendo priorizado outros aspectos
destinados as politicas educacionais no municipio. A versdo original da pesquisa
encontra-se na secretaria municipal de educagdo com os resultados colhidos sobre o
impacto de cada uma destas politicas nas escolas municipais no periodo que
compreende os anos de 2009-2012.

O PAR foi criado pelo Governo Lula por meio do Decreto n. 6094, de 24 de
abril de 2007 e congrega as agdes que disponibilizam recursos para os municipios, no
que se refere a educagdo: gestdo democratica, formagdo inicial e continuada, educagdo
inclusiva, capacitacdo para o pessoal de apoio, quadra de esportes, tecnologia
educacional, diversidade, relagdes étnico-raciais, agua potavel nas escolas, dentre
outras. Entretanto, existem criticas sobre o PAR, pois para alguns pesquisadores, ele se
constitui em mais uma forma de centralizacdo de recursos pelo governo federal por
meio do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE). Essas politicas
educacionais tém sido consideradas por autores como Saviani (2007), Mendonga
(2007), Gracindo (2007) como alternativas positivas, devido aos seus objetivos de
preocupacdo com a qualidade da educacdo, bem como por financiamentos para acabar
com o analfabetismo. Porém, estes autores salientam a ndo observancia de uma

perspectiva socio-histoérica de educacao.

Metodologia

A metodologia utilizada para a realizagdo dessa pesquisa foi qualitativa, de
natureza exploratoria, por meio da utilizagdo de entrevistas semiestruturadas, revisao
bibliografica, andlise documental e aplicacdio de questiondrios. Fizeram parte da
pesquisa como sujeitos os diretores, os coordenadores e professores. Ao todo foram
realizadas trinta e trés (33) entrevistas, seis (6) com pessoas que trabalham na SMED,
nos setores pedagodgico e administrativo, e vinte e sete (27), nas escolas municipais.
Objetivando o sigilo dos sujeitos, foram utilizadas cores para identifica-los. Foram
aplicados 100 questiondrios e, para a aplicagdo deste instrumento, a pesquisadora
compareceu em trés reunides de diretores e duas reunides de coordenadores realizadas
pela SMED, ndo so para essa finalidade, sendo convidados a preencher o questiondrio,

todos os sujeitos presentes que faziam parte da gestao escolar.



Resultados da pesquisa com base no recorte que trata da gestao escolar e
das politicas educacionais implementadas pelo municipio

Com base na andlise documental e na revisdo bibliografica observou-se que
referencial tedrico-metodologico subjacente nessas politicas implementadas no
municipio, quando se trata dos programas nacionais e estaduais, em sua maioria &
conservador, de carater ndo-diretivista, como propde o escolanovismo, com o0
predominio de Piaget e Dewey na fundamentagdo, cujo pressuposto ¢ de fortalecimento
do individuo, da meritocracia e de manutencao do status quo da ordem vigente. J& os
projetos que foram elaborados pelo proprio municipio (PROFAES e Escola Mais),
apresentam uma perspectiva progressista, fundamentada em Vigotsky, e traz no bojo a
valorizacdo dos aspectos culturais e sociais dos sujeitos, vislumbrando a emancipagao
do sujeito.

A tabela 1 apresenta um levantamento de algumas das politicas educacionais que
sdo implementadas em Vitéria da Conquista, com o ente federado responsavel, o
referencial teorico predominante, ¢ de onde os recursos sdo originados para a

implementagao.

Tabela 1 — Politicas educacionais de Vitoria da Conquista — 2009-2012

Ciclo de Municipal Progressista Miguel Arroyo, Federal/ FUNDEB
Aprendizagem Libertaria Paulo Freire,
etc.
EJA Municipal Progressista Freire Federal/ FUNDEB
Libertadora
Escola Ativa Federal Liberal: Dewey e Federal

Renovadora .

Progressiva e VAl

Renovadora

Nao-diretiva

Mais Educacdo Federal Liberal: Freire, Anisio Federal/Municipal
Renovadora Teixeira, Darcy
Progressiva Ribeiro
Educagao Federal Progressista Boaventura Federal/Municipal
Inclusiva Santos, Mantoan
Brasil Federal, Progressista Freire Federal

Alfabetizado  Estadual
Municipal



TOPA Estadual Progressista Paiva, Volpe, Estadual

Freire
Escola Mais Municipal Progressista Vigotsky Municipal
Roda de Municipal Liberal: Piaget Municipal
Alfabetizagdo Renovadora
nao-diretiva
Liberal: Perrenoud Federal
Progestdo Federal Libertadora
progressiva
ProJovem Federal Progressista Blanco, ECA, Federal
Sposati
PROFAES Municipal Progressista Vigotsky Municipal
Pacto pela Estadual Liberal: Piaget, Emilia Estadual
Educagao Renovadora Ferreiro

ndo-diretiva

Depois da andlise da fundamentacdo tedrica das politicas que constituiu a
primeira fase da pesquisa, foram feitas entrevistas em que, dentre os questionamentos,
um deles se referiam a compreensao sobre as politicas educacionais, sobre o qual segue

abaixo a compreensao de alguns dos sujeitos entrevistados:

As politicas publicas educacionais sdo de extrema importancia porque sdo
canais para que possamos de fato fazer valer os direitos dos nossos alunos.
Na minha compreensdo, é preponderante que elas existam e acontegam
para a garantia desse direito, fazendo com que os alunos tenham acesso,
permanéncia e sucesso na vida escolar. Temos muitos problemas em
relagdo a implementagdo dessas politicas porque nem sempre elas chegam
in loco da forma como foram pensadas e projetadas, com todos os seus
objetivos. As pessoas nem sempre as compreendem como prioritarias para
que possa melhorar significantemente a vida dos nossos alunos e, por isso,
a dificuldade delas na pratica se torna efetiva. Nosso maior objetivo ¢
fazer com que os alunos aprendam (SECRETARIA DE EDUCACAO,
ENTREVISTA REALIZADA EM 21/09/2012).

Politicas que sdo implementadas para a melhoria da qualidade da educacdo
tanto na parte dos docentes quanto na préopria escola. Como exemplo
temos dentro do PDE e do PDDE o programa Mais Educagdo, Escola Mais
¢ o0 Roda de Alfabetizag@o. Sdo politicas que vem para termos um ganho
na qualidade da educacdo, na formagdo do aluno para que ele tenha
sucesso e se torne um cidaddo critico (ENTREVISTA REALIZA COM O
DIRETOR DA ESCOLA LARANIJA, 11/09/2012).

As politicas que o Estado precisa garantir a esse individuo para que ele
tenha acesso a educag¢do que lhe dé condi¢bes plenas de viver como
qualquer outro cidaddo independente da situagdo onde ele vive ou do lugar



onde mora. Isso precisa ser garantido a ele, principalmente, porque a
educacdo ¢ um direito universal e tem que ser garantido em sua esséncia
(ENTREVISTA COM A ASSESSORIA- SMED, 03/09/2012).

Politica Publica Educacional é pensar em uma proposta de trabalho
voltada a educa¢do como um todo. De maneira geral as politicas que estdo
sendo implementadas pelo Governo Federal ¢ Municipal vejo que sdo
muitas, quando se trata de Educac@o Infantil, Ensino Fundamental e
Me¢dio. Elas vao até o nivel Superior, dando ao educando a possibilidade
de dar continuidade aos estudos por meio de bolsas, cursos
profissionalizantes (ENTREVISTA REALIZADA COM A DIRETORA
DA ESCOLA LILAS, 18/09/2012).

Os sujeitos entrevistados, em sua maioria, apresentam uma visao ampla sobre o
assunto, deixando sempre clara a fun¢cdo do Estado de garantir aos cidaddos os seus
direitos por meio das politicas publicas. Entretanto, nenhum dos sujeitos apresenta uma
visdo critica acerca dos objetivos de conservacdo de poder da classe dominante por
meio de tais politicas, uma vez que estas, em alguns casos t€m a funcao de contenc¢do de
conflitos sociais para manutencdo da ordem capitalista. Com base nos dados do grafico
1, observa-se as vdrias politicas educacionais que sdo implementadas nas escolas
municipais. Salienta-se que tais dados foram colhidos por meio do preenchimento dos
questionarios, no qual, sobre este item, os sujeitos deveriam marcar apenas as politicas
existentes na escola em que eles trabalham. Como foram 100 questionarios preenchidos,
o numero acima da coluna representa quantas escolas tem a referida politica
educacional, predominando, em maior nimero o projeto Escola Mais e o programa

Mais Educacgao.

Grafico n.1 — Politicas educacionais presentes nas escolas municipais de Vitoria da

Congquista
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Um dos grandes entraves apontados na pesquisa para que a implementagdo das
politicas educacionais ndo ocorra a contento ¢ a falta de conhecimento dos gestores
sobre os objetivos destas.

A secretaria municipal de educacdo de Vitoria da Conquista, desde 1996, vem
implementando elementos da gestdo democratica, como elei¢do de diretores, conselho
municipal de educagdo, colegiados, dentre outros. Segundo Freitas (1991, p. 89), “[...]
originada da expressdo latina, gestione, a palavra gestdo significa gerir, geréncia,
administracdo, dire¢do e regéncia”. Frequentemente esteve marcada por uma concepg¢ao
burocratica, funcionalista, aproximando-se da organizacdo empresarial, na qual a
organizagdo escolar ¢ tomada como uma realidade objetiva, neutra, técnica, que
funciona racionalmente. Portanto, pode ser planejada, organizada e controlada.

O termo “Gestdo Democratica” foi expresso desde a Constituigdo Federal de
1988, no Art. 206. As diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, lei n® 9394/96, responde
este principio no inciso VIII, do art. 3°, que, reconhecendo como principio federativo
repassou aos sistemas de ensino a definicdo das normas da gestdo democratica do
ensino: VIII - gestdao democratica do ensino publico, na forma desta lei e da legislagao
dos sistemas de ensino.

Relacionando o termo gestdo com o enfoque mercadologico, Costa (2007)
observa que gestdo pode ser entendida como a pratica administrativa que define e
direciona as politicas ¢ o uso dos recursos financeiros, materiais, de informacao,
tecnologicos, humanos, parcerias e aliancas para o alcance de objetivos. Gestdo ¢&,

segundo o autor, a forga fisica e a inteligéncia humanas aplicadas ao trabalho. Apesar de



o conceito de gestdo estar incluido no conceito de administragao, pois este também esta
relacionado ao planejamento e organizagdo, quando se trata de ‘gerir’, amplia-se o foco
para busca de parcerias e aliancas para alcance dos objetivos. Ou seja, muda-se de uma
organizacdo fechada para uma organizagdo aberta; que interage constantemente com o
mercado, o meio no qual estd inserida, e, dessa forma, agrega valor ao seu produto ou
servigo final através do aumento da sua responsabilidade social.

E preciso que a comunidade escolar analise essas mudancas criticamente,
usufruindo dessa forma de organizagdo do sistema escolar, para, mediante a
participacdo de todos, ficarem conscientes quanto aos objetivos dos donos do poder e
dos trabalhadores nesse processo, por meio do qual, numa perspectiva critica, podera
haver a constru¢do de uma nova ordem social. A Gestdo participativa e democréatica, na
oOtica da classe trabalhadora, ndo deve buscar seguir o propdsito neoliberal, mas sim,
adequar os seus objetivos de forma que beneficie os trabalhadores. Todos participam da
tomada de decisdes, dividindo tarefas, e tém como ponto central a relagdo organica
entre dire¢do e todos os envolvidos na instituigdo.

Na questdo do questionario “Vocé conhece o/a projeto/proposta de cada uma

das politicas que sua escola é/foi atendida? ”, infelizmente, temos o seguinte resultado:

Grdfico n. 2 — Conhece as politicas educacionais implementadas na escola
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Observa-se que apenas um pequeno numero tem conhecimento de todas as
politicas educacionais que s3o implementadas nas escolas sob sua responsabilidade.
Outro fator decisivo para o resultado dos programas e projetos trata-se do envolvimento
e responsabilidade do grupo em buscar conhecé-los melhor, para tracar caminhos
metodologicos visando atender as expectativas. Entretanto, dentre os gestores
pesquisados, a maioria informa que ndo conhece as politicas que estdo sob sua
responsabilidade porque a SMED tem a responsabilidade de fazer a formagao, conforme

se verifica no grafico abaixo. A questdo apresentada foi a seguinte: “Se vocé ndo



conhece os objetivos de todas as politicas, qual o motivo: A - Vocé ndo buscou
conhecer, pois vocé, como parte da equipe gestora ndo cumpriu o seu papel sobre esse
aspecto;, B - Vocé ndo buscou conhecer, pois é o municipio que tem obrigagcdo de
oferecer essa formacado.

Grafico n. 3 — Buscou conhecer as politicas educacionais do municipio

Verifica-se que apesar de as politicas educacionais federais estarem disponiveis
online, ¢ de necessitar de leitura para fazer a adesdo, 51/% dos gestores pesquisados que
ndo conhecem os objetivos das politicas educacionais admitem que nao as conhece
porque a SMED nao lhes deu a formacgdo. E menos da metade, 49%, assumem a culpa
por ndo terem buscado o conhecimento necessario.

Assim, admite-se a necessidade de que a SMED procure estudar nos cursos de
formagdo continuada com os gestores, as questdes pertinentes aos objetivos e
metodologias de implementacdo dessas politicas. Outro aspecto evidenciado ¢ que a
SMED deve controlar o nimero de politicas as quais as escolas aderem, pois como ha
escolas que optam por varios programas, € ndo t€ém o devido conhecimento dos reais
objetivos destes, no momento da implementacdo comecam a aparecer os problemas de
falta de estrutura e de conhecimento dos gestores, como se observa no trecho da
entrevista abaixo, quando um gestor avalia se as politicas educacionais estdo dando

resultado na escola em que ele trabalha:

Olha, a gente tem recebido do ano passado pra ca, uma leva de programas
grandes, e a gente ainda ndo tem nem, assim, resultado, quero dizer, o
PDE chegou a verba esse ano. Ai a gente tem o programa de
Acessibilidade que agora esta chegando a verba. O Mais Educagéo esta
chegando agora, que ndo foi implementado ainda. Ai a gente tem o PETI
que ndo ¢ da educacgdo, mas do Desenvolvimento. Mas que trabalha aqui.
E a gente tem a RODA que ¢ do municipio, e agora eu estou num embate
com as meninas do primario: O que a gente vai priorizar dentro desses
projetos? Porque o aluno tem que estar ao mesmo tempo no Mais
Educagdo, porque ¢ o tempo integral. Ele estd no Roda, ele esta no PETIL.
Al quando a gente vai falar pra familia que ele vai sair do PETI, pra eles
entdo... Ai ninguém quer sair por conta da bolsa. E na escola, por mais que
a gente tinha aqui uma pessoa muito boa, por mais que a gente tinha o
dialogo com cla, mas ela segue o programa de la do Desenvolvimento
Social, ela segue a linha de 14, deles, que ¢ mais de fazer banca, de dar essa



assisténcia pros meninos que a gente escolhe, ai a gente ndo pode interferir
(ENTREVISTA COM A DIRETORA DA ESCOLA AMARELA,
12/06/2012).

Com base nessa afirmacdo da gestora, e nas anteriores, observa-se que a
secretaria municipal de Vitéria da Conquista tem buscado muitas alternativas e
investimentos para que a educacdo no municipio atinja um bom nivel. Porém, ainda
falta cobranga da SMED para que os gestores tomem para si o real compromisso da
fun¢do que ocupam. Todavia, vale ressaltar que ha a compreensao dessa necessidade de

cobranga também da parte dos sujeitos, como se verifica abaixo:

Trabalhamos muito e investimentos tém, mas nao hd cobranca de
resultados. Temos um resultado ruim e fica por isso mesmo, fica no
discurso ou coloca-se a culpa na familia e na escola ou que os meninos
que ndo querem nada e ndo ¢ o menino que ndo quer. As vezes, é 0
professor que ndo assume que ndo trabalhou direito, ndo se esforcou o
quanto deveria, ndo utilizou a quantidade de jogos que a escola tem
(ENTREVISTA COM A DIRECAO DA ESCOLA AZUL, 04/09/2012).

A Secretaria que ¢ o 6rgdo maior que tinha que ter uma politica de
sindicéncia, inquérito administrativo. As pessoas ndo estdo cumprindo as
suas fun¢des adequadamente porque somos pagos para trabalhar e
socializar os saberes, se eu ndo fago isso eu estou cometendo um erro e
preciso ser penalizada, mas ndo sou. Eu continuo e vou adiante e se o
diretor cobrar muito o nome dele vai parar nas assembleias. Ele ¢
perseguido, ndo quer deixar o professor trabalhar, ele estd oprimindo o
professor (ENTREVISTA COM A DIRETORA DA ESCOLA VERDE,
04/09/2012).

O problema ¢ que na Rede estabeleceu-se uma cultura de cada um fazer do
jeito que quiser. Nao existem pardmetros e cada um quer fazer do seu
jeito. E quanto alguém tenta fazer ndo é bem visto. Tem escola que ndo,
que os professores tém maturidade. Eu vejo que ¢ dificil, mas acho que é
um conjunto, se eu quero fazer, depende também da mentalidade de cada
escola. E nos temos professores com a mesma formagdo, € os que estdo
com a formacdo até mais que de professor de escolas particulares. Por que
14 da certo e ca ndo da? Se nos temos, teoricamente, professores no mesmo
nivel e muitos ou alguns sdo professores 14, e cadé que 14 faz assim e ca
nio? E porque aqui existe muita liberdade. Eu acho que essa liberdade
demais complica, eu acho que as escolas vdo ter que ter uma diretriz
pedagodgica que deve ser seguida, a partir dai, os contetidos que sdo
fundamentados. Na escola particular ndo € o que o professor quer, ¢ o que
a escola acha que deve ser... (ENTREVISTA COM A COORDENACAO
DA ESCOLA LILAS, 18/09/2012).

Fica evidenciado nos trechos acima que existe por parte da gestdo escolar, a
compreensdo de que a SMED nao cumpre o papel que ocupa na hierarquia da educagao
municipal, enquanto instancia que deve fazer com que o ensino aconteca com qualidade
nas escolas, uma vez que ndo cobra ou estabelece critérios de avaliagdo para todos

compreenderem as suas atribuicdes no sistema educacional. Ou seja, a compreensao



explicitada ¢ de que ha investimento de recursos publicos, mas ndo h4 uma verificagdo
da aplicacdo destes pelos gestores municipais.

Na escola Azul, existe a questdo da transferéncia de responsabilidades de uma
instancia a outra para justificar os insucessos da educagdo. Na escola Verde a falta de
cobranga das questdes de funcionamento do cotidiano na escola, deixa transparecer que
o gestor sente dificuldade de dizer “nao” para os professores quando se faz necessario
devido a falta de aplicagdo de sangdes legais pela SMED, dificultando, assim, o trabalho
do gestor escolar. Para a escola Lilas, a professora relata que ha uma falta de parametros
para trabalhar as questdes educacionais no municipio e, a0 mesmo tempo, deixa claro
que o mal resultado, as vezes, estd em questdes internas da escola, como a falta de
acompanhamento pedagogico. Cabe questionar, entdo, se essa cobranga nao deveria ser
da propria equipe gestora da escola. Como garantir a autonomia dessa escola, se ela
quer transferir para a SMED a responsabilidade de definir o seu trabalho pedagogico?

Observa-se uma auséncia do cumprimento das fung¢des da equipe gestora, tanto
no que refere as questdes administrativas, quanto as questdes pedagogicas. Assim, tendo
como parametro os trechos das entrevistas acima, observa-se a falta de qualificagao dos
gestores pela SMED, tanto no que se refere as suas atribui¢des e responsabilidades,
quanto aos aspectos dos fundamentos referentes as teorias e a legislagdo nacional e
municipal sobre a gestdo democratico-participativa.

De acordo com os resultados dessa pesquisa, conclui-se que as pessoas que
assumem a funcdo de gestores, tanto das escolas municipais de Vitoria da Conquista
como da SMED, em sua maioria, ndo compreendem ainda as atribui¢des essenciais do
cargo, faltando estudos e reflexdes acerca do tema e, principalmente da legislacdo
municipal que normatiza essa fun¢do, como o regimento das escolas municipais. Sobre
as politicas educacionais implementadas no municipio, ha uma predominancia de
fundamentagdo nos pressupostos da tendéncia liberal, de sustentagdo da ordem
capitalista por meio da implementac¢ao de politicas de referenciais escolanovistas, cujo
proposito € de manutengao do status quo da classe dominante.

Logo, observa-se que, alcangar uma educagdo progressista em Vitéria da
Conquista, requer, ainda, muitos aprendizados tedricos para ressignificar a pratica dos
profissionais de educagdo, a fim de produzir novos conhecimentos voltados para a
realidade da comunidade em que trabalha, levando em consideragdo aspectos culturais,
sociais, politicos e econdmicos, por meio dos quais o educador precisa estar sempre

atento na aquisi¢do de aprendizagens significativas para a transformacao da sociedade.
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