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RESUMO: O presente trabalho ¢ resultado do Estagio da Pratica Pedagogica 1V,
habilitagdo Supervisdo Educacional do Curso de Pedagogia da Universidade Estadual
da Paraiba. O estagio em supervisdo teve a perspectiva de pesquisar a relagdo entre
teoria e pratica por meio da instrumentalizacdo dos aportes tedricos vistos em sala de
aula. Esta pratica foi desenvolvida através de um Plano de Ac¢ao que teve como tematica
chave a questdo das dificuldades de Aprendizagens. Foi desenvolvido através de
encontros com professores por meio de varias entrevistas com professores da Escola
Estadual Dr. Elpideo de Almeida do municipio de Campina Grande. Este trabalho se
justifica pela relevancia social que possui refletida no interesse da transformacao de
antigas praticas em novas maneiras de atuagcdo e novos conceitos que promovam o
cumprimento da fungdo supervisora que ¢ entre tantos contribuir para o
desenvolvimento intelectual dos professores. Justificados os motivos para a elaboragao
desse plano de agdo, passemos a considerar os objetivos de nossa pratica. Assim: definir
o conceito de dificuldade de aprendizagem; perceber qual concepg¢ao de dificuldade de
aprendizagem que permeia a pratica dos professores; esclarecer para a escola que € de
sua responsabilidade e competéncia, o trabalho com a dificuldade de aprendizagem dos
alunos; levar os professores a ndo rotularem os jovens como problematicos e atuar de
forma eficaz e correta, no tocante a diagnosticar dificuldades de aprendizagem na
escola. Dados os objetivos, consideremos a metodologia utilizada, através da qual
obtivemos os dados que sustentaram a nossa pratica. Neste sentido, os procedimentos
utilizados por nés, enquanto investigadores, foi a pesquisa de campo. Através de
aplicacdo de questionarios com os professores, resultando numa entrevista. Para efeito
dessa pratica, tivemos como primeiro momento, em sala de aula, juntamente com a
professora Maria Gudmar dos Santos responsavel pelo componente curricular Pratica
Pedagogica 1V, a elaboracdao do instrumento de coleta de dados, que apos a conclusao
fomos a campo realizar a nossa pratica que a principio teve o intuito de conhecer a
realidade da escola campo de estagio. Mediante o conhecimento da realidade do campo
de estagio identificamos alguns aspectos que deveriam ser tratados na escola como, por
exemplo: as dificuldades de aprendizagens. Partindo dessa realidade foi necessario
elaborarmos um plano de agdo que contemplasse essa tematica, visto que, o proprio €
responsavel para nos avaliarmos como futuros supervisores. Desta feita, concluimos a
pratica pedagdgica em supervisdo educacional, apresentando as conclusdes da
experiéncia relatando o valor de uma pratica como esta para a nossa formagdo
profissional, ¢ a importancia da acdo supervisora para uma escola, pois além de
enriquecer conhecimentos tanto nossos como professores, nos dd motivagdo para
atuarmos como agentes da transformagao.
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INTRODUCAO

O presente trabalho € resultado do Estagio da Pratica Pedagdgica IV, habilitagao
Supervisdo Educacional do Curso de Pedagogia da Universidade Estadual da Paraiba. O
estagio em supervisao teve a perspectiva de pesquisar a relagdo entre teoria e pratica por
meio da instrumentalizagdo dos aportes teoricos vistos em sala de aula. Esta pratica foi
desenvolvida através de um Plano de A¢do que teve como tematica chave a questdo das
dificuldades de Aprendizagens. Foi desenvolvido através de encontros com professores
por meio de varias entrevistas com professores da Escola Estadual Dr. Elpidio de
Almeida do municipio de Campina Grande.

Com esta pratica na escola pesquisada percebemos uma grande deficiéncia, que
por sua vez foi um fator que nos chamou muito ateng¢do, o fato de saber que a mesma
com o numero de 150 professores possui apenas um supervisor. E um problema muito
grave. Nao tem como de fato um profissional dessa area esta desenvolvendo um
trabalho eficiente com essa realidade, por isso foi um ponto que nos deixou perplexo ao
ponto de imaginar muitas situacdes indesejadas que este profissional tem enfrentado
para executar o seu trabalho.

Outro aspecto que elencamos como deficiéncia ¢ a relacdo interpessoal dos
profissionais , pois percebemos que os professores se acham importantes demais ao
ponto de ndo manter uma relacdo harmoénica com os que dividem o mesmo espago de
trabalho. Ficamos chocados, em saber que alguns tém certa titulacdo ¢ se acham os
donos do saber. E preciso que a escola esteja revendo essa realidade ao ponto de
executar um trabalho que venha amenizar essa cultura.

J& outra deficiéncia que podemos detectar ¢ a forma como ¢ encarado o
planejamento que se desenvolve de forma fragmentada, individualizada que ndo tem
como organizar o processo em busca da melhoria de agdes apropriadas para a escola
continuar com o seu trabalho.

Outro ponto negativo que podemos verificar ¢ uma grande deficiéncia na
conscientizacdo dos professores com o planejamento, pois através da fala do SOE -
(Servico de Orientacao Educacional), percebemos que os professores ndo t€ém (ou nao
gostam) do habito de planejar suas aulas, pois os mesmos por achar que sé a experiéncia
em sala de aula ¢ suficiente para se ministrar uma boa aula, ndo se preocupam com a
heterogeneidade, nem com os conhecimentos prévios dos alunos, fator que atrapalha no

desenvolvimento da aprendizagem.



Portanto, sdo esses alguns pontos que achamos negativos que com certeza na
condicao de futuros supervisores tentaremos da melhor forma estd fazendo a diferenca
para contornar essas situagdes que poderemos deparar quando estivermos no pleno
exercicio da func¢ao.

ANALISE CRITICA DA ESCOLA TENDO COMO REFERENCIA OS
ESTUDOS TEORICOS-PRATICOS APRENDIDOS NO PROCESSO DO
CURSO DE PEDAGOGIA:

De inicio se faz necessario contextualizar qual a fungdo social desta
escola em esta funcionando, ou seja, todos nos que fazemos parte da educacdo temos
que ter a clareza da funcdo social da escola e do homem que se quer formar, uma vez
que ¢ de fundamental significagdo para realizar uma pratica pedagogica competente e
socialmente comprometida particularmente. E pensando nessa questio que fazendo
alusdo ao que a escola pesquisada propor como missdo: Proporcionar um ensino de
qualidade elevando o nivel de escolaridade dos alunos consequentemente promover sua
qualificacdo/habilita¢do profissional, exercendo o pleno exercicio da cidadania.

De acordo com essa missdao podemos referir RODRIGUES (2001), quando
afirma que:

A escola tem por fungdo preparar o individuo par ao exercicio da
cidadania moderna, para a modernidade. Isso significa formar o
homem capaz de conviver numa sociedade em que se cruzam
interveniéncias ¢ influéncias mundiais da cultura, da politica, da
economia, da ciéncia e da técnica. (RODRIGUES, 2001, p.55-56)

Portanto, de posse desse conhecimento de RODRIGUES (2001) a escola tem de
prepara o homem para viver na sociedade atual e ndo para viver na sociedade do
passado, ou muito menos, na do futuro. Logo, remetendo a escola pesquisada ela
apresenta uma missao que corresponde uma necessidade atual de estd pensando num
homem que adquira uma formagdo necessaria para a sua vida, ao ponto de enfrentar o
mercado de trabalho de forma que alcance sucesso.

Outro ponto que possamos estd analisado ¢ a respeito do cotidiano escolar uma
vez que refletir sobre o cotidiano escolar € ter a consciéncia da importancia da sua
funcao no desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem, pois sabemos que uma
vez bem compreendido esse cotidiano teremos a certeza que4 toda pratica pedagogica

sera alicercada e bem desenvolvida.



O cotidiano escolar ¢ uma fonte inesgotavel de informacdes para que seja
realizado um trabalho fundamental com todos que compde a escola.

Segundo Patrdao (2000) , ele afirma que:

O cotidiano escolar ¢ uma fonte de informacgdes para o trabalho
individual e coletivo da escola, assim como para as instincias
superiores que poderdo tomar as medidas necessarias dentro de sua
competéncia, ndo impositivas, mas, facilitadoras, junto com outros
fatores, para melhor qualidade de ensino nas escolas. (PATRAO,
2000, p.75)

Entdo, baseando-se no pensamento de Patrdo (2000), verificamos como ¢ de
suma importancia o valor do significado do cotidiano escolar, pois facilita a construcao
de uma melhor qualidade de ensino, como também o caminho necesséario para que a
escola se torne um agente de transformacao.

E nessa concepgdo que a escola campo da pratica é um agente de transformagcao,
pois percebemos que mesmo com o0s pontos negativos encontrados a mesma
proporciona um cotidiano que atende aos aspectos de uma instituicdo que luta por uma
melhor qualidade de ensino para os seus alunos.

Ao entrevistamos o SOE, a respeito se a escola tem o Projeto Politico
Pedagogico, foi respondido que sim, mas infelizmente ndo tivemos acesso.
Questionamos sobre a sua importancia e nos falaram que ¢ de fundamental importancia

par ao funcionamento da escola.

Portanto, partindo do pressuposto da importancia do Projeto Politico Pedagdgico

reportamos a VEIGA (1996), quando ela afirma que:

A escola ¢ o lugar de concepgao, realizagdo e avaliagdo de seu projeto
educativo, uma vez que necessita organizar seu trabalho pedagdgico
com base em seus alunos. Nessa perspectiva, ¢ fundamental que ela
assuma suas responsabilidades sem esperar que as esferas
administrativas superiores tomem a iniciativa, mas que lhe déem as
condi¢des necessarias para leva-la adiante. Para tanto, ¢ importante
que se fortalecam as relagdes entre escola e sistema de ensino.
(VEIGA, 1996, p.76)

Entdo, escola que se preza, que luta por uma qualidade de ensino ¢ obrigada a

construir a sua filosofia, ou melhor, o seu PPP, pois s assim terd um carater efetivo que



reside na formacdo de um cidaddo participativo, responsavel, compromissado, critico e
criativo. Com isso, definird agdes educativas e as caracteristicas necessarias para que ela
cumpra com seus propdsitos e sua intencionalidade. A escola pesquisada proporciona
aos educandos formagdao necessaria ao desenvolvimento das pontecialidades como
elemento de auto-realizagdo, qualificagdo para o trabalho e preparo para o exercicio da
cidadania.

A escola deve ir além dos seus muros e criar pontos entre contetidos estudados e
o meio fisico e social, propiciando melhor compreensao da historicidade do nosso
tempo e a formacao de pessoas conscientes de seu papel como construtores da historia.
E muito dificil que o aluno de um momento para o outro, comece a ter iniciativa e
autonomia sem ter tido anteriormente a oportunidade de decidir, escolher, opinar,
criticar, dizer o que pensa e o que sente. Podemos dizer que a escola ¢ o espago de
encontro de diferentes saberes, os quais deverdo ser contextualizados para a vida do
aluno.

Portanto, a escola para cumprir sua func¢ao social precisa:

“Considerar as praticas de nossa sociedade, sejam elas de natureza
econdmica, politica, social, cultural ética ou moral. Tém que considerar
também as relagdes dietas ou indiretas dessas praticas com os
problemas especificos da comunidade local a que presta servigos”.
(RAIZES E ASAS, s/ano, p.9).

Enfim, com todas essas discussdes percebemos o grande valor da escola em
participar da vida das pessoas nos aspectos da formacdo de habitos, valores e atitudes.
Com isso, todos que integram a escola t€m que ter a consciéncia do seu real papel, e ver
que a mesma serd responsavel pela garantia de uma formagao solida, onde as pessoas
possam ter o direito de sonhar com dias melhores e conseqiientemente com uma
educacdo de qualidade respaldada no respeito, na solidariedade e na igualdade.

Dentre todos os pontos que podemos estd analisados ndo podiamos deixar de
considerar a avaliacdo, pois constatamos que a avaliacdo executada na escola campo da
pratica se da de forma continua, voltada ao aluno.

Dessa forma, percebemos que o discurso ¢ esse, mas pela fala dos alunos a
avaliagdo ¢ prova escrita mesma, sem levar em consideragdo a participacdo dos

mesmos. Com isso, ha um distancia do discurso com a pratica.



Entdo, de uma forma que podemos justificar essa avaliagdo para um pleno

exercicio de sua aplicacdo reportamos a Libaneo (1994, p.105) onde afirma que:

A avaliacdo ¢ uma tarefa didatica e permanente do trabalho docente
acompanhando passo a passo o processo de ensino e aprendizagem.
Através dela, os resultados que vao sendo obtidos no decorrer do
trabalho conjunto do professor e dos alunos sdo comparados com os
objetivos propostos, a fim de constatar progressos, dificuldades, e
reorientar o trabalho para as corregdes necessarias. A avaliacdo ¢ uma
reflexdo sobre o nivel de qualidade do trabalho escolar tanto do
professor como dos alunos.

Podemos definir avaliagdo escolar também como um componente do processo de ensino
que visa, através da verificacdo e qualificagdo dos resultados obtidos, os objetivos propostos.

A pratica de avaliagdo em nossas escolas tem sido orientada, sobretudo por reduzir-se a
sua fungdo de controle mediante a qual se faz uma classificagdo quantitativa dos alunos relativa
as notas que obtiverem nas provas (LIBANEO, 1994, p.198).

E importante que avaliagdo seja planejada no contexto do trabalho pedagégico da escola
e da sala de aula, com a participagdo dos alunos nos momentos considerados apropriados para
isso. E o supervisor ¢ um dos responsaveis em promover esse momento, cumprindo assim uma
de suas func¢des.

Ao indagamos a respeito como acontece o planejamento, o SOE respondeu-nos:
“Condenando e organizando os grupos de planejamento com dinamica, texto reflexivo, avisos
da direcdo dividindo por disciplinas™.

Com base na andlise que fizemos, percebemos na fala dos técnicos que este ndo segue
um alinha tedrica especifica com relagdo ao planejamento e que visa apenas 0 ensino € nio o
homem que se quer formar.

E necessario acrescentar que os professores dizem ndo precisar da ajuda da supervisora
no momento do planejamento, pois se consideram intelectuais, tem professores com mestrado e

doutorado capazes de traduzir as necessidades deles mesmos e do trabalho a ser realizado.

Mediante a essa realidade faz necessario que estes profissionais tenham a consciéncia da

importancia do planejamento, pois como afirma GONDIN (1985, p.22):



Planejamento consiste na elaboragdo e decisdo do tipo de sociedade e
de homem que quer formar que tipo de acdo educacional ¢ necessaria
para isso, verificar a que distancia se esta desse tipo de agdo e até que
ponto se esta contribuindo para o resultado final que se pretende,
propor uma série organica de agdes para diminuir esta distdncia e para
contribuir mais para o resultado final estabelecido, executar, agir em
conformidade com o que foi proposto e avaliar, revisar sempre cada um
desses momentos ¢ cada umas das agdes, bem como cada um dos
documentos deles derivados.

Outro aspecto que possamos estd analisando criticamente refere-se ao trabalho
pedagdgico que uma vez ao perguntamos em que consiste esse trabalho nos foi
respondido: “Nao s6 ao contetido, mas em tudo que faz dentro da escola, porque tudo
que se faz ¢ pensando na aprendizagem, desde atender ao auxiliar de servigo geral a
inspetoria”.

Nesse sentido percebemos que se faz necessario que o supervisor desenvolva
uma atuacao e uma pratica compromissada com a constru¢do de conhecimento de forma
que atenda a todos que fazem parte da instituicao.

Ao questionarmos sobre o papel da supervisdo e quais as suas responsabilidades
na organizagdo do trabalho pedagodgico, tendo em vista favorecer a uma melhor
qualidade de ensino a supervisora nos respondeu que “o planejamento e todo
acompanhamento desde o diario até sugestdes de atividades, conversar com o professor,
direcionar metodologias, observar tipos de avaliagdo. Sintonia entre professor e alunos”.

De acordo com a fala da supervisora esta cria oportunidade de integracao e
organiza¢do do trabalho pedagogico, visando qualidade no processo de humanizagao
através da educagdo. Isso nos leva a acreditar que a mesma trabalha com compromisso e
carater social contribuindo assim para a constru¢do de uma sociedade melhor e mais
justa.

Lembramo-nos entdo de FERREIRA (1999, p.237-238) afirma que:

A supervisdo educacional tem o compromisso de garantir a qualidade
de ensino, da educagdo, da formagdo humana. Seu compromisso, em
ultima insténcia ¢ a garantia da qualidade da formagao humana que se
processa nas institui¢cdes escolares, no sistema educacional brasileiro.

Logo, com todos esses pontos analisados até agora sabemos que o planejamento

¢ de suma importancia, pois deve o supervisor organizar e orientar o planejamento € ndo



necessariamente a construcao dele. O trabalho da supervisdo ndo estd s6 nisso, mas no
planejamento de todo o trabalho da escola.

O curriculo vinculado a instituicdo pesquisada remete a uma concepgao
tradicional, ou seja, estruturando uma listagem de contetido, onde os professores no
inicio do ano letivo elaboram um plano de curso individual contendo os contetidos a
serem. Com base nessa concepcdo reportamos a ZOTTI (2004) que afirma que o
curriculo tradicional significa uma relagdo de matérias/disciplinas com seu corpo de
conhecimentos organizados numa sequencia logica, com respectivo tempo de cada uma.

Portanto, a0 nos posicionarmos criticamente a respeito da realidade da escola
campo da pratica nos proporcionou a estd construindo um texto coerente ao que
coletamos como também os conhecimentos adquiridos no curso de pedagogia até agora.
Esta ¢ uma analise pensada, refletida que nos custou esfor¢os e acima de tudo um estudo
para esta atendendo a atividade que nos foi proposta consequentemente ter adquirido

conhecimentos necessarios para fazermos estd pratica com sucesso e acima de tudo

compreendendo o real papel da Supervisao Educacional.

PLANO DE ACAO: A PRATICA DE SUPERVISAO NA ESCOLA ESTADUAL
ELPIDEO DE ALMEIDA

O presente Plano de agdo surgiu em meio as exigéncias do curso de Pedagogia
que tem como finalidade atender a pratica pedagdgica de futuros supervisores.

O Plano de Ac¢do tem como tematica o estudo sobre a Dificuldade de
aprendizagem, uma vez que tem levado muitos profissionais da educacdo a sua
discussdo no cendrio atual.

Teve como objetivo conhecer as concepcoes dos professores da referida escola
campo de estdgio sobre dificuldade de aprendizagem, como também reconhecer como
os proprios fazem para perceber que os seus alunos tém essas dificuldades. Outro ponto
¢ construir juntos com os professores estratégias que dé suporte para o trabalho com
essa tematica, ao ponto de amenizar esse problema, ou entdao abolir de vez.

Portanto, atendeu os nossos anseios de futuros supervisores que tem a
consciéncia politica de fazer a diferenca, ou seja, somos agentes de transformacio da

realidade em que estamos inseridos.



Tendo em vista que, cada vez mais, a escola encaminha para médicos as
questdes referentes as dificuldades de aprendizagem dos alunos, depositando neles a
possivel solugdo e refletindo sobre a concepgao de dificuldade de aprendizagem que
permeia a pratica de professores e orientadores, consideramos importante esclarecer
para a escola, que ¢ de sua responsabilidade e competéncia o trabalho com as
dificuldades de aprendizagem dos alunos.

Este trabalho buscou inicialmente definir o que vem a ser dificuldade de
aprendizagem e apresentar sugestdes aos docentes de como trabalhar na tentativa de
amenizar essas dificuldades que s3o de responsabilidade da escola evitando
encaminhamentos e diagndsticos desnecessarios a profissionais que nao estdo
habilitados para resolver questdes pedagogicas.

Portanto, para um trabalho sistematico, metodico, racional este projeto
justificou-se pela necessidade de aprofundarmos nossos conhecimentos sobre a
tematica, consequentemente contribuiu com o campo da pedagogia, pois 0 mesmo ¢
pertinente dando-nos a oportunidade de se discutir sobre dificuldades de aprendizagem
na escola.

Enfim, esta ¢ uma tematica que vem sendo pouco esclarecida na escola, o que
reforca ainda mais, a visdo de que esta, s6 atende as necessidades daqueles que
correspondem aos seus padrdes, mantendo-se assim a ideia de que a escola ¢
excludente.

Este plano de acdo consistiu no primeiro momento em uma coleta de dados
sobre a concepcdo de dificuldades de aprendizagem que os profissionais da escola
apresentam. Para isto, foi utilizado um questionario elaborado antecipadamente
contendo trés questdes relacionadas a tematica dificuldades de aprendizagem. O
questionario foi entregue aos professores e coordenadores da escola e os mesmos teve
um prazo de trés dias para a entrega do mesmo.

De posse dos questionarios, foi analisada cada uma das respostas levando em
consideragdao o grau de formagao de cada um do profissional entrevistado. O segundo

momento do projeto contemplou um encontro entre toda comunidade escolar, inclusive



pessoal de apoio no hordrio oposto ao das aulas para que os interessados pudessem
participar sem prejudicar o horario das aulas.

Nesse encontro inicialmente, foi lido um texto reflexivo que envolve a temaética,
depois provocamos as discussoes necessarias onde todos pode expressar suas opinides.
Finalizadas as discussdes, utilizamos projecdes de slides para a exposicdo de um
esquema que constava do conceito de dificuldade de aprendizagem, e um quadro que
sintetiza a atua¢do do professor e as possiveis formas de se realizar um trabalho
eficiente e eficaz com jovens que apresentam dificuldades de aprendizagem.

Ao termino da exposi¢do e das discussdes, encerramos esse segundo momento
do projeto e, aproveitamos a ocasido para marcar novo encontro o qual foi destinado a
apresentagdes de propostas e solugdes que melhorem e amenizem as dificuldades de
aprendizagem que surgem na escola.

O terceiro e ultimo encontro envolveu agdes de sensibilizagdo e reflexao sobre a
pratica pedagogica da escola que muitas vezes tem sido excludente. Essa dindmica
aconteceu através de leituras reflexivas, cartazes e relatos de experiéncias de outros
professores que foram convidados a participar do encontro. E para finalizar esse
momento foi entregues aos participantes copias do material utilizado nas discussdes
bem como o texto de Lilito o caracol da revista Construir Noticias, para que seja
fixado o que foi trabalhado por meio do texto. Em seguida houve um momento de

descontragdo, e logo apos servimos um pequeno lanche aos participantes do projeto.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho nos possibilitou refletir sobre a importancia da pratica
supervisora, pois enquanto profissionais da educacdo, temos que refletir a respeito de

nossa pratica € nos embasarmos em uma teoria, para que possamos contribuir na



formacao dos nossos educando, tornando-os criticos, analiticos e participativos diante
do mundo que o cerca.

Por isso, vivenciar a pratica em supervisdo ¢ tarefa fundamental para nos dar as
bases da agdo supervisora € uma significativa experiéncia em nossa formacao
profissional.

Para que isso venha acontecer precisamos ter conhecimento da realidade dos
alunos, pois nos enquanto supervisores educacionais, somos responsaveis em articular o
coletivo da escola, buscando mudangas que venham atender as necessidades dos alunos.

Entendemos a Supervisdo Educacional como instancia organizacional dos
diversos interesses ¢ necessidades da escola, desenvolvendo fung¢des de ordem
administrativa e pedagogica. O que lhe traz a possibilidade de avancar a formacao dos
professores, estimulando-se para a realizagao do compromisso e da responsabilidade por
sua propria formagdo, buscando superar as dificuldades encontradas, priorizando a
qualidade do trabalho realizado na sala de aula e nas institui¢des de ensino.

Enfim, através dessa pratica concluimos que nascemos para fazer a diferenca, e
0 mesmo nos mostrou a grandiosidade das responsabilidades de um supervisor. Logo,
de posse dos conhecimentos adquiridos na academia saberemos atuar como agente de

transformagdo da realidade que iremos nos deparar como supervisores.
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