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Resumo:

O presente artigo € originario de uma pesquisa que analisou a importancia/necessidade do dialogo no
trabalho do coordenador pedagogico da Educacao Infantil, tendo como objeto de estudo uma creche
localizada em Bom Jesus da Lapa — BA. A metodologia de pesquisa privilegiou a abordagem
qualitativa, fazendo uso da observacdo e entrevistas semiestruturadas. Portanto, este trabalho se
orienta a partir das concepgdes de professoras e de uma coordenadora pedagogica sobre a necessidade
do didlogo no fazer pedagogico da escola infantil, norteando-se a luz da seguinte problematizagao:
qual a importdncia do didlogo no trabalho do/a coordenador/a pedagogico/a da Educagdo Infantil?
As reflexdes tecidas neste ensaio estdo divididas em dois momentos: no primeiro, tracamos um
didlogo entre defini¢des teodricas e concepgdes de professoras sobre o papel do coordenador
pedagogico nas instituicdes de Educagdo Infantil; no segundo, apresentamos alguns olhares sobre a
importancia/necessidade do didlogo no trabalho do coordenador pedagogico, estabelecendo dialogos a
partir de uma releitura de Paulo Freire e das vivéncias de professoras da Educacao Infantil.
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Iniciando o dialogo...

Este trabalho ¢ resultante de uma pesquisa que buscou refletir sobre a
presenca/importancia/necessidade do didlogo no trabalho do coordenador pedagodgico na
Educagdo Infantil, tendo como l6cus de estudo a creche Carrossel!, instituicdo escolar
localizada em Bom Jesus da Lapa - BA. Apesar de os estudos sobre o trabalho do
coordenador pedagdgico no contexto da Educagdo Infantil ainda serem principiantes, ha
autores que discutem a coordenagdo pedagdgica sob outros enfoques, permitindo-nos
compreender como deve ser a organizagdo do trabalho de coordenacdo pedagodgica nesta
modalidade de ensino, que ¢ cheia de especificidades e, portanto, precisa de um olhar que
enxergue e respeite essas singularidades.

Assim, a partir de uma releitura de Paulo Freire sobre a importancia do didlogo em

! Para preservar a identidade da creche pesquisada, optamos por utilizar neste artigo nome ficticio nos momentos
de a ela referirmo-nos.



educacdo, visamos com esta pesquisa compreender melhor o trabalho do coordenador
pedagdgico na Educacao Infantil sobre e a partir do dialogo, tecendo, pois, algumas reflexdes
sobre como/porque ¢ necessario — e tdo desafioso! — coordenar com o didlogo. Para tanto, foi
realizado um estudo de natureza qualitativa na Creche Carrossel, pois, apoiados em Minayo
(1999), acreditamos que essa abordagem de pesquisa, apesar de ndo pretender o alcance da
verdade, possibilita-nos a compreensao da logica que permeia a pratica que se da na realidade
pesquisada, no nosso caso a organizacao do trabalho pedagdgico na Educacdo Infantil da
instituicdo escolar mencionada.

Neste contexto, os nossos interlocutores de pesquisa foram algumas professoras e a
coordenadora pedagogica da Educagdo Infantil da creche Carrossel. Portanto, este trabalho
nasce a partir das conversas que tivemos com essas professoras, o que fez emergir o
questionamento central que orienta nossas reflexdes: qual a importancia do didlogo no
trabalho do/a coordenador/a pedagogico/a da Educagao Infantil?

Na tessitura de reflexdes acerca dessa questdo, este artigo estd organizado em duas
segoes, a saber: I) apresentamos alguns olhares sobre o papel do coordenador pedagogico na
Educacdo Infantil, tracando um didlogo entre defini¢cdes tedricas e concepcdes de professoras
da escola infantil Carrossel; II) apresentamos alguns olhares sobre a importancia/necessidade
do dialogo no trabalho do coordenador pedagodgico, expondo algumas concepgdes de
professoras, a partir das quais, a luz da pedagogia dialdgica de Paulo Freire, fazemos uma

releitura.

A COORDENACAO PEDAGOGICA NA EDUCACAO INFANTIL: desafios para o
coordenar do pedagogico

Ainda s3ao embriondrios e, portanto, insuficientes os estudos que focam a coordenagao
pedagogica na Educacdo Infantil. Gostariamos, entdo, de iniciar a nossa discussdo com uma
indagacdo: qual/quais a/as funcgdo/fungdes do/a coordenador/a pedagdgico/a em instituigdes
de Educagdo Infantil? Como possivel reflexdo acerca dessa questdo, faz-nos oportuno as
palavras de Alves (2007), que entende a coordenacao pedagdgica como uma funcao de gestao
educacional cujo papel ¢ mediar e articular a acdo de projetos e praticas educativas realizadas
nas escolas, independentemente da modalidade de ensino.

Em sintonia com o pensamento de Alves (2007), Piletti (1998) argumenta que a
coordenagdao pedagdgica, dentre suas atribuicdes, ¢ acompanhar o professor em suas
atividades de planejamento/docéncia/avaliacdo, procurando auxilia-lo na prevengdo e solucao

de possiveis problemas, bem como fornecer-lhe subsidios que permitam atualizarem-se e



aperfeicoarem-se em relagdo ao exercicio de sua profissdo, além de promover
reunides/discussoes/debates entre escola e comunidade no sentido de melhorar cada vez mais
o processo educativo.

Nesta linha de raciocinio, a figura do coordenador pedagogico ¢ uma pega necessaria
nas institui¢des de Educacdo Infantil, visto que, como defendem Piletti (1998), Orsolon
(2000), Vieira (2002) e Almeida (2003), trata-se do profissional que pode auxiliar na gestao
escolar, na formagao de professores, na elaboragdo de propostas pedagogicas para a escola, na
orientacdo a alunos, pais e docentes. A esse respeito, figuram falas de algumas professoras e
da coordenadora pedagogica da escola pesquisada sobre a concepgdo que tem sobre guem é e

qual a fung¢do do coordenador pedagdgico no contexto da Educagdo Infantil:

Falar em coordenagio pedagogica para a Educagio Infantil ndo é simples. E
uma modalidade diferente do Ensino Fundamental e Médio porque ¢ cheia
de particularidades.

O coordenador pedagodgico para a Educacdo Infantil precisa estar preparado
para acompanhar o professor no dia-a-dia de suas vivéncias em sala de aula.
Precisa dar atencdo aos alunos, que s3o carentes de carinho, atengdo,
cuidados. O professor ndo da conta de trabalhar sozinho, precisa da ajuda do
coordenador para planejar, avaliar... Enfim, ¢ muita coisa para o professor
dar conta sozinho: precisa da ajuda de alguém, e esse alguém mais indicado
¢ o coordenador pedagogico.

O papel do coordenador pedagdgico ¢ elaborar e por em pratica o PPP da
escola, fazer o curriculo estar em sintonia com a escola, etc. Acho um
trabalho muito dificil porque é o de acompanhar, estar proximo, sabendo de
tudo o que estd acontecendo na escola e resolvendo os problemas da escola,
dos professores, dos alunos, dos pais.

A presenca da coordenadora pedagogica ¢ recente. E ¢ importante na escola
porque d& um suporte ao professor.

A partir das observagdes e entrevistas feitas com algumas professoras da Educagao
Infantil, ficou evidente que a coordenacdo pedagoégica nesta modalidade de ensino ainda ¢
cheia de lacunas e encontra-se em processo de constru¢do de sua identidade. Muitas
professoras ainda t€ém visdes superficiais quanto a identidade e fung¢do do coordenador
pedagdgico nas institui¢des de Educacao Infantil, resumindo este profissional aquele de mil e
uma utilidades, o salvador da patria, o faz/resolve tudo. Tais concep¢des manifestam-se nas
seguintes falas:

Uma coordenadora ¢ importante na escola porque ela ajuda a gente nos
nossos fazeres na escola, né. Recepcionar os alunos, rodar atividades, ajudar
elaborar atividades, por ordem na sala, dialogar com a gente, informar os
professores sobre as coisas que acontecem na escola. [...] Tem uma tarefa
bem complexa.



O papel do coordenador é complexo: ele é responsavel pelo desempenho do
professor e sucesso ou fracasso do aluno. Ele precisa acompanhar o
professor para que o trabalho ande bem.

Como se observa nos depoimentos, ambas as professores entendem o trabalho do
coordenador pedagogico muito complexo (embora sintetizem sua funcgdo) e lhe atribui a
necessidade do coordenar com didlogo. Percebe-se, na primeira fala, a visdo de coordenador
pedagogico como aquele que tudo faz; ja no segundo depoimento, evidencia-se a concepgao
de coordenador pedagogico como um salvador da patria, a quem deve atribuir o sucesso e/ou
o fracasso escolar, pois cabe a ele preparar o professor para o trabalho em sala de aula.

Neste sentido, de acordo com Vasconcellos (2002), o papel da coordenagdo
pedagogica, em qualquer modalidade de ensino, ¢ ser a articuladora do projeto politico
pedagdgico da instituicdo no campo pedagdgico, organizando a reflexdo e a participagdo de
todos nos processos de ensino-aprendizagem, nunca podendo ser, o coordenador pedagogico,
visto como fiscal do professor. Assim se posiciona o autor em relagdo ao coordenador
pedagogico:

[...] ndo ¢é dedo-duro (que entrega os professores para a direcdo ou
mantenedora), ndo é pombo correio (que leva recado da diregdo para os
professores e dos professores para a dire¢ao), ndo é coringa/tarefeiro/quebra
galho/salva-vidas (ajudante de diregdo, auxiliar de secretaria, enfermeiro,
assistente social, etc) ndo ¢ tapa buraco (que fica “toureando” os alunos em
sala de aula no caso de falta do professor), ndo ¢ burocrata (que fica as voltas
com relatdrios e mais relatorios, graficos, estatisticas sem sentido, mandando
um monte de papéis para os professores preencherem — escola de “papel”),
ndo ¢ de gabinete (que estd longe da pratica e dos desafios efetivos dos
educadores), ndo ¢é diario (que tem dicas e solugdes para todos os problemas,

uma espécie de fonte inesgotavel de técnicas, receitas), ndo ¢ generalista
(que entende quase nada de quase tudo). (VASCONCELLOS, 2002, p.87)

Ainda sobre o depoimento da ultima professora acima mencionada, ndo seria muita
responsabilidade do coordenador pedagogico arcar com o sucesso ou fracasso escolar? Nao
seria demais responsabilizar o coordenador pedagogico pelo desempenho do professor?

Tais questionamentos nos levam a outra fung¢do do coordenador pedagogico: formar
professores. Para Vieira (2002) e Almeida (2003), o trabalho do coordenador pedagogico ¢
um trabalho de formagdo continuada em servico. Nesta mesma linha de pensamento, Clementi
(2003) lembra-nos que as atribui¢des do coordenador pedagogico dentro da instituigdo escolar
¢ o de formar professores, partilhar suas agdes, acompanhar o projeto politico pedagdgico e o
processo de ensino-aprendizagem, dialogando, refletindo e intervindo no ambiente escolar

juntamente com os demais atores da instituigao.



No entanto, como evidencia a pesquisa, essa compreensao de coordenador pedagogico
ainda ndo ¢ unanime entre os professores. Como se observa, algumas metaforas, em forma de
rotulagdes e imagens, sdo construidas sobre e em torno da figura do coordenador pedagogico,
o que evidencia tratar-se de um profissional com identidade ainda ndo definida (BLANDINO,
1996). E essa ¢ uma das dificuldades enfrentadas pelos coordenadores pedagodgicos no

desenvolvimento de seu trabalho, como aponta a coordenadora da escola pesquisada:

Acho que uma das dificuldades para o trabalho do coordenador pedagdgico
na escola é justamente a indefinicdo do seu campo de atuagdo. Muitos
professores ndo tém a clareza sobre o seu papel e pensa que na escola o
coordenador existe para fazer tudo. Muitos colegas acreditam que ¢ de
minha responsabilidade fazer trabalhos de secretaria, resolver problemas de
ordem burocratica, burocraticos, aplicar provas, substituir professores.
Enfim... ndés coordenadores ndo temos uma identidade propria, e isso ¢ um
problema. Acho que o nosso trabalho dentro da escola melhoraria se todos
compreendessem que ndo estamos para fiscalizar o trabalho do professor ou
fazer atividades supérfluas, mas auxiliar o fazer pedagdgico do professor,
dando suporte, planejando junto. Acho que essa ¢ a fun¢do de um
coordenador na escola, ndo s6 na Educacdo Infantil, mas em todas as
instancias de ensino.

Como se observa, o coordenador pedagdgico ainda enfrenta o desafio de construir seu
perfil/identidade profissional e delimitar seu espaco de atuacdo. Para Lima e Santos (2007), a
sua contribuicdo para a melhoria da qualidade da escola e das condi¢des de exercicio
profissional dos professores dependera do sucesso alcangado nesta tarefa, como também
acredita Fonseca (2001). Como argumenta a coordenadora da escola pesquisada, definir o
campo de atuagdo do coordenador pedagodgico implicard numa dificuldade a menos para o
trabalho desse profissional no sentido de desenvolver as intervengdes significativas para o
saber-fazer escolar, saber-fazer que diz respeito a construcao do trabalho pedagogico sobre € a

partir da participacao e agdes coletivas.

O DIALOGO: um possivel caminho para coordenar o pedagégico

Vamos iniciar esta se¢do refletindo um pouco sobre o/s conceito/s da palavra
“dialogo”. Segundo Paulo Freire, o dialogo ¢ o que torna o homem humano, o que possibilita
a sua comunicagdo. Na pedagogia do didlogo proposta por Freire, a educagdo ¢ um ato
politico, ndo acontece somente na escola, mas durante toda a vida, e ninguém sabe tudo e
ninguém sabe nada, mas todos sabem alguma coisa ¢ podem aprender e ensinar mutuamente.

Neste sentido, em se tratando do saber escolarizado, a aprendizagem, de acordo com a



concepgdo freireana, se da por meio da relacdo horizontal pautada no didlogo entre professor-
aluno e ndo por meio de uma ‘educagdo bancaria’, vinda de cima para baixo.

Neste sentido, a pedagogia do didlogo nao se faz presente em escolas tradicionais.
Para haver pedagogia do didlogo, ¢ preciso haver gestdo democratica/participativa, direitos a
voz e vez entre professor e aluno, compreensdo de que alunos e professores sdo a0 mesmo
tempo educandos e educadores.

Mas o que dizer do dialogo no trabalho do coordenador pedagdgico, no contexto da
Educacao Infantil?

Como sabemos, a concepc¢do da palavra didlogo deve ser engendrada a partir do
consenso de que esta exprime uma experiéncia tipicamente humana e que ao mesmo tempo

coloca o ser humano em uma posi¢cdo vantajosa na escala dos seres vivos.

Nao ha didlogo, porém, se ndo ha um profundo amor ao mundo e aos
homens. Nao é possivel a ‘pronuncia’ do mundo, que ¢ um ato de criacdo ¢
recriagdo, se ndo ha amor que a infunda. Sendo fundamento do dialogo, o
amor, ¢, também, didlogo (FREIRE, 2005, p. 92, grifos do autor).

Vivemos a era da globalizacdo, das tecnologias, da disseminagdo cada vez mais veloz
da informagdo. Trata-se de um mundo mutante, cheio de dividas/incertezas, onde a verdade
apresenta-nos sob mil e um disfarces, o que mister se faz despender esforgos constantes para a
preservacao do entendimento, do respeito ao diferente, do estabelecer de didlogos. Neste
contexto, podemos perceber que o didlogo nos apresenta na condi¢do de veiculo de expressao
da racionalidade, tipicamente humana, da sofisticada capacidade de se relacionar e, portanto,
se constituir pessoa.

Nesse sentido, Freire (1980 p. 83) expde que o didlogo é o encontro no qual a reflexdo
e a agdo, insepardveis daqueles que dialogam, orientam-se para o mundo que é preciso
transformar e humanizar. Para ele, o didlogo ndo ¢ somente uma qualidade do modo humano
de existir e agir, mas ¢ o que torna humano o ser humano. Por conseguinte, o didlogo ¢ o meio
pelo qual apreendemos o mundo, nos colocamos na condi¢do de ser que estar sempre apto a
aprender e ensinar, como ser que € capaz de se transbordar e deixar-se entender pelo outro.

Assim, dialogar ndo significa simplesmente colocar-se em atitude de emissdo e
recep¢do de informagdo. Pelo contrario: fazer-se apto para o didlogo ¢ predispor-se a
participar do mundo, das ideias, das opinides do outro, isto ¢, ¢ predispor-se a sair
modificado, a ampliar os seus horizontes a partir do vislumbramento de um modo novo de

enxergar as coisas e de se enxergar. Deste modo, o didlogo, na concepgao freireana consiste



em uma relacdo horizontal e ndo vertical entre as pessoas implicadas, entre as pessoas em
relacdo (GADOTTI, 1996, p. 81).

Em se tratando do trabalho do coordenador pedagodgico, como essa relagao pode ser
entendida? Em primeiro lugar, ser coordenador pedagdgico ndo significa estar a servigo do
mandar, do fiscalizar as agdes docentes na escola. Alias, autoridade/verticalidade nada tem
haver com dialogicidade. Neste sentido, hierarquia ndo combina com atividades pedagogicas.
No ambiente escolar, coordenador pedagodgico, professores, dire¢do, alunos, familia,
faxineiras, merendeiras e porteiros precisam estabelecer relacdo horizontal, jamais adotar

posturas que expressem superioridade de uns sobre os outros. Portanto, a presenca do dialogo

r

no ambiente escolar ¢ muito importante, pois funciona como remédio para a solugdo de
problemas.

Entdo, podemos questionar: em relacdo ao trabalho do coordenador pedagogico na
Educacdo Infantil, qual a importancia do didlogo? Quando questionadas a respeito, todas as
professoras entrevistas foram undnimes ao afirmar que o didlogo ¢ um componente

fundamental na educagdo, sem a resolugdo de problemas torna-se invidvel.

Sem didlogo nada feito. Sem didlogo nao se consegue nada. Com didlogo ja
¢ dificil, imagina sem.

O coordenador pedagdgico precisa se relacionar bem com as pessoas da
escola. E ndo sdao todas as pessoas que tem essa habilidade. Ha
coordenadores muito fechados. Isso é proprio da pessoa, cada um tem uma
personalidade, mas uma pessoa sem essa facilidade de lideranga e
comunicacao nao serve para o trabalho de coordenagao.

A escola ¢ formada de pessoas que precisam trabalhar em harmonia. E sem
dialogo ndo tem como ter harmonia. Se a funcdo da escola é zelar pela
aprendizagem do aluno, entdo todos precisam tragar metas juntos, discutir os
problemas da escola juntos. Cada um tem algo a dizer sobre um problema,
entdo ¢ dialogando e ouvindo cada um que a escola vai chegar a uma
conclusao quando se deparar com algum problema. [...] Acho que o trabalho
do coordenador ¢ feito de didlogo. Ele é um elo entre os professores,
professor e diretor, entre direcdo e aluno. E ¢ uma das funcdes do
coordenador as questdes interpessoais da escola. Entdo a necessidade do
dialogo no trabalho de coordenagdo é grande.

Complementando as falas das colegas professoras, a coordenadora pedagogica se
manifesta:

E preciso dar espago para a participagdo de todos. Um coordenador que dita
as regras e decide sozinho nio € um coordenador. Como o proprio nome diz,
coordenar ¢ acompanhar, mediar as relagdes, ajudar, organizar uma coisa. E
¢ impossivel fazer tudo isso sem didlogo, sem o ouvir, sem o escutar o que o
outro tem a dizer. Cada um tem que ter vez e voz. E é preciso respeitar a
opinido do colega, para que juntos cheguem a um denominador comum. Sem



didlogo o conflito ¢ inevitavel. Um coordenador que ndo saber conversar
com o colega professor esta na profissdo errada. Alias, uma pessoas que nao
sabe dialogar sofrerd em qualquer profissdo, porque em qualquer profissao
saber dialogar é uma requisito imprescindivel.

A partir desses pressupostos, refletir a funcdo ou a importancia do didlogo no trabalho
do coordenador pedagdgico da Educagdo Infantil significa trazer a tona o veiculo precipuo de
efetivacdo daquela realidade, visto que o préprio processo de ensino e aprendizagem deve se
da a partir de uma profunda dialdgica, com vista a um processo realmente marcante. Assim,
“ser dialdgico ¢ nao invadir, ¢ ndo manipular, ¢ nao sloganizar. Ser dialdégico é empenhar-se
na transformacao constante da realidade”. (Paulo Freire 1986, p.43)

Sendo assim, o didlogo, além de viabilizar a comunicagdo do saber previsto no
curriculo, proporciona um conhecimento de outra natureza, isto €, aquele que marca a relacdo
entre os atores educacionais, tendo em vista que o processo ensino e aprendizagem afeta o ser

humano em sua totalidade. Assim se expressa Gadotti (1991)

[...] os seres humanos se constroem em didlogo, pois sdo essencialmente
comunicativos. Nao ha progresso humano sem dialogo. Para ele, o momento
do dialogo é o momento em que os homens se encontram para transformar a
realidade e progredir. (GADOTTI 1991, p. 46)

Além disso, o relativo conhecimento por parte do educador daquilo que tem marcado o
intimo dos educandos proporciona-lhe refletir a sua a¢do de maneira a colocar o educando
enquanto sujeito ativo do processo, além de orientar a sua pratica para um caminho de
constante otimizagao.

Em consonancia com esta realidade, temos que reconhecer a amplitude do processo
ensino e aprendizagem, o qual se estende para além do ambiente escolar, em um movimento
de reciprocidade de valores onde o educando traz para a escola valores do seu ambiente e ao
mesmo tempo leva para este ambiente valores amadurecidos no ambiente escolar. Portanto, o
relacionamento entre o coordenador pedagogico entre os professores e estudantes ¢ o meio
eficiente pelo qual o educador apreende o mundo do educando e vice-versa, proporcionado a
efetivacdo de um processo verdadeiramente integrador e valorizador dos sujeitos em sua
integralidade.

Vale salientar ainda que uma relagdo que prescinde do constante didlogo serd sempre
uma relacdo superficial e carente do profundo conhecimento que o processo educativo
demanda. E tanto mais deficiente se fard um processo educativo que, mormente abstrai a

expressdo dos afetos, que se perfazendo pelo caminho da simples relagcdo funcional nao



concede espaco as expressoes dialdgicas que fazem do processo ensino e aprendizagem uma
experiéncia realmente humanizadora. Consequentemente, “a educagdo se torna um momento
da experiéncia dialética total da humanizagdao dos homens, com igual participa¢do dialogica
de educador e educando” (SCHMIED-KOWARZIK, 1983, p. 69).

E vélido grifar que por a escola ser um dos lugares consagrados a formagdo do
individuo e a sua ‘integragdo em uma comunidade de iguais’, ¢ de suma importincia a
presenca do didlogo no trabalho do coordenador pedagogico da Educacao Infantil para que o
coordenador e o professor procurem meios que contribuam para a formacdo do estudante
como parte integrante de um ambiente composto por diversidades, que venham a somar
valores e contribuir para o reconhecimento do prestigio de cada classe cultural e social.
Conforme Candau (2003, p. 161), a escola sempre teve dificuldade em lidar com a
pluralidade e a diferenca. Tende a silencia-las e neutralizd-las sente-se mais confortdvel com
a homogeneizag¢do e a padronizagdo.

Mas ¢ importante ressaltar, entretanto, que a questdo do didlogo ¢ também muito
subjetiva no ser humano. Cada pessoa se relaciona com as outras de uma forma. E a
subjetividade de cada um exerce influencia, positiva ou negativamente, nas relacdes que
estabelecemos na familia, na igreja, no trabalho. A esse respeito, uma professora fala sobre o
perfil do coordenador pedagdgico, pontuando que a subjetividade, ou seja, “o eu” interfere no

trabalho pedagogico:

O papel de coordenado ndo ¢ para qualquer professor. Conheco bons
professores mas que na coordenacdo deixam a desejar. Isso acontece porque
articular escola e comunidade ndo é uma tarefa tdo simples assim. A pessoa
tem que ter espirito de lideranga, capacidade de coordenar, dialogar, e coisa
e tal. E ndo sdo todos que tem essas capacidades. O meu eu pode ajudar ou
atrapalhar.

No que diz respeito ao didlogo intercultural, fica claro que a diversidade cultural ¢
visivelmente percebida na escola brasileira, porém, a mesma continua com sua aparéncia
homogénea, por ndo respeitar as diferencgas social, regional, de género, etnia, credo, entre
outros, dos seus educandos. Isso se da pela falta de didlogo, mesmo sendo este, segundo Paulo

Freire (1986), direito do aluno. Nesse sentido, Hoffmann (2006) afirma:

A compreensao do aluno ndo se da sem o didlogo estabelecido com o proprio
aluno em primeiro lugar, com seus familiares, com seus amigos e colegas,
com todos os profissionais que lidam com ele nos espacos escolares.
(HOFFMANN 2006, p. 25)



Deste modo, faz-se necessario o estabelecer do didlogo entre professor-aluno,
professor-professor, direcdo-professor-aluno, escola-comunidade, coordena¢ao-unidade
escolar. No entanto, construir uma escola democratica ndo € tarefa facil. Como enfatizam

Lima e Santos (2007),

Quem ocupa cargos de lideranga — como diretor ou coordenador pedagogico
— precisa despir-se do posicionamento predominantemente autocratico para
possibilitar o desenvolvimento de um clima em que todos contribuam com
ideias, criticas, encaminhamentos, pois a gestdo e participagdo pedagogica
pressupdem uma educacdo democratica, ou seja, envolve muito mais do que
estabelecer o que ¢ urgente e prioritario (é claro que isto terd que ser
discutido), mas se assenta nas dimensdes do ouvir, sugestionar em beneficio
do coletivo, revisitar posicionamentos, quando necessario, € primar pela
analise e desdobramento do que ¢ imprescindivel para o processo ensino-
aprendizagem discente, da formago do professor e das metas que a escola se
propde em determinada situag@o ou realidade escolar. (LIMA & SANTOS,
2007, p. 85)

E continuam dizendo:

Sabe-se que administrar conflitos ndo é algo facil. Acredita-se que as
divergéncias podem ser valorizadas quando ha respeito e consciéncia de que
a formacgdo continuada se da e s6 tem sentido com a contribuicdo do outro.
Quando se perde ou se toma posicionamentos particularistas a escola sofre,
os professores sofrem, a coordenagdo sofre e o pior de tudo o aluno torna-se
vitima de tudo isto. E nesta dire¢do que a gestdo e participacdo numa
perspectiva coletiva devem deve se orientar, pois a constru¢do de uma
consciéncia coletiva compromissada possibilita trabalhar as arestas de
posicionamentos ostracionistas. (LIMA & SANTOS, 2007, p. 86)

Portanto, ¢ preciso oportunizar espacos e tempos que garantam o debate sobre como
deve ser organizado o trabalho pedagdgico na escola, sem perder de vista a necessidade do
didlogo e participacao de todos nas decisdes tomadas pela unidade escolar. Como lembram
Lima e Santos (2007), no cotidiano escolar existem oportunidades para fomentar essas
discussdes, como as reunides pedagogicas entre os professores, o conselho escolar, as
reunides de pais e mestres, etc. — momentos nos quais o diretor, o corpo técnico-
administrativo, o coordenador pedagdgico, os professores, pais, estudantes e demais
segmentos da escola podem (re) pensar no coletivo os saberes e fazeres da escola.

Neste sentido, um trabalho de coordenag¢do pedagdgica que valoriza e faz uso do
didlogo no dia-a-dia de seus saberes e fazeres ¢ aquele que ndo se caracteriza pela relacao
mando-submissdo, mas pela relacdo de horizontalidade, que, segundo Freire (2005), garante o
espaco da dialogicidade e, portanto, das agdes coletivas. Portanto, a fungdo do coordenador

pedagogico, seja na Educagdo Infantil, seja em outra modalidade, ¢ juntamente com todos os



outros educadores, coordenar para o educar, se abrir para o aprender e ensinar junto e com,
estar aberto para ndo coordenar sozinho, mas se disponibilizar & aceitagdo e promog¢do do

dialogo.

FINALIZANDO O DIALOGO: uma pausa para reconsiderar.

Nessa pesquisa, foi possivel constatar que a pratica pedagogica se constroi pela
contribuigdo/participagdo de todos os atores da escola, cujo sujeito facilitador pode ser
materializado, dentre outros, na figura do coordenador pedagdgico. Assim, ficou evidente
para n6s que o didlogo no trabalho do coordenador pedagogico, seja na Educacao Infantil ou
em outra modalidade, ¢ necessario. Mas de que forma este didlogo pode acontecer? Como
podemos perceber por meio das discussdes tedricas e das concepgdes de professoras da
Educagdo Infantil da Creche Carrossel, o didlogo deve estar intrinseco em todos os saberes e
fazeres pedagogicos da escola. Portanto, no trabalho de coordenagao pedagogica, o didlogo se
faz presente quando o coordenador:

e Acompanha — e ndo fiscaliza — o trabalho do professor, seja individual, seja
coletivamente;

e Organiza reunides pedagogicas, juntamente com os demais segmentos da
escola, oportunizando/instigando-lhes vez e voz;

e Participa de reunides de pais, conselhos de classe e outros encontros,
valorizando a escuta e o olhar do coletivo;

e Organiza, junto ao corpo docente, o processo de planejamento e avaliagdo do
trabalho pedagdgico da unidade escolar;

e Identifica junto com os outros professores os problemas da escola e nunca
adota as decisdes sozinho, mas, com a participagdo de todos, toma
encaminhamentos adequados;

e Organiza o seu trabalho a partir de uma proposta transparente;

e Articula junto a direcdo e unidade escolar o processo de elaboragdo e
implementagdo do projeto politico pedagogico (PPP) da escola;

e Compreende que ¢ sempre um aprendiz e que na medida em que ensina
aprende, numa relagdo dialdgica;

e Se da conta de que precisa valorizar as agdes coletivas dentro da instituicao
escolar, percebendo que precisa despir-se de posicionamentos autocraticos para

possibilitar o desenvolvimento de um clima em que todos contribuam com



ideias, criticas, encaminhamentos, visto que a gestao e participacao pedagdgica
pressupoem uma educacao democratica; dentre outros.

e Percebe na educagdo intencionalidade politica e veja a necessidade de uma
educagdo critico-reflexiva, que valorize os sujeitos e faga desses participantes;
dentre outros.

A guisa de conclusdo, assinalamos que no trabalho de coordenagio pedagdgica na
Educacao Infantil ha muitas lacunas a espera de novos estudos/discussdes/analises, visto que
os estudos sobre essa tematica ainda sdo embrionarios. Portanto, acreditamos ser relevante
(re) pensarmos o coordenador pedagodgico para a educacao infantil: qual o seu papel; como
atuar; o que coordenar; como constitui a sua identidade; quais os limites e as possibilidades de

seu trabalho; enfim, sdo apenas algumas das muitas questdes a espera de reflexdes.
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