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RESUMO

O trabalho docente, conforme Kuenzer e Caldas (2009) esta inscrito na totalidade do trabalho no
capitalismo, permeado por suas contradi¢des, e marcado pela dupla face dessa atividade. A
relacdo dialética entre valor de uso e valor de troca faz da atividade humana, trabalho, algo que
pode levar a autorrealizagdo, a humanizagdo ou a desumanizagdo e ao sofrimento. No
capitalismo, onde predomina a produgdo de valor de troca, o trabalho, e especificamente o
trabalho docente, pode levar a comportamento de resisténcia ou desisténcia. A pesquisa analisa
a natureza do trabalho no capitalismo, em particular o trabalho docente e suas implicagdes no
cotidiano do professor. Trata-se de investigacdo bibliografica referenciada em estudiosos da
area de politica educacional, trabalho e profissdo docente, como Landini (2008), Kuenzer e
Caldas (2009), Mancebo (2008), Oliveira (2011). No capitalismo o trabalho docente ¢é realizado
de maneira fragmentada e pragmatica e resulta num processo de estranhamento e alienacdo. A
partir da investigacdo realizada, concluimos que o trabalho ¢ uma atividade fundante do ser
humano e teleoldgica. Entretanto, na sociedade capitalista assume a dimensio de
desumanizacdo e alienacdo. Essa dupla face do trabalho também se expressa no trabalho
docente. Este pode ser fonte de realizacdo, de prazer, como tornar-se fonte de frustragdo e
adoecimento fisico e psiquico. A intensificagdo e a precarizagdo do trabalho, impulsionadas
pelas reformas e politicas educacionais produtivistas, trazem implica¢des para o cotidiano
docente: perda de autonomia, rotinizagdo das atividades, ampliagdo da jornada de trabalho,
desenvolvimento de patologias, sindrome da desisténcia, dentre outros.
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Introducao

O trabalho docente, conforme Kuenzer e Caldas (2009), insere-se na totalidade
do trabalho no capitalismo, permeado por suas contradi¢des, e marcado pela dupla face
dessa atividade. A relacdo dialética entre valor de uso e valor de troca faz da atividade
humana, trabalho, algo que pode levar a autorrealizagdo, a humanizagdo e ao prazer ou a
desumanizagdo, a nao realizagdo e ao sofrimento. No capitalismo, onde predomina a
producao de valor de troca, o trabalho, e especificamente o trabalho docente, em
discussdo nessa pesquisa, pode levar a comportamento de resisténcia ou desisténcia.

Kuenzer e Caldas (2009) destacam que ¢ imprescindivel refletir sobre os
comportamentos de resisténcia e desisténcia. E nessa perspectiva que buscamos analisar
a natureza do trabalho no capitalismo, em particular o trabalho docente e suas
implicagdes no cotidiano do professor.
Marcos da Contrarreforma do Estado e da Educac¢do nos governos de Fernando
Henrique Cardoso e Lula da Silva

No Brasil, a partir da década de 1990, teve inicio um ciclo de contrarreformas
fruto das transformagdes advindas do “processo de mundializacdo e acumulagao flexivel
do capital” (OLIVEIRA e FERREIRA, 2011, p. 41), da reconfiguracdo do papel do
Estado e da disseminagdo da ideologia neoliberal.

O governo de Fernando Henrique Cardoso efetivou a submissdo do Pais a
divisdo do trabalho internacional, nos moldes das chamadas agéncias multilaterais e do
Fundo Monetario Internacional-FMI, e o atrelamento ao sistema financeiro
internacional.

A diminui¢ao do Estado levou a um processo de desconstitucionalizagdo dos
direitos sociais inscritos em nome da busca pela competitividade no mercado
internacional.

O processo de privatizagdes, desregulamentacdo, abertura comercial, levado a
cabo, nos anos 1990 teve como consequéncia a desnacionalizagdo vertiginosa da
economia e a perda dos centros decisorios politicos.

Essas mudancgas possibilitaram aos organismos internacionais, como o Banco
Mundial, aos elaboradores e executores locais da contrarreforma, legitimar sua
realizagdo mediante o discurso de crise na educagdo superior brasileira. Conforme o
discurso divulgado, a educagado superior brasileira ndo atendia a demanda crescente, ndo

preparava adequadamente para o mercado de trabalho e insistia no modelo universitario



que ¢ oneroso e improdutivo. A orientagdo foi a quebra do modelo universitario e a
diversificacao institucional.

Foi realizado um reordenamento legal para dar suporte a contrarreforma
educacional superior mediante a elaboracao da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional-LDB 9.394/96, das Diretrizes Curriculares para o ensino superior, dos
decretos n° 2.207/97 e n° 2.306/97, ¢ a tentativa de transformar as entidades de servigos
do Estado em “organizagdes sociais”, entre as quais estdo as universidades. O alvo
principal foi as universidades federais que, transformadas em organizagdes, seriam
regidas por um contrato de gestdo. Deu suporte a essa medida a nogdo do publico ndo
estatal — espaco entre o Estado e o mercado — também chamado de terceiro setor. Este
seria regido pela logica empresarial, com parte do financiamento publico e outra parte
privada, adquirida mediante contribui¢des ou venda de servigos ao mercado.

A contrarreforma da educagao superior no governo FHC, considerada a primeira
geracdo de “reformas”, pois as “reformas” de segunda geragdo foram implantadas pelo
governo Lula, efetivou-se mediante processo desenfreado de privatizagdo e
mercantilizacdo da educagdo superior por meio da expansao do ensino superior no setor
privado e pela indu¢do das instituigdes de ensino publicas a captacdo de recursos no
mercado e incorporacdo da logica de gestdo empresarial.

A segunda gerag¢do de reforma, levada a cabo pelo governo Lula da Silva nao
reverteu o cenario da educagdo superior da gestdo precedente. A expansdo no setor
privado continuou no governo Lula, agora impulsionada com a transferéncia de recursos
publicos para o referido setor por meio do Programa Universidade para Todos-
PROUNI, que garante isen¢do fiscal aos empresarios do ensino; ¢ FIES, mediante
empréstimos aos alunos para pagamento do curso superior privado.

Atualmente o setor privado conta com 2.100 institui¢des e o setor publico com
apenas 278, conforme o Censo de 2010, o que ilustra a privatizacdo direta.

A diversificag@o institucional, apresentada como meta no Plano Nacional de
Educagao-PNE (2001-2010) torna-se uma realidade preocupante, pois significa a
diluicao da referéncia do modelo universitario que articula ensino-pesquisa-extensao.

O cenario da educacdo superior no Brasil expressa essa diversificacdo do sistema
superior de ensino. O censo de 2010 indica que o pais tem 2.378 instituigdes de ensino
superior. Desse total, 2.188 sdo instituicdes ndo-universitarias, notadamente faculdades

(2.025).



Trabalho Docente no Capitalismo Contemporéneo e o Cotidiano do Professor

As transformagdes ocorridas na economia e no mundo do trabalho a partir dos
anos 1970, configuraram novos regimes de trabalho, novas formas de contratagdao
(terceirizacao, subcontratagdao etc.) e colocou muitos trabalhadores na informalidade.
Além disso, com a promessa da empregabilidade — apresentada como a possibilidade
de insercdo, permanéncia ou reinsercdo num mercado de trabalho dindmico e em
constante transformacdo — novo perfil de trabalhador ¢ exigido: amplo, generalista,
flexivel, produtivo, para atender as novas demandas do capital e ao novo paradigma
tecnoldgico. Trabalhadores educados para a competitividade, para atuar em
circunstancias imprevisiveis, que vao desde o emprego temporario, passando pelo
subemprego, até o desemprego.

O trabalho docente, asseveram Fernando Fidalgo, Auxiliadora Oliveira e Nara
Fidalgo (2009),vem sentindo os impactos das mudancas ocorridas no setor produtivo
com a reestruturacdo, com a implementagdo do Estado “minimo”, a implementag¢do do
modelo de gestdo flexivel e a exigéncia do novo perfil de docente — competente,
flexivel e polivalente.

Os estudos sobre trabalho docente tem se evidenciado nas ltimas décadas em
virtude das reformas educacionais implementadas a partir da contrarreforma do Estado
nos anos 1990, no Brasil, € do novo ordenamento juridico, que teve como marco a nova
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional 9.394/96.

Nesse novo cendrio, o professor ¢ al¢ado a condigdo de protagonista do
processo de reformas, o que acarreta, para esse profissional, maior responsabiliza¢do
pelos resultados obtidos e a intensificagdo de seu trabalho.

O Brasil, de acordo com o Censo 2010, tem 345.335 fungdes docentes em
exercicio. Desse total, 130.789 estdo no setor publico e 214.546 no setor privado. O
perfil docente tendo como referéncia o regime de trabalho e a titulagdo assim se
expressa: No setor publico, 80,2% possuem regime de trabalho de tempo integral;
12,9% em tempo parcial; e 6,8% sdo horistas. O setor privado concentra o maior
nimero de professores em regime de trabalho horista, 48%; em tempo parcial sdo 28%
dos docentes; e 24% trabalham em tempo parcial. Quanto a titulagdo, o Brasil tem, no
setor publico 49,9% de doutores, 28,9% de mestres e na categoria “com até
especializacao”, 21,2%. No quadro de titulagdo do setor privado, 43,1% tém mestrado;

na categoria “com até especializacdo”, 41,5%; e com doutorado apenas 15,4%.



Estudos apontam (OLIVEIRA; AUGUSTO (2008); LANDINI (2008); que o
trabalho docente da-se em um quadro de excesso e precarizacdo do trabalho, perda de
autonomia intelectual, adoecimento docente (estresse, burnout, depressao), invasao do
tempo da vida privada dos docentes, baixos salarios, jornada de trabalho ampliada,
evasdo do magistério, subsun¢do do trabalho intelectual a ldgica da produtividade com
sistema de avaliacdo de desempenho utilizado como critério de premiagdo e/ou punigao,
contratos temporarios.

Porém, de forma contraditoéria, ao docente ¢ atribuido um papel de destaque no
processo educativo e na formacdo dos educandos.

Delcor (apud LANDINI, 2008, p. 143) nos d4 uma chave-interpretativa para
analisar o quadro apresentado, ao discutir sobre o duplo carater do trabalho:

Por um lado ¢ fonte de realizacdo, satisfacdo, prazer, estruturando e
conformando o processo de identidade dos sujeitos; por outro, pode
também se transformar em elemento patogénico, tornando-se nocivo a
sade. No ambiente de trabalho, os processos de desgaste do corpo
sdo determinados em boa parte pelo tipo de trabalho e pela forma
como esse esta organizado.

Na concepg¢ao marxiana, o trabalho tem um carater positivo pois, através dele,
o homem age sobre a natureza produzindo sua existéncia e se algando a condi¢do de ser
genérico. O trabalho ¢, portanto, a categoria fundante do ser humano. Marx e Engels
(2002, p. 15) asseveram que ¢ por meio dessa atividade teleologica que podemos
distinguir os homens dos animais.

Podemos distinguir os homens pela consciéncia, pela religido, por
tudo o que se quiser. Mas eles comegam a distinguir-se dos animais
assim que comegam a produzir os seus meios de vida, passo este que ¢
condicionado pela sua organizacdo fisica. Ao produzirem os seus
meios de vida, os homens produzem indiretamente a sua propria vida
material.

Entretanto, no capitalismo, o trabalho assume sua negatividade de forma mais
acentuada, torna-se atividade estranhada, alienada. Nesse processo, enfatiza Marx
(2010, p. 80):

O trabalhador se torna mais pobre quanto mais riqueza produz, quanto
mais a sua producao aumenta em poder e extensdo. O trabalhador se
torna uma mercadoria tdo mais barata quanto mais mercadorias cria.
Com a valorizagdo do mundo das coisas (Sachenwelf) aumenta em
propor¢do direta a desvalorizagdo do mundo dos homens
(Menschenwelt). O trabalho ndo produz somente mercadorias; ele
produz a si mesmo e ao trabalhador como uma mercadoria, e isto na
medida em que produz , de fato, mercadorias em geral.



No caso do trabalho docente, Mancebo (2008, p. 8) identifica semelhante
processo e destaca que:

o processo também se instala contraditoriamente de modo que, ao lado
da possibilidade de os docentes organizarem autonomamente suas
praticas e definirem os meios para a consecu¢do de seus objetivos,
assiste-se também a imposi¢ao, dentro das escolas, de um processo
gerencial de trabalho que tem levado progressivamente a perda de
autonomia, a desqualificagdo e a perda do controle do processo quanto
do produto do trabalho.

O trabalho ¢ realizado de maneira cada vez mais fragmentada e pragmatica, o
que resulta num processo de estranhamento e alienagdo. O professor perde a autonomia
frente ao seu trabalho deixando de se autorrealizar no que faz. Ocorre um processo de
precarizacao do seu trabalho, tendo em vista a intensificagdo do mesmo com o acumulo
de atividades e a realizagdo de diversos servicos ao mesmo tempo (polivaléncia). Com
isso, o trabalho que deveria ser prazeroso, torna-se sindbnimo de estresse e frustragao.
Aquilo que era para ser uma atividade fundamental para a humanizagdo passa a ser
realizada com a finalidade de mostrar resultados, produtividade e funcionalidade.

Pesquisas, como a realizada por Landini (2008), apontam que a saude dos
professores brasileiros encontra-se em risco permanente ¢ que muitos sdo os fatores que
contribuem para o agravamento desse quadro: o tipo de atividade exercida, a
precarizacao a intensificacao desse trabalho, a sobrecarga de burocracia e, o principal, a
perda de autonomia. Varios sdo os tipos de sintomas que evidenciam problemas de
satude desenvolvidos pelos professores pelo excesso de trabalho — psicossomaticos e
defensivos — que desencadeiam a evasdao da docéncia. Esse cenario ¢ prejudicial aos
docentes, mas também aos discentes que perdem a colaboragdo que estes profissionais
podem oferecer.

Nesse cenario, de afastamento de condi¢des autonomas de trabalho, de
intensificacdo das tarefas dos professores, de processo de avaliagdo centralizado da-se
um processo de estranhamento, de alienagao.

Conclusoes

A literatura que serviu de aporte tedrico indica que ha uma desvalorizacdo da
educagdo por meio da precarizacao do trabalho docente, da retragdo de investimentos na
area e concomitante aprofundamento das exigéncias no plano educativo. A falta de
condi¢des adequadas e dignas de trabalho, aqui entendida na concepg¢do defendida por
Kuenzer e Caldas (2009), diz respeito ao conjunto de meios necessdrios para a

realizagdo, a contento, do trabalho, ou seja, infraestrutura, material didatico, valorizacao



social e salarial, dentre outras, agravam mais a situagcdo. A auséncia dessas condi¢des
acaba por trazer como consequéncia o adoecimento dos profissionais e contribui para
que uma parcela do professorado pense em abandonar ou efetivamente abandone o
magistério.

Consideramos que as atuais politicas educacionais que tém por base um carater
mercadoldgico atuam como Obices ao trabalho docente e a sua autonomia, expondo o
docente a uma situacao de contradi¢do entre as exigéncias postas € as reais condigdes de
trabalho.

O sofrimento no trabalho ja ndo ¢ novidade, no entanto, nas ultimas décadas a
intensificacdo e a precarizagdo do trabalho, impulsionadas pelas reformas e politicas
educacionais orientadas pela logica empresarial e produtivista, tornaram-se mais
evidentes, bem como as suas implicagdes no cotidiano docente e escolar: perda de
autonomia, rotiniza¢cdo das atividades pelo excesso de burocratizagdo, controle externo
dos resultados da escola mediante testes padronizados, ampliacdo da jornada de trabalho
do professor, desenvolvimento de patologias, sindrome da desisténcia, dentre outros.

A escola, analisada na perspectiva dialética, ¢ um campo de disputa, lugar
permeado de contradi¢des. Assim, € condi¢do sine qua non para a garantia da efetivagao
da funcdo social da escola e da educacdo, enfrentar coletivamente as condic¢des
objetivas e os graves obstaculos e desafios postos ao trabalho docente buscando formas

concretas de supera-los.
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