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RESUMO

Este relato de experiéncia tem como finalidade apresentar algumas a¢des desenvolvidas por um grupo em
perspectiva colaborativa. Esta pesquisa esta atrelada ao projeto “Trabalho colaborativo com professores que
ensinam Matematica na Educac@o Basica em escolas publicas das regides Nordeste e Centro- Oeste”, vinculado
ao Programa Observatdrio da Educagdo, financiado pela Capes, cujo objetivo ¢ buscar formas de propiciar, por
meio de praticas colaborativas, a reflexdo desses professores acerca do trabalho didatico/pedagogico
desencadeando agdes educativas voltadas para a sala de aula. O subgrupo ¢ formado por um mestrando, um
professor de Matematica da Educagdo Basica, uma licencianda do curso de Matematica e pela orientadora. Os
dados apresentados foram coletados por meio de entrevistas com o professor da Educac¢do Basica, apds
planejamento e aplicacdo de atividades para os alunos do primeiro ano do Ensino Médio.

Palavras- chaves: Educacio Matematica, Formacdo Continuada de Professores, Observatério da Educagio.

1. Introducao
O relato de experiéncia ¢ um recorte da coleta de dados do projeto de dissertagdao de
Mestrado intitulado “Reflexdes da pratica docente de um professor de Matematica da
Educacdo Basica em uma perspectiva colaborativa”, que estd sendo desenvolvido no
Programa de Pos-Graduagdo em Educagdo Matematica da Universidade Federal de Mato

Grosso do Sul.
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Este projeto tem como objetivo geral, analisar como um grupo em perspectiva
colaborativa pode subsidiar as reflexdes de um professor sobre a sua pratica docente no
ambito de sala de aula.

Esta pesquisa esta atrelada ao projeto em rede intitulado “Trabalho colaborativo com
professores que ensinam Matemadtica na Educacdo Bdsica em escolas publicas das regides
Nordeste e Centro-Oeste”, vinculado ao Programa Observatorio da Educacdo, aprovado no
Edital CAPES n° 049/2012, com vigéncia no periodo de 2013 a 2016 e que tem como
Instituicao sede, a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul — UFMS.

O Programa Observatorio da Educacao (OBEDUC), criado pelo Decreto Presidencial
n® 5.803, de 08 de junho de 2006, resultado da parceria entre a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, o Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP e a Secretaria de Educag¢dao Continuada,
Alfabetizagdo, Diversidade e Inclusdao — SECADI, com o proposito de fomentar a produgao
académica e a formagdo de profissionais com Pos-Graduagdo stricto sensu em Educacao,
também tem se apresentado como uma politica publica de formag¢do e desenvolvimento
profissional de professores da rede publica'.

Conta com a participagdo de trés Instituicoes de Ensino Superior: Universidade
Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS), Universidade Estadual da Paraiba (UEPB) e
Universidade Federal de Alagoas (UFAL), cujo objetivo principal € propiciar, por meio de
praticas colaborativas, a reflexdo desses professores acerca do trabalho didatico/pedagogico e
desencadear agdes educativas voltadas para a sala de aula.

No ambito da Educacdo Matematica, as acdes realizadas no Projeto OBEDUC- Nucleo
UFMS, motiva os professores de Matematica a participarem de grupos colaborativos, sendo
esta uma contribuicdo para a formacdo continuada. Sendo assim, este artigo tem como
objetivo apresentar algumas reflexdes de um professor de Matematica sobre as suas praticas,
em acdes desenvolvidas e aplicadas em sala de aula.

2. Referencial Teorico
Pesquisas desenvolvidas nos ultimos anos tém revelado uma grande preocupagdo com

a formacdo continuada de professores que atuam na area da Matematica. O trabalho

! Essas informagdes foram extraidas do site da Capes, disponivel em: http://www.capes.gov.br/educacao-
basica/observatorio-da-educacao, acessado em 16 de janeiro de 2014.
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colaborativo e a pesquisa colaborativa, entre professores de diferentes instituigdes e niveis de
ensino, t€ém surgido no mundo inteiro.
Segundo Fiorentini (2004, p. 72)

[...] as mudangas sociais, politicas, culturais e tecnologicas que estdo ocorrendo em
escala mundial. Mudangas essas que colocam em xeque as formas tradicionais de
educagdo e desenvolvimento profissional de professores e de produgdo de
conhecimentos.

Ibiapina (2008, p.31) define pesquisa colaborativa no ambito da educagdo, como

[...] uma atividade de co-producdo de saberes, de formacdo, reflexdo e
desenvolvimento profissional, realizada interativamente por pesquisadores e
professores com o objetivo de transformar determinada realidade educativa.

O trabalho colaborativo, segundo Fiorentini (2004) e Ibiapina (2008), ¢ caracterizado
por atitudes e comportamentos nas relagdes entre docentes, as quais devem existir confianga,
comprometimento, partilha de idéias, experiéncias, participagdo espontanea e respeito mutuo.

Sendo assim, para que um grupo realmente se constitua ¢ necessario anos de
convivéncia para que possa ser denominado de colaborativo. O grupo em que este trabalho se
insere, por estar iniciando em sua constitui¢do, optou por denominar-se de ‘“grupo em
perspectiva colaborativa”.

Segundo Saraiva e Ponte (2003, p. 9)

[...] essa colaboragdo entre professores e investigadores pode contribuir para anular a
separacdo entre a pratica profissional do professor e a investiga¢do educacional, bem
como a separagdo entre as escolas e as universidades.

Portanto, percebe-se que formagdo continuada de professores de matematica quando
ocorre no ambito da escola e de forma que os professores possam compartilhar com seus
pares as duvidas e os conhecimentos, criando momentos de discussao ¢ reflexdao, de forma
que possam elaborar e planejar coletivamente torna-os inovadores e transformadores da
instituicdo em que atuam.

A pesquisa sobre grupos colaborativos, em suas diferentes formas, vem sendo
apresentado no ambito de subsidiar os professores no enfrentamento dos desafios surgidos
pela escola atualmente, pois as atividades em grupo propiciam um meio de maior motivagao,
podendo ter um ambiente de aprendizagem, assim como proporcionar a formagao continuada
de professores, possibilitando o resgate da solidariedade e do compartilhamento.

3. Metodologia da pesquisa
No projeto OBEDUC — Nucleo UFMS, os integrantes sdo divididos em subgrupos. O

nosso subgrupo é composto por um professor da Educagdo Basica, por uma aluna da
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graduacdo, por um aluno de pos-graduacdo em Educacdo Matematica e pela orientadora. A
pesquisa estd sendo realizada na Escola Estadual Professora Thereza Noronha de Carvalho,
em Campo Grande - MS, com os alunos do primeiro ano do ensino médio, local onde o
professor esta lotado.

No desenvolvimento da pesquisa estamos utilizando o ciclo de estudos proposto por
Ibiapina (2008). Dessa forma, os encontros do subgrupo ocorrem semanalmente. O professor
da rede estadual de ensino apresenta ao subgrupo os conteudos da disciplina de Matematica
que pretende levar aos alunos. Com relagdo a este contetido, efetua-se um estudo matematico
e um estudo pedagogico das aplicagdes. O professor juntamente com o subgrupo planeja a
metodologia da aula, a partir do plano de aula do professor. Salientamos que neste momento
ocorrerd a possibilidade de reflexdo do planejamento antes da aula.

Apo6s a aplicacdo da aula, entrevistamos o professor sobre a pratica desenvolvida em
sala, para posterior analise da entrevista pelo pesquisador. Neste aspecto, a entrevista
individual faz com que o professor se aproprie da sua agao.

Pretendemos com essas entrevistas € com as reunides do subgrupo que o professor
reflita sobre suas aulas e perceba suas agdes como pratica profissional, podendo muda-las,
caso perceba a necessidade, pois de acordo com Saraiva; Ponte (2003, p. 28) “a mudanca do
professor, no entanto, s6 ocorre se ele estiver disposto a mudar”.

A possibilidade de reflexdo pode nem sempre proporcionar mudangas na pratica do
professor, caso este ndo esteja disposto a refletir. Além do que, no ambito do ensino, a
reflexao sé ocorre quando o professor ¢ capaz de ver, ouvir e fazer coisas que nao fazia antes.

Apos preparo, aplicacdo e entrevista com o professor, assistimos a videogravacao da
aula, e possibilitamos uma possivel reflexdo do subgrupo e, principalmente, do professor
sobre sua pratica de sala de aula.

A partir dai, planejamos a aula apds as discussdes no subgrupo e, posteriormente, o
professor aplica a aula, realizando novamente uma videogravagao.

Os ciclos devem ser agdes sistematizadas de reflexdes que subsidie o professor a
mudar a compreensao social sobre seu trabalho docente ¢ o sentido da sua a¢do no processo
socio-historico, motivando a descobrir relagdes contrarias e possibilitando a superagdo destas.
Neste sentido, “as idéias sao compartilhadas, contribuindo para a construgdo do pensamento e

das praticas profissionais e a possibilidade de sua reconstrucdo dialética”. (IBIAPINA, 2008,
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p. 17-18).
4. Dados e Resultados

No primeiro ¢ no segundo encontros, tivemos como objetivo elaborar uma lista de
exercicios que complementasse a aula anterior sobre fung¢do de 2° Grau. Cada um dos
integrantes do subgrupo apresentou problemas matematicos e juntos discutimos quais
poderiam ser aplicados em sala de aula. Atendendo as expectativas do professor, elaboramos
uma lista com quatro problemas matematicos.

Além disso, discutimos sobre como poderiamos aplicar esse plano de aula. Para isso,
olhamos o calendario escolar, de forma que nao atrapalhasse as atividades curriculares da
escola. Procuramos aplicar no dia em que o professor lecionasse duas aulas seguidas nesta
mesma sala, para podermos ter um melhor aproveitamento. Também levantamos a questdo
com o professor sobre a autorizagdo para filmar, deixando bem claro que as filmagens nao
iriam ser divulgadas em nenhum lugar, seriam utilizadas apenas para refletir a aplicacao dos
planejamentos nos encontros do subgrupo.

O terceiro encontro foi realizado na Escola Estadual no qual o professor leciona e onde
iria ocorrer a aplicacdo do plano de aula que elaboramos conjuntamente. Neste dia, fomos
autorizados a observar a aula.

Em um momento seguinte, buscamos fazer uma entrevista com o professor sobre a
aplica¢do do planejamento, para analisarmos se 0s objetivos estabelecidos foram atingidos e
saber se houve dificuldades, tanto dele como dos alunos. A finalidade dessa entrevista era
levar o professor a confrontar e reconstruir por meio de um processo reflexivo a sua pratica.

Nessa perspectiva, refletir significa extrair significados decorrentes das experiéncias
advindas da agdo concreta. O ato de pensar ¢ caracteristico do exercicio reflexivo. Esse
modelo reflexivo esta atrelado “a experiéncia pessoal e ao modo de agir do professor,
antecipando as conseqiiéncias que podem ocorrer diante das op¢des realizadas na pratica”.
(IBIAPINA, 2008, p. 65), ou seja, todo esse processo mostra como o professor vé a sua agdo e
como a sua agdo ¢ vista pelos demais integrantes do subgrupo, promovendo reflexdes, criando
novas significagdes, criando assim um profissional mais autbnomo.

Para a realizacdo dessa reflexdo, optamos por fazer uma entrevista com o professor,

utilizando as perguntas que foram sugeridas por Ibiapina (2008).
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Conforme o Quadro 1, essas perguntas passam por quatro tipos de agdes distintas: a

descri¢do visa relatar a aplicagdo do plano de aula, a informagdo objetiva a opinido do

professor sobre a aula dada, o confronto busca indagar o professor sobre a sua pratica e, por

fim, a reconstrugdo que intenta as modificagdes acerca da sua pratica.

Quadro 1- Perguntas sugeridas para promover a reflexao

ACOES PERGUNTAS
1. Qual o contexto da Aula?
2. Que tipo de aluno e qual a sua procedéncia?
3. Quantos alunos?
4. Qual o assunto trabalhado?
5. Por que considera esse tema interessante?
6. Quais Objetivos?
Descrigao
7. Quais as atividades desenvolvidas?
8. Como organizou a turma?
9. Por que organizou a turma dessa forma?
10. Como organizou e conduziu a aula?
11. Quais as formas de participacao dos alunos?
12. O que motivou a escolha desse assunto?
1. A aula atingiu os objetivos?
2. O que fez para atingir os objetivos?
3. Por que acha que conseguiu atingi-los?
4. Quais os tipos de conhecimentos trabalhados?
5. Por que fez opgdo por esses conhecimentos?
6. Quais as dificuldades que vocé encontra para estimular o
Informacao aluno a aprender?
7. A que atribui essa dificuldade?
8. Que relagdo existe entre a pratica e o contetido conceitual?
9. Como sistematiza essas discussoes?
10. Que relagdo faz entre o tema e as atividades escolhidas?
11. Que relagdo faz entre a sua pratica e os conceitos que
internalizou?
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12.

Como vocé acha que suas escolhas tedricas afetam a sua
pratica?

Como vocé acha que chegou a construir o seu perfil
docente?

2. De que maneira considera que o conhecimento trabalhado
contribui para que o aluno possa utiliza-lo na sua profissao?

3. Qual a importancia desse conhecimento para transformar a
realidade do aluno?

4. O que vocé acha que limita as suas praticas?

5. Que conceitos serviram de base para a construcdo de sua
pratica?

6. Em que teoria se fundamenta para romper com essas

i ?
Confronto dificuldades?

7. Qual a fungdo social de suas ag¢des?

8. Que tipo de aluno esta sendo formado?

9. Qual a fungdo das escolhas feitas para a formacao do
aluno?

10. Que conceitos serviram de base para a construgdo das suas
praticas?

11. Que conexdo ha entre os conceitos construidos ¢ as minhas
praticas?

12. Qual a relagdo existente entre esses conceitos € minha
formagao?

1. O que vocé mudaria na sua sala?

2. O que faria diferente no sentido de motivar o aluno para
aprender?

3. O que vocé faria para ampliar o pensamento critico
reflexivo do aluno?

4. Que outras estratégias usaria para refletir sobre o que fez no

~ decorrer da aula?
Reconstrucao

5. Que proposta faria para melhorar o processo reflexivo e
mudar a pratica docente de outras aulas?

6. Que proposta faz para melhorar o seu percurso de
desenvolvimento profissional?

7. Qual a relagdo que vocé faz entre o seu trabalho e o
realizado antes das sessdes?

8. O que vocé acha que ainda precisa melhorar no atual
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estagio de seu desenvolvimento profissional?
9. O que pode fazer para alcangar essas mudangas?

10. Que proposta vocé tem para fazer melhorar também o
desenvolvimento profissional de seu aluno?

11. O que pode fazer na sua préatica para atingir essa mudanca?
12. O que vocé mudaria no macro contexto em que atua?

FONTE: Ibiapina (2008, p. 83)

Essas perguntas foram feitas ao professor em forma de didlogo com os participes do
subgrupo.

Em um primeiro momento, o professor descreveu a aula, falando sobre a quantidade
de alunos, os objetivos, o tema e como foi aplicado o contetdo. Em uma das perguntas, o
mesmo apresentou em sua resposta a opinido sobre como gostaria que os alunos
correspondessem aos problemas matematicos elaborados pelo subgrupo.

Professor: Como foi aplicado? Foi com orientacdo o tempo todo e eu queria que iSso
ndo tivesse acontecido. Eu queria entregar a lista e esperar que eles me devolvessem
respondida.

Mestrando: S6 queria a resposta?

Professor: E!

Em outro momento da descricdo da aula, o professor apresentou que esperava que os
alunos resolvessem sozinhos os exercicios, sem o seu auxilio. Podemos ver isso na seguinte
fala:

Professor: Eles comecaram a interpretar os problemas, ai que foi o problema maior
para mim, porque a minha inten¢do inicial era que eles conseguissem resolver, ter um norte
para resolverem. Nem que errasse a conta, o problema ndo era acertar ou errar, eu queria que
eles conseguissem tirar dados do problema, mas ndo foi o que aconteceu! Eu sempre tive que
estar auxiliando, ndo resolvendo! Mas sempre dando uma ajudinha daqui, outra dali,
norteando eles o que ndo era para ter acontecido. Eles ndo entenderem o que era para fazer e
foram apenas quatro exercicios que foram planejados. Dos quatro exercicios eles s6 nao
pediram ajuda em um, que era o mais ‘seco’ que tinha. [...] Eu queria que eles resolvessem o

problema e ndo recorressem a mim.




L) Desenvolvendo o Pensamento Matematico em
:eme VY. Diversos Espagos Educativos
| 27 a 29 de Novembro

UEPB Campina Grande, Paraiba 2014

O professor falou também se houve aprendizagem por parte dos alunos em relacdo aos
problemas matematicos.

Professor: Agora a aprendizagem entre eles, eu ndo sei se ouve muita ndo. Porque
eles nao tém esse costume, de eu passar problema para eles, ¢ sempre aquelas questdes
‘secas’. [...] Eu ndo tenho esse costume de passar problemas, s6 que agora eu vou
problematizar mais porque eu vi que eles precisam aprender, porque eles ndo sabem resolver
problemas.

Podemos ver que os alunos sentiram muita dificuldade ao resolver a lista de
problemas. Isso foi devido, ser a primeira vez que os alunos tiveram contato com problemas,
pois nas demais aulas, o professor so utilizou exercicios objetivos para a aplicacdo do
conceito. Dando continuidade ao didlogo anterior entre professor e mestrando durante a
reunido do subgrupo, temos:

Mestrando: Vocé teve algum ponto de incerteza durante a aula? O que eu faco agora?

Professor: Eu tive! Eu ndo sabia se eu ajudava ou os deixava fazerem sozinhos.

Mestrando: Entendi.

Professor: Eu ndo sabia se eu ajudava ou se eu nao ajudava.

Mestrando: A davida foi na hora que os alunos nao estavam entendendo?

Professor: E! O quanto eu podia ajudar e o quanto eu ndo podia.

Mestrando: Fale um ponto “fraco” do nosso planejamento.

Professor: Acho que eu desconhecia um pouco os meus alunos em relacao a resolugao
de problemas. Acho que foi uma falha minha, porque eu achei que eles iriam conseguir fazer
0s exercicios.

Graduanda: Nessa turma foi a primeira vez que vocé apresentou problemas?

Professor: Sim! Ja tentei em raciocinio 16gico usar problemas bem triviais, mas muito
infantis.

Mestrando: Entdo, vocé acha que ndo atingiu os seus objetivos. Mas, durante a aula o
que vocé fez para atingir esses objetivos? Como vocé viu que ndo estava atingindo? Ou nao?

Professor: Eu vi! Eu percebi na hora que eu entreguei a folha. Ai eu tentei comegar a
interferir, tentando inicialmente s6 orientar, mas acabou que eu tive que ir ajudando ali,

fazendo tudo que eu queria que eles fizessem.
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Graduanda: S6 na hora que vocé aplicou ¢ que vocé percebeu que os alunos ndo
conseguiam desenvolver... Vocé ndo esperava isso, ndo ¢ verdade? Vocé planejou e elaborou
os exercicios que vocé acreditava que seus alunos iam resolver. Isso aconteceu porque vocé
nunca tinha trabalhado com problemas?

Professor: Isso. Como eu nunca tinha trabalhado com eles como forma de resolugao,
entdo por isso eu acho que aconteceu dessa forma. O que eu ndo queria que acontecesse.

Mestrando: Quais as dificuldades que vocé encontrou para estimular os alunos a
aprender? O que vocé acha que faltou de estimulo?

Professor: Ah! Valer nota! Se falasse que ia valer 10, eles iam se dedicar mais.

Percebe-se que o professor ndo se sentiu preparado para auxiliar os alunos durante a
aula. Com isso, buscamos perguntar a respeito da sua formacdo inicial, em busca de
conhecermos o motivo de seu despreparo para abordar os alunos.

Mestrando: Como vocé acha que chegou a construir o seu perfil docente? Como vocé
se construiu como professor?

Professor: Eu entrei na sala de aula no segundo ano da graduagdo. Eu participava de
um projeto no contraturno dos alunos, que geralmente era oito ou nove alunos. Era uma
maravilha, porque eu dava 15 aulas, entdo eu comecei na sala de aula assim. Mas, eu comecei
antes de ser docente. Eu comecei com substituicdo de qualquer matéria que aparecesse.

Mestrando: Mesmo sem entrar na graduagao?

Professor: Mesmo sem estar na graduagdo. Eu trabalhava na escola, ai quando faltava
professor, eu pegava a turma de educacdo fisica, histéria, geografia ou ciéncias. O que
aparecia eu pegava. (...) Depois eu fui para o ensino técnico, onde eu fiquei mais tradicional,
porque nesse curso técnico € teoria, teoria e teoria. Isso porque ¢ um tempo muito pequeno
para dar muito contetido, entdo que eu fiquei mais técnico e mais teorico.

Mestrando: Entdao vocé lecionou em um curso técnico? Nesse momento vocé ja tinha
terminado o curso de graduagao?

Professor: Sim. Isso. Eu fiquei trés anos dando aulas nesse curso.

Mestrando: Vocé faz uma ponte antes da graduagdo e depois da gradua¢ao? O que
mudou na sua pratica? Mudou alguma coisa ou s6 acrescentou mais conteudo teorico?

Professor: Acrescentou mais conteido tedrico para mim. A parte didatica e

metodolodgica eu tive muito pouco na graduagdo. Minha graduacdo foi quase um bacharelado.
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S¢6 tinha teoria, teoria e teoria de matematica e ndo era nem teoria equacional. Tanto que na
minha graduagdo, eu tive 68 horas de filosofia, 68 horas de didatica, 136 horas de estagio I e
mais 136 horas de estagio II. Isso foi a minha graduagao! O resto foi tudo matematica pura.

Neste caso vimos que a formacgao inicial desse professor, teve um modelo de formagao
inspirada na racionalidade técnica, na qual disciplinas especificas e pedagogicas nao
dialogam, gerando distin¢do nitida entre licenciatura e bacharelado, mostrando que ainda
existem falhas na formagdo inicial. Entdo, indagamos o professor para estimular a refletir
sobre sua pratica colaborativa.

Mestrando: Que proposta faz para melhorar o seu percurso de desenvolvimento
profissional?

Professor: Eu estudo.

Mestrando: Estuda o que?

Professor: Formacdo de professores e trabalho docente no mestrado como aluno
especial.

Mestrando: E o que isso esta ajudando vocé?

Professor: Eu ja aprendi a avaliar o aluno diferente. Antes eu avaliava pelo que ele me
entregava apenas. Hoje eu ja consigo avaliar eles por varios ambitos.

Mestrando: E em questdo do nosso grupo, fez alguma mudanca?

Professor: Acho que vocés me deixam bem a vontade em relagdo a parte da
aprendizagem. Porque eu consigo ver como os alunos aprendem ou como deveriam aprender
e o que ¢ refletir pra mim, o que eu preciso mudar.

Mestrando: E no ambito da pratica e da discussao?

Professor: Na minha pratica? Com certeza o grupo interfere na minha pratica. Porque
eu nao teria feito sozinho, aquelas aplicagdes.

Mestrando: Qual a relagdo que vocé faz entre o seu trabalho atual e o realizado antes
dos encontros?

Professor: Ah, hoje eu estou pensando um pouco mais na minha pratica. Eu consigo
pensar o que eu vou fazer e como eu vou fazer.

Mestrando: O que vocé acha que ainda precisa melhorar no atual estdgio de seu
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Professor: Eu preciso diminuir minha carga horaria pela metade para eu poder
conseguir planejar melhor minhas aulas.

Mestrando: E se vocé diminuisse a carga hordria, vocé iria conseguir planejar?

Professor: Sim, mas eu teria que ganhar o mesmo tanto que eu ganhava antes com
menos aulas.

Mestrando: Diminuindo a carga horaria e com o mesmo saldrio, o que pode fazer
para alcancar essa mudanga?

Professor: Eu procuraria ser mais calmo porque eu sou muito estressado. Se eu fosse
um pouco mais calmo, eu conseguiria pensar mais sobre a minha aula. Estressado no sentido
acelerado, porque eu tenho hiperatividade.

Mestrando: O que vocé mudaria no macro contexto em que atua?

Professor: Para eu melhorar, eu preciso ler muitas teorias e aquela parte pedagogica!
Para aluno melhorar, eu preciso ter algo que motivasse ele. Acho que motivacao ¢ a base.

Podemos concluir que, grande parte desses problemas podem ser eliminados por meio
da formagdo continuada. Essa formagdo funciona como um processo no qual o professor
aprende e desenvolve habilidades especificas para a sua pratica, propiciando reflexdes, de
forma a suprir deficiéncias da formacao inicial e permitindo a atualizacdo dos seus
conhecimentos.
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