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Resumo

No cenario brasileiro tem sido ascendente a quantidade de agéncias privadas realizando
parcerias com o setor publico. Esse estudo visou apresentar uma pesquisa acerca do movimento
do empresariamento na educacdo publica brasileira, em especial da Fundacdo Lemann, tendo
como materiais de andlise os relatérios da Fundacdo, no periodo de 2010 a 2020, e acGes
educativas para a area de Ciéncias da Natureza da plataforma Geekie. A proposta metodolégica
de cunho qualitativo, utilizou ferramentas analiticas do Ciclo de Politicas e da etnogréafica de
rede, associadas ao conceito de cultura e de regulacdo das préaticas sociais pela cultura. Os
resultados apontam que foram oferecidas diferentes propostas de formacdo para os sujeitos —
professores, alunos, gestéo e coordenagédo envolvidos com a educacéo, contemplando a oferta
de cursos de formacdo internacionais/nacionais e de materiais como a plataforma digital
Geekie, via um discurso regulatdério que conduz para uma recontextualizagdo de principios do
empresariamento na educacdo escolar.

Palavras chave: Ensino Médio, Ciéncias da natureza, Empresariamento
educacional, Governancga em rede.

Abstract

In the brazilian scenario, the number of private agencies establishing partnerships with the
public sector has been increasing. This study aimed to present research on the entrepreneurship
movement in Brazilian public education, especially the Lemann Foundation, having as analysis
materials the Foundation's reports, from 2010 to 2020, and educational actions for the area of
Natural Sciences of Geekie platform. The qualitative methodological proposal used analytical
tools from the Policy Cycle and the network ethnography, associated with the concept of culture
and the regulation of social practices through culture. The results indicate that different training
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proposals were offered to the subjects - teachers, students, management, and coordination
involved with education, contemplating the offer of international/national training courses and
materials such as the Geekie digital platform, via a regulatory discourse that leads to a
recontextualization of entrepreneurship principles in school education.

Key words: High school, Natural sciences, Educational entrepreneurship, Network
governance.

Introducéao

Mesmo que antes da promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9.394/96
(LDB) (BRASIL, 1996), houvesse o envolvimento de agéncias internacionais em projetos para
a educacdo brasileira, foi a partir de 1996 que esse movimento se intensificou, aumentando as
parcerias de agéncias empresariais (terceiro setor) com o setor publico para a tomada de
decisdes e de rumos da educagdo brasileira, especialmente na Educacdo Basica.

Com o propésito de prover recursos para a Educacao Basica brasileira, agéncias internacionais
de grande capital, como o Banco Mundial (BM) ou o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), ou agéncias nacionais, como o Instituto Ayrton Senna, o Instituto
Unibanco e a Fundacdo Lemann (FL), entre outras instituicbes, vém se apresentando como
parceiros, por meio de um discurso neoliberal persuasivo e influente, com financiamento de
capital privado, de melhorias na educacédo de paises emergentes.

Assim, em meio a onda reformista para a Educacdo Bésica pds LDB/1996, o setor publico vem,
cada vez mais, aceitando e formalizando parcerias de capital estrangeiro (flexibilizando ou ndo
relagBes publico-privada). Em discurso analogo ao das justificativas da iniciativa privada para
suas acOes, ha o anuncio de provisao de recursos materiais € humanos para investimentos em
diferentes frentes, que vdo desde a proposicdo de curriculos e atividades de ensino até a
formacdo de professores e de gestores educacionais. Entre os grupos privados que firmam
parcerias com o setor publico, estd a Fundacdo Lemann.

As iniciativas da FL, embora voltadas aos diferentes niveis da educacdo brasileira, sdo mais
recorrentes em acles para a Educacdo Basica, sendo algumas direcionadas para a area de
Ciéncias da Natureza. Essas iniciativas podem ser conhecidas nos relatdrios anuais da FL, que,
a cada ano, informam a formagéo de novos parceiros e a proposi¢do de novas a¢oes “em prol
de melhorias da educacdo”.

A busca de inovacao para a melhoria da educacao, justificada pelas instituicbes privadas em
funcdo de indicadores de qualidade da educacio publica, em especial o indice de
Desenvolvimento para a Educacéo Basica — Ideb, é o que sustenta as parcerias na condugéo de
politicas publicas educacionais no pais. No caso do Ideb, a meta para o ano de 2022 é o alcance
de media 6, considerada adequada a um sistema educacional de qualidade, quando comparada
a dos paises desenvolvidos. A FL, assim como outras agéncias, justifica suas a¢fes para o
alcance dessa meta, mesmo que os indices escolares no Brasil estejam, ainda, em processo de
escalabilidade de uma média satisfatoria.

Em nome da qualidade da Educacédo Basica, a FL, junto com outras instituicdes, participou da
rede Movimento Pela Base Nacional Comum (MBNC), que resultou na elaboracéo da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC). A participacdo das parcerias privadas (ndo
governamentais) como autoridades méximas na construcdo de argumentos e principios,
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baseados em modelos estrangeiros de reformas curriculares, ja vinha ocorrendo antes mesmo
do MBNC, o que mostra a forma como essas organiza¢des privadas foram conquistando espaco
para a atuacdo na elaboragdo das politicas educacionais brasileiras.

Com essas consideracdes iniciais, apresentamos esse trabalho que trata sobre a participacao da
FL em uma rede de influéncia que propde acbes pedagoOgicas e projetos formativos para
professores e gestores da Educacdo Basica, que merecem ser conhecidos, descritos e analisados.
O trabalho analisa os relatorios anuais da FL, buscando mapear a¢des associadas a reforma do
Ensino Médio e, em especial, a area de Ciéncias da Natureza.

Proposta tedrica-metodoldgica - analitica da pesquisa

A pesquisa de natureza qualitativa considera a Abordagem do Ciclo de Politicas (BOWE;
BALL; GOLD, 1992), que leva em consideracdo diferentes contextos; a etnografia de rede
(HOWARD, 2002; BALL, 2014), para mostrar as agéncias publico-privadas em rede; a no¢do
de recontextualizagdo (BERNSTEIN, 2001, 2003), acerca do discurso regular por agéncias e
agentes; e a no¢do de cultura (HALL, 1997), para falar sobre o empresariamento da educacéo
como processo cultural. Essas diferentes perspectivas tedrico-metodoldgicas foram articuladas
(SLACK, 1996) em torno do movimento de reformas educacionais.

Tomando a politica como producdo de texto e discurso e compreendendo a producdo das
politicas educacionais em diferentes contextos (BALL, 1994), neste trabalho, tratamos, entre
outros contextos do Ciclo de Politicas, o contexto de influéncia (no qual as politicas curriculares
sdo pensadas em meio a producdo de discursos de diferentes grupos que legitimam e dao
sustentacdo as proposic¢des de reformas curriculares) e o contexto de produgdo de texto politico
(no qual as politicas sdo materializadas em documentos, discursos de pronunciamentos e
performances publicas em videos oficiais, etc.) (BOWE; BALL; GOLD, 1992; BALL, 1994;
MAINARDES, 2006).

No ambito do contexto de influéncia, discursos politicos e economicos dos grupos de influéncia
passam por “forcas do mercado, curriculo nacional, exclusdo, devolugcdo orcamental, eles
adquirem moeda e credibilidade e fornecem um discurso 1éxico para a iniciagdo de politicas”
(BOWE; BALL; GOLD, 1992, p.19). A legitima¢ao da arena publico-privada se d4 por meio
de “comités, drgaos nacionais, grupos representativos, como também [pela] a utilizagdo de sites
para a articulagdo de influéncia” (BOWE; BALL; GOLD, 1992, p.19), com efeitos na
proposi¢ao e elaboragdo de politicas publicas educacionais.

Procuramos mostrar que as politicas sdo produzidas em uma perspectiva social e cultural
(aquilo que ¢ possivel ser pensado e proposto em uma dada época), antes mesmo de serem
materializadas em documentos. Nesse sentido, operar com ferramentas de analise ancoradas no
Ciclo de Politicas, na perspectiva da cultura e na nogdo de cunho regulatorio (BERNSTEIN,
2003) contribuiu sobremaneira para que pudéssemos olhar, por exemplo, para o contexto de
influéncia como condicao de possibilidade para a producdo de texto politico — politicas
gerais/documentos/relatorios de resultados.

A concepgdo de cultura como constitutiva das praticas sociais (HALL, 1997) nos possibilita
pensar na cultura como central, pois “a cultura penetra em cada recanto da vida social
contemporanea, fazendo proliferar ambientes secundarios (...)” (HALL, 1997, p.22). Assim, a
centralidade da cultura se impde também nas institui¢des escolares que atuam por meio das
politicas curriculares, cujas propostas sdo produzidas em meio a discursos pedagogicos e
sociais, mas também econdmicos, politicos e empresariais que instituem verdades acerca da
educacgao escolar.
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No caso da Educagdo Basica, em especial no Ensino Médio, essa formacgao se volta para as
demandas do mundo do trabalho, em meio a uma politica cultural (HALL, 1997) que opera
para a formagdo de sujeitos autonomos, criativos, empreendedores, etc., sujeitos alinhados e
adequados com a légica empresarial, ndo mais da produgdo, mas da inovacao, da competicao e
do mérito.

Ao articular cultura e légica empresarial, nos baseamos na [teoria da] articulagdo, como
ferramenta conceitual e como teorizacdo (SLACK, 1996). Também promovemos a articulagdo
como ferramenta de analise visando compreender a politica como texto e discurso em meio a
cultura neoliberal, de modo a problematizar as justificativas dos documentos reformistas, bem
como dos materiais educacionais disponibilizados como solu¢dao para a baixa qualidade da
escola publica, dos indicadores deficientes, do desinteresse dos estudantes em cursar o Ensino
Meédio, etc., frequentemente ressaltados em propagandas governamentais e pelas midias, em
geral.

Como materiais de analise apontamos os relatorios anuais da FL, que consideramos como uma
produgao de politica textual educacional, os quais foram mapeados, descritos e analisados como
producdes de textos politicos, tomando como eixos de andlise 0 movimento de construgdes de
parcerias criadas com a FL, entre 2010 e 2020, e as agdes realizadas para a formagao
discente/docente e de gestores para a Educacdo Basica — Ensino Médio, com destaque para a
area de Ciéncias da Natureza.

Como caminho da pesquisa, inicialmente, buscamos no site da FL informacdes acerca do
movimento em relagdo as parcerias com outras agéncias nacionais/internacionais. A partir
disso, pesquisamos em 10 relatérios anuais da FL, 2010 a 2020, codificados de R2010 a R2020,
e mapeamos as agdes/propostas de organizacdo curricular, de producdes de materiais
educacionais e atividades de ensino para a Educacdo Bésica, e de propostas de formacao
docente e de gestores/coordenadores (Quadro 1), direcionando o olhar para a plataforma Geekie
(uma das plataformas educacionais parceiras da FL), a qual contém acdes voltadas para a
formacao de discentes/docentes na area das Ciéncias da Natureza.

Em cada relatorio, apontamos atores participantes em rede - agéncias/nacionais/internacionais
de forma etnografica (BALL, 2014), que colaboraram para a concretizagdo de algum
projeto/programa referido nos relatérios. A partir disso, utilizando o gephi', construimos o
grapho? (rede) (Figura 1), no qual cada né representa atores/pessoas/agéncias na rede. A seguir,
na Tabela 1, relatorios da FL e parceiros.

Tabela 1: Relatorios da Fundagdo Lemann e parceiros em agéncias

ID R2010 R2011 R2012 (.. R2020 FL Outras (...)
R2010 0 0 0 0 0 1 1
R2011 0 0 0 0 0 1 1
R2012 0 0 0 0 0 1 1
(.. 0 0 0 0 0 1 1
R2020 0 0 0 0 0 1 1
FL 1 1 1 1 1 0 1

! software open source — codigo aberto. Disponivel em: https://gephi.org/
2 A construcéo da rede (grapho) foi em formato .xIsx planilha do excel (separado por virgula — formato de leitura
do gephi para a plotagem).
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Outras (...) 1 1 1 1 1 1 0

Fonte: Produgdo dos autores

Na tabela representa-se pelo nimero 1 (um) a ligagdo da FL com outro ator na rede e pelo
namero zero (0) a inexisténcia de relacdo direta da FL com os demais atores, que podem manter
relagdo com outros agentes da rede. As linhas e colunas devem ser sempre iguais em
nomenclatura/identificacdo (ID) e a diagonal da matriz deve ser sempre zero, isso se dé porque
um agente ndo se conecta consigo mesmo.

Na sequéncia, como resultados e discusséo, procuramos mostrar na teia de relagdes e nas a¢oes
educacionais de uma instituicdo privada, a FL, 0 modo como as parcerias vao tendo visibilidade
e sendo legitimadas como necessarias para a educacao publica.

Empresariamento educacional na producéo de acdes para Educacao Basica:
formacéao de professores e producédo de materiais para o ensino

As politicas educacionais e curriculares no cendrio brasileiro acontecem dentro de um escopo
neoliberal fomentado por parcerias privadas, estando entre os parceiros a Fundacdo Lemann. A
Fundagdo Lemann, criada por Jorge Paulo Lemann® em 2002, ¢ apresentada como uma
organizac¢do de filantropia familiar sem fins lucrativos que visa contribuir para promover uma
educagao publica de qualidade em todo o Brasil.

Segundo Collins (2013), em sua carreira empresarial, Jorge P. Lemann sempre buscou conhecer
relagdes empresariais de lideranga, estudando maneiras de como possibilitar tais relagdes em
moldes ndo tradicionais, com um tipo de comunica¢ao mais eficaz, a “famosa’ networking dos
homens empresariais de negdcios. A partir da década de 1979, Jorge P. Lemann propds
“remunerar e promover funcionéarios com base apenas em seu desempenho (sem levar em conta
fatores como o tempo de casa) e partnership — oferecer aos melhores a oportunidade de se
tornarem socios da firma” (CORREA, 2013, p.32), dando visibilidade ao conceito de
meritocracia como visdo empresarial. Esse conceito vem sendo incorporado a construgdo e
materializa¢do de politicas educacionais, nas politicas de curriculo e de avaliagdo brasileiras,
especialmente com relagdo ao Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) e a reforma do Ensino
Médio, representados pela ideia de escolha acertada, de trilhar caminhos para o sucesso, de
superagao para atingir metas, etc.

Diante disso e, buscando compreender como esse envolvimento com a educagdo pode criar
condi¢des para o seu envolvimento massivo na educagdo publica, apresentamos um grapho
(rede) relacionado aos relatérios anuais da Fundagdo Lemann (n6 maior em verde), em que os
nds em laranja correspondem aos relatdrios anuais e os menores mais dispersos na rede (em
diferentes cores) representam as agéncias, seguidas por arestas - linhas que conectam cada
agéncia ao relatorio correspondente, com atengdo especial aos atores que se conectam a FL.

Figura 1:Rede de atores relacionados com a Fundagdo Lemann em relatérios anuais

3 Jorge Paulo Lemann nasceu no Rio de Janeiro em 1939 e estudou na escola Americana do Rio de Janeiro, mais
tarde mudou-se para os EUA, onde cursou economia pela Univ. Harvard (CORREA, 2013). Apontado como um
sujeito filantropico e investidor (dados Forbes, 2022), sua fortuna esta avaliada na faixa dos $15.8 bilhdes de
dolares.
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Fonte: Produgdes dos autores, com uso do gephi 0.9.7/2022. Distribuigdo/Layout Force Atlas*

Em relagdo aos nds em cores laranja vé-se um niumero maior de agéncias associadas a Fundagao
Lemann no R2019 contém mais, em relagdo aos demais (R2016, R2011 e R2010). Alguns
destaques aparecem em torno do MBNC (Movimento pela Base Nacional Comum), que
encabecou reformas curriculares no cendrio brasileiro na segunda década do século XXI, e das
plataformas Khan Academy e Geekie, que disponibilizam proposi¢des/materiais para o ensino
para diferentes areas do conhecimento, sendo a area de Ciéncias da Natureza uma delas.

Nos relatdrios encontramos agdes e proposi¢des da FL em projetos e programas desenvolvidos
para atuacdo em parcerias com instituigdes publicas. No Quadro 1, a seguir, apresentamos uma
sintese das propostas formativas no periodo de 2010 a 2020. Vale ressaltar que muitas outras
acOes foram propostas e desenvolvidas pela FL, mas selecionamos aquelas que poderiam ter
relagdo mais proxima com a area de Ciéncias da Natureza.

Quadro 1: Resumo das principais proposi¢des da Funda¢do Lemann para a Educacdo Basica em relatorios

4 Algoritmo baseado em forga entre nés vinculados mais perto, e afasta os nos ndo relacionados (CHERVEN,
2015).
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Programas/iniciativas/cursos oferecidos — professores/alunos/gestao em R2010 a R2020

- Khan Academy/2011 (permanece/2022) — traducéo de seus videos, como aulas de quimica, fisica e
aritmética, para a lingua portuguesa;

- Curso de gestdo/lideres para o sucesso — P6s graduacgdo focada em desenvolver lideranca pedagdgica de
diretores de escolas publicas; equipe técnica de escolas e secretarias de educacdo;

- Seminario Lideres em Gestao escolar — Oferecidos para secretarios Municipais de Educagéo;

- Workshops Aula Nota 10 - Para professores e gestores com base no contetido dos livros Aula Nota 10;
- Ciéncias sem fronteiras — bolsas completares para estudantes e colaboracdo com o governo federal;

- Plataforma Geekie - (2015a2017) e o EDU.app - para a preparacao para o Enem;

- Politicas publicas — Discussdo da BNCC junto com MBNC, o Consed e a Undime.

Fonte: Produgdo dos autores

Levando em consideragdo os dois contextos analiticos — influéncia e produgao de texto politico
— consideramos os relatorios da FL como resultados de agdes politicas que também fazem parte
da “producdo de texto” (BOWE; BALL; GOLD, 1992, p. 19). Para olhar para esses contextos,
utilizamos os conceitos de recontextualiza¢do/discurso regulatorio pedagogico, educagdo como
negocio, neoliberalismo e a cultura do empresariamento, como ferramentas para analisar o
movimento de reformas curriculares em meio as parcerias publico-privadas.

Com relagdo a plataforma Geekie, espago que selecionamos para conhecer agdes voltadas a
area de Ciéncias da Natureza, em seu site sdo apresentados desmembramentos da plataforma
em 4 categorias: Geekie One, Geekie Lab, Geekie Teste e Geekie Games. A Geekie One propoe
produtos educacionais que considerem uma base/inteligéncia de dados aliado a tecnologia, com
projetos pedagogicos e de consultoria. Disponibiliza, apenas via e-mail institucional para
cadastrados no site, um catdlogo resumido com as proposi¢des para o Ensino Médio (existindo
também catdlogos para a Ensino Fundamental). O contetido do Geekie One (em formato digital)
¢ construido para dindmicas diversificadas em sala de aula ao contexto de vivéncia com base
nos pressupostos da BNCC (2018) (GEEKIE, 2022).

Para o Ensino Médio, consta no catadlogo da Geekie One que a elaboracdo do material
disponibilizado é feita por profissionais formados de diferentes areas, com experiéncias em
Educacao (Editorial, Pedagogica, Avaliacdo). As propostas de cursos (presencial e online) para
alunos/professores/gestdo/coordenacdo, sobre avaliacdo de praticas docentes - Aula nota 10, ou
0S seminarios, entre outros, apontam para 0 campo da “recontextualizacdo pedagogica”
(BERNSTEIN, 2003, p.80), ou seja, consideram que “um discurso ¢ movido de seu local
original de producdo para outro local, onde ¢ alterado e relacionado a outros discursos”
(MAINARDES, 2004, p. 26) como é o contexto da pratica. Nesse caso, ainda, para Bernstein
(2003, p.82), o discurso pedagogico advém de projetos, de tematicas, das diversidades de
experiéncias onde quem propde esse tipo de formagdo, tem um controle maior sobre os
adquirentes em relagdo a “sele¢do, sequéncia e ritmo”.

Sobre o formato pedagogico do trabalho da Geekie, esse se apresenta como uma proposta
metodoldgica denominada de “planejamento reverso” (pressupostos do Backward Design).
Para Wiggins e McTighe (2011), a proposta do planejamento reverso se baseia em trés etapas:
1) Definir objetivos de aprendizagem (verbo + objeto de conhecimento + contexto); 2)
Determinar evidéncias de aprendizagem (mensurdveis/avaliagdes diagndsticas); 3) Planejar
experiéncia de aprendizagem (metodologias, rotinas, estratégias, recursos, etc.). Embora
indiquem outras metodologias pedagdgicas de trabalho, a do planejamento reverso ¢ a que esta
em maior evidéncia no catdlogo da Geekie.
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Vimos nessas ac¢des o que Bernstein (2001, p. 30) toma como nogao de um discurso simbdlico
“refere-se a aplicacao direta de discursos especializados envolvidos na formagdo, avaliagao,
regulacao (...), controle de individuos ou grupos, em um campo econdmico/cultural a oferta de
um servigo”, como pode ser visto nos artefatos formativos educacionais € nas agdes descritas
nos relatorios da FL, bem como no que consta na BNCC (2018), sendo essa uma derivagao
politica de discursos regulatorios legitimados em contexto oficial macro.

As outras categorias disponiveis no site da Geekie, duas sdo de acesso restrito a assinantes
(Geekie Lab e Geekie Teste) e a Geekie Games (por fases em formato de videoaulas, com
exercicios e simulados, visando a preparagdo para o Enem e vestibulares, sendo possivel
conhecer os scores de cada interessado, conforme avangam no jogo) com acesso liberado a nao
assinantes por apenas 5 dias®, mas sem acesso a realiza¢io de simulados por ndo assinantes, o
que torna a parceria (com a escola publica) falaciosa, uma vez que implica a aquisi¢dao do
produto “disponibilizado” pela empresa, um universo baseado “(...) em sinergias, envolve
design, construgdo, gestdo e apoio aos servicos do setor publico” (BALL, 2014, p.190).

A parceria publico-privada com a FL, via Geekie, faz parte de uma das “(...) multiplas formas
de interven¢do das 16gicas mercantis na escola (...)” (LAVAL, 2004, p.112), pois as ofertas de
um produto educacional podem se dar inicialmente por acesso aos materiais de forma livre, mas
em algum momento, serdo de acesso a quem pode pagar, como é provavel que tenha sido no
inicio com os produtos oferecidos pela Geekie (gratuitos) e depois diminuindo o acesso,
restringindo o acesso a produtos ou aos recursos do produto. Ball (2014, p.189) compreende
como um “edu-business (negécio em educacdo)” como a compra e venda de produtos
relacionados a educacdo como um apelo de marketing — no qual se mostra os resultados
positivos a quem ja utilizou dos servigos.

Sobre a mercantilizacdo da Educacdo Basica, Da Silva e Scheibe (2017) salientam que além de
compor as definigdes das diferentes finalidades/concepcgdes que orientam 0 processo de
formacédo escolar, ha o financiamento publico para oferta do sistema privado na Educacdo, em
um processo hegemodnico de “perspectiva pragmatica e mercantilizada do Ensino Médio
publico (DA SILVA; SCHEIBE, 2017, p.27), favorecendo, assim, a legitimidade do mercado
educacional por dentro do setor publico.

Também Peroni, Caetano e Arelaro (2019) referem que o processo de mercantilizacdo ocorre
com o sistema privado definindo o contetdo da educacdo, com o poder publico assumindo a
noc¢do do privado em toda a sua logica na administracdo do setor, por meio de gestdo gerencial,
repassando para as agéncias privadas o que deveria ser responsabilidade do setor publico.

A constituicdo das politicas educacionais brasileiras deveria ser uma prerrogativa do Estado,
que garantiria os direitos e deveres das proposi¢cdes da politica em curso, mas acabam sendo
“reguladas”, mais pelo setor privado do que pelo poder publico, deixando aos sujeitos a
autorresponsabilizagdo pela sua formagdo, mesmo em nivel de Educacdo Basica, com
premissas neoliberais de sujeitos como gestores de seu proprio tempo e negocios, eficiéncia,
competicao, flexibilidade e entre tantos outros atributos.

O reconhecimento do gerenciamento de marketing e comunicagdo sobre os produtos
educacionais disponibilizados nas parcerias, nas quais o setor privado “vende” cursos e
materiais didaticos ao setor publico, mostra 0 modo como a educacdo “¢ afetada por decisdes
estratégicas com o objetivo de aprimorar a vantagem competitiva, criar novas fontes de valor e

5 Como o0 acesso €é limitado nesta versdo de amostra, ndo houve tempo suficiente para o estudo completo de todas
as areas de conhecimento ou disciplinas.
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melhorar o crescimento das receitas” (BALL, 2014, p.189). Isso pode ser observado quando se
acompanha o processo de constru¢do da BNCC e da reforma do Ensino Médio, com a oferta de
artefatos formativos que giram em torno da politica em percurso, incluindo-se as metodologias
de ensino/plataformas digitais oferecidos pela FL (Geekie One, Khan Academy, entre outras).

Observa-se que a cultura empresarial em relacdo a Educagdo Basica, por meio de parcerias
publico-privadas, vem se fortalecendo, tornando-se em si mesma substantiva, pois apresenta
uma “estrutura empirica real (...) na organizacao das atividades, institui¢des, e relagdes culturais
da sociedade” (HALL, 1996, p.16), especialmente quando se dispdem a formatar as praticas
pedagogicas que inspiram a producdo de “curriculos Unicos”, baseados em competéncias e
habilidades definidas na BNCC.

Coan (2013) argumenta que a nogdo de competéncias e habilidades ¢ uma necessidade que se
refere ao trabalhador, no sentido de este adquirir conhecimento e ao mesmo agregar valor. E,
nesse caso, estd atrelado a ideia do empreendedor/empreendedorismo do individuo que tem
“Iniciativa, autoconfianga, se arrisca e aceita as consequéncias desse risco” (p.3), semelhante a
proposta de reforma do Ensino Médio, de escolha de trilhas pelos jovens em relagdo aos seus
projetos de vida, com aprofundamento em uma ou mais areas de conhecimento ou escolha de
uma formagao técnica e profissional.

No caso do campo das Ciéncias da Natureza, a proposicdo de agdes da plataforma Geekie
(Geekie Games) contempla conteudos relacionados as disciplinas da area (Quadro 2).

Quadro 2: Contetdos previstos pela Geekie Games como preparativo para o Enem e vestibulares

Quimica: Acido e Base: Classificacdo, nomenclatura e reacdes (Fase 1); Reagdes quimicas: Analise ou
Decomposicdo; Sintese ou Adicdo; Simples Troca ou Deslocamento; Dupla Troca (Fase 2); Atomo:
Conceitos (Fase 3); Interagdes Intermoleculares (Fase 4); Potencial hidrogenidnico - pH (Fase 5);
Concentracao e diluicdo (Fase 6); Calculos Estequiométricos (Fase 7); Pilhas (Fase 8); Propriedades
Coligativas (Fase 9); Hidrocarbonetos (Fase 10); Func¢des organicas contendo oxigénio ou nitrogénio (Fase
11) e Reaces organicas: polimerizacao (Fase 12)

Fisica: Hidrostatica: flutuabilidade de corpos e propriedades de fluidos (Fase 1); Mecanica: sistemas
planetérios, gravitacdo e cosmologia (Fase 2); Dinamica: energia mecanica, classifica¢do e célculo (Fase 3);
Optica: lentes, dptica da visdo e tecnologia (Fase 4); Termologia: temperatura e calor (Fase 5); Ondulatéria:
representacdo grafica, classificagdo e propriedades de ondas (Fase 6); Termologia: fendmenos térmicos,
mudancas de estado e dilatacdo (Fase 7); Eletricidade: circuitos e medidores ideais (Fase 8); Magnetismo:
eletromagnetismo e forma magnética (Fase 9) e Eletricidade: sistemas elétricos, poténcia e consumo de
energia (Fase 10)

Biologia: Metabolismo celular (Fase 1); Soros e vacinas (Fase 2); Composic¢ao quimica dos seres vivos
(Fase 3); Estrutura e funcionamento dos acidos nucleicos (Fase 4); Ciclo biogeoquimicos (Fase 5); Cadeia
alimentar e relagdes ecolégicas (Fase 6); Dinamica de popula¢des e comunidades (Fase 7); Método
cientifico e o estudo da Biologia (Fase 8); Invertebrados (Fase 9) e Impactos ambientais da acdo humana
(Fase 10)

Fonte: Producdo dos autores, com adaptacdo do Geekie Games (2022).

Em descricdo, a quimica contempla 12 assuntos em 12 fases, a Fisica 10 assuntos em 10 fases
e a Biologia 15 assuntos em 10 fases. Para cada assunto € proposto a realizagdo de um “Raio
X” (revisdo prévia/, videoaula e apresentagdo de questdes) e “check final” (questdes e feedback
da resolucéo).

As questdes sdo desenvolvidas pela propria plataforma Geekie ou sdo oriundas de vestibulares
de universidades de todo o Brasil, da academia militar e do Enem. As videoaulas fazem uso de
lousa digital do tipo blackboard (apenas com a voz de professores brasileiros ministrando os
conteddos) e ficam indexadas na plataforma da Vimeo (ndo sendo possivel assistir via o
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Youtube, como acontece na plataforma Khan Academy). Embora as aulas sejam ministradas
por professores do Brasil, ndo se sabe quem organiza o curriculo que parece ndo passar por
andlise dos conteudos elencados, uma vez que, no caso, da Quimica, alguns contetdos podem
ser questionados com relacao a sua relevancia ou até mesmo de parametrizacdo a BNCC.

Ainda, sobre os contetidos do Ensino Médio na Geekie Games (Quadro 2), o anuncio ¢ de que
estao “alinhados” e “hiperatualizados” (GEEKIE, 2022) a BNCC e com direcionamento atual
para o Enem, porém, ndo é o que se percebe no decorrer do Game, ou seja, quando se esta
realizando as questdes propostas fica evidente o teor disciplinar e, com pouca contextualizagao
em relagdo as outras areas de conhecimento, qui¢éd a propria area Ciéncias da Natureza. Nesse
caso, 0 modo como os conteudos de Quimica, Fisica e Biologia sao apresentados segue os
moldes de antigas matrizes disciplinares, sem atualizagdo ou contextualizacdo como indicado
nos documentos legais da BNCC ou do “novo” Ensino Médio.

Assim, embora as parcerias publico-privadas anunciem acdes alinhadas as politicas reformistas
educacionais, as empresas privadas oferecem produtos, por vezes, de “qualidade” discutivel,
com proposi¢cdes de materiais e atividades que regulam os modos de organizagdo das
instituicdes escolares e o trabalho dos professores, com a justificativa de que seriam mais
adequados.

Para Sandri e Silva (2019), o movimento de proposicao formativa das agéncias do terceiro setor
parte de uma légica de formagao humana especifica, alinhado com a ideia de meritocracia, com
premiacdo para os melhores, professores/alunos, etc. Dentro desse escopo meritocratico e
neoliberal de ser, para Apple (2002), a entrada de agentes privados como parceiros de
segmentos publicos, como ¢ o caso da Educagdo publica, promove competitividade entre os
sujeitos, na forma de rankings, como o apresentado pela Geekie Games ao colocar um
preparatorio para o Enem em formato de ranking. Percebemos, também, que boa parte das
questdes do Geekie Games estdo relacionadas ao atendimento de demandas de institui¢des que
praticam, ainda, a sele¢do para o ingresso no ensino superior pelo vestibular, ficando a
preparagdo para o Enem mais restrito a alguns contetidos propostos no Game.

Enfim, pode-se dizer que a cultura do empresariamento no ambito da Educa¢do Bésica vem
ocorrendo de forma acintosa, especialmente nessas duas primeiras décadas do século XXI,
utilizando-se de textos, videos, propostas de formagdo em curso, plataformas digitais, entre
outros, como ¢ o caso da FL, que colocam o sujeito imerso em uma formacdo que evoca
principios do mundo do mercado e que subjetiva os sujeitos nessa cultura (Hall, 1997).

Consideracgbes Finais

Neste estudo, procuramos mostrar os movimentos orquestrados pelas parcerias publico-
privadas como condi¢des de possibilidade para que a onda reformista para o Ensino Médio
fosse legitimada como necessaria e solucionadora dos problemas educacionais. Os relatorios
anuais da FL que analisamos mostram que essa agéncia, embora nao seja a Unica, vem
acompanhando e atuando para as reformas educacionais no pais, ndo somente com aporte
financeiro, mas realizando diferentes parcerias ou networking com autoridades de cunho
nacional e internacional, incluindo as “melhores” universidades estrangeiras e, novamente
investindo massivamente em diferentes agdes que incluem a formacao docente e de gestdo
escolar e producao de materiais educacionais, como ¢ o caso das plataformas digitais.

Com relacdo a area de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, a analise dos relatorios aponta
para as plataformas digitais Geekie e a Khan Academy, como os principais criadores de
materiais/artefatos educacionais mais especificos para essa area, envolvendo as disciplinas de
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Quimica, Fisica e Biologia, ou a juncdo das componentes curriculares em tematicas para o
Ensino Médio, podendo ser as plataformas digitais também opcao para o ensino presencial por
instituicdes publicas (maior apelo) e privadas dentro de sua ldgica pedagodgica [empresarial].

Com relagdo as a¢des que constam na plataforma Geekie, o material oferecido, atualmente, nao
¢ totalmente gratuito, observando-se uma estratégia de marketing para a venda de mais produtos
dentro das categorias possiveis pela Geekie, que entendemos como sendo um ramo de negdcios
educacionais que teve inicio com uma parceria publico-privada. No caso da plataforma Geekie
Games, essa se apresenta como espaco para preparagdo para processos de selecdo, sem
considerar o recomendado pelas atuais politicas curriculares ou de avaliagdo para o Ensino
Médio.

Sendo assim, tem-se a oferta de materiais/artefatos educacionais alinhados as demandas de uma
sociedade neoliberal — meritocratica, dentro de moldes competitivos regulados por uma cultura
empresarial. O que ndo ¢ de se estranhar, considerando que as reformulagGes curriculares no
cenario brasileiro tém uma influéncia do mercado, representado por iniciativas de organismos
privados estrangeiros € nacionais, em patamares nunca vistos, especialmente considerando a
instituicdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e seus desdobramentos, como a
recente Reforma do Ensino Médio.
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