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Resumo

O objetivo deste artigo ¢ identificar em quais aspectos a politica publica educacional da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Capes por meio do Programa
Institucional de Internacionalizagdo - PrInt contribuiu para as estratégias de internacionalizagdo
adotadas pela UFRGS, entre 2019 e 2021. Para isso, utilizou-se, como fonte de dados, recursos
bibliograficos e documentais. O embasamento tedrico, por sua vez, apoia-se na literatura
cientifica sobre internacionaliza¢do da educagdo superior. Ao analisar documentos académicos
e governamentais, oriundos de fontes diversas, tais como agéncias nao-governamentais,
instituigdes publicas como universidades brasileiras e 6rgaos de fomento, fez uso de uma
abordagem exploratéria de natureza qualitativa e explicativa. Os resultados mostram que o
processo de internacionalizacido na UFRGS ndo era incipiente, entretanto, a iniciativa
estimulada pelo PrInt favoreceu uma reorganizacao desse processo, tornando-o mais integrado,
institucional e eficiente, ou seja, teve papel relevante na institucionaliza¢do de estratégias de
forma global na universidade.

Palavras chave: educacio superior, internacionalizacio da educacg&o superior,
programa institucional de internacionalizacdo, coordenacao de aperfeicoamento de
pessoal de nivel superior, universidade federal do rio grande do sul.

Abstract

This article aims to assess in which aspects the Brazilian Federal Agency for Support and
Evaluation of Graduate Education - Capes has contributed to internationalization strategies
adopted by the Federal University of Rio Grande do Sul - UFRGS, through its Capes/PrInt
Program from 2019 to 2021. Bibliographical and documental resources were used as sources
of information. The theoretical background was based on the scientific literature about the
internationalization of higher education. The method of qualitative exploratory approach was
employed to investigate governmental and academic documents from various sources such as
non-governmental agencies, public institutions, Brazilian universities, and research funding
agencies. Results show that the internationalization process of UFRGS had already been started
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before the PrInt program; nonetheless, this initiative favored its reorganization, making it more
efficient, institutional, and strategic, therefore playing a relevant role in this university’s
institutionalization of global strategies.

Key words: higher education, internationalization of higher education, institutional
program for internationalization, brazilian federal agency for support and evaluation
of graduate education, federal university of rio grande do sul.

Introducéao

A internacionalizag¢do da educacgdo superior ndo € um processo recente, entretanto, desenvolveu
novas conotacdes nos ultimos 30 anos devido, sobretudo, a globaliza¢do. Neste contexto, uma
sociedade inovadora foi sendo moldada com o auxilio da forga produtiva do conhecimento que

ganhava cada vez mais relevincia no cendrio brasileiro e internacional, concluem Bastos e
Maués (2017).

Os impactos da globalizacdo na educagdo superior tém provocado a revisao
das politicas nacionais, setoriais e institucionais, a fim de qualificar a
formagdo profissional e avancar em termos de ciéncia e tecnologia. (DAL-
SOTO; ALVES; SOUZA, 2016, p. 244)

Com a influéncia da globalizagao na educagdo superior, a internacionalizagdo institucional esté
no centro da concepcao de programas e politicas, com foco no desenvolvimento das habilidades
das instituicdes de ensino superior para tirar proveito de redes globais e de sistemas
educacionais cada vez mais integrados.

Como resultado, uma nova estratégia de internacionalizagao esta sendo desenvolvida em nivel
nacional, com foco no desenvolvimento de orientagdo internacional, para que as universidades
operem efetivamente no cenario mundial e comprovando a necessidade de esforcos de
capacitacdo em diferentes niveis (BRITISH COUNCIL, 2018).

No Brasil, tanto a educacdo superior quanto seu processo de internacionalizagdo estdo
fortemente atrelados as politicas de Estado (LAUS; MORISINI, 2005).

A Capes tem como missao a expansao, avaliacao e consolidacao da pds-graduagao stricto sensu
no Brasil, e tem na cooperagdo internacional um relevante componente estratégico de sua
missao institucional, sendo a Diretoria de Relacdes Internacionais (DRI/Capes) responsavel
pelas politicas de formagao de recursos humanos de alto nivel com a inser¢ao de brasileiros no
meio académico, cientifico e tecnoldgico internacional. Para a fundagao:

A internacionalizacdo ¢ encorajada de uma maneira ampla, ndo apenas através
da mobilidade de discentes e docentes, mas também na troca de ideias, na
integracdo da dimensao internacional ao ensino, pesquisa e extensao, fungdes
das institui¢des de ensino superior. (BRASIL, 2017a, p.6)

Um dos programas expoentes implementados pela Capes, o Programa Ciéncias sem Fronteiras
(CsF), vigente de 2011 a 2016, foi concebido com o propdsito principal de promover a
internacionalizacdo da educacdo superior brasileira. A iniciativa foi fruto de esfor¢o conjunto
dos Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) e do Ministério da Educacao
(MEC), por meio de suas respectivas instituicdes de fomento — Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e Capes —, e Secretarias de Ensino Superior
e de Ensino Tecnolégico do MEC.
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O programa buscou estimular a consolida¢do, expansdo e internacionalizagdo da ciéncia e
tecnologia por meio da mobilidade internacional. O projeto previu a utilizagao de até¢ 101 mil
bolsas em quatro anos para promover intercdmbio, de forma que alunos de graduacio e pos-
graduacao fizessem estagio no exterior com a finalidade de manter contato com redes de
pesquisas internacionais. Além disso, buscou atrair pesquisadores do exterior ou estabelecer
parcerias com o0s pesquisadores brasileiros nas areas prioritarias definidas no Programa
(BRASIL, 2022a).

A iniciativa do CsF mostrou grande impacto em escala, mas também apresentou desafios no
tocante ao preparo das universidades brasileiras em englobar um processo de
internacionalizacdo mais abrangente e institucionalizado (BRITISH COUNCIL, 2018).

Posteriormente, ¢ de forma a aprimorar a experiéncia do CsF, a Capes lanca, em 2017, o
Programa Institucional de Internacionalizagdo - Print.

Como principais objetivos dispostos no edital do programa, o PrInt prioriza fomentar a
consolidagdo de planos estratégicos de internacionalizacdo das instituicdes contempladas,
estimular a formacdo de redes de pesquisas internacionais, ampliar as agdes de apoio a
internacionalizacdo na pos-graduacdo, promover a mobilidade académica para o exterior e do
exterior para o Brasil, além de estimular a transformagdo das institui¢des participantes em um
ambiente internacional (BRASIL, 2017b).

Para a definigdo e execugdo dessas estratégias em nivel institucional, cada universidade procura
observar o principio de sua autonomia, definindo individualmente as suas necessidades de
acordo com objetivos consensuais ao plano de metas da instituicdo. Essas estratégias sao
delineadas pelo corpo diretivo das instituigdes com apoio dos escritorios de assuntos
internacionais, estruturalmente constituidos em algumas instituicdes de ensino superior
(SILVA; STALLIVIERI; MELO, 2019).

No caso da UFRGS, a Secretaria de Relagdes Internacionais (RELINTER) constitui um 6rgao
da administragdo central da universidade encarregado de fomentar, articular e administrar a
cooperacao da Universidade com outras instituigdes e nagdes, € de acordo com informacgdes
contidas em sua pagina da internet:

A UFRGS, como universidade compreensiva, mantém uma politica de
internacionalizagdo abrangente que abarca ampla gama de atividades
internacionais. Além de programas de mobilidade académica e de atividades
de pesquisa conjunta, a UFRGS participa de associagdes ¢ de consércios
internacionais, sedia centros ¢ institutos para pesquisa e promogdo de
atividades interculturais e promove uma série de agdes de extensdo que
envolve publico e participantes internacionais. (UFRGS, 2018a)

Diante desta contextualizacdo, o conhecimento do arcabouco tedrico que envolve a
globalizacdo e sua influéncia na internacionalizacdo académica e a andlise de estratégias de
internacionalizagao adotadas pelas universidades sdo justificadas, no presente trabalho, pois sao
essenciais para compreender em quais aspectos a politica publica educacional da Capes, por
meio do Print, contribuiu para a internacionalizagao institucional adotada pela UFRGS.

Por sua vez, as discussdes sobre o desenvolvimento da educagao superior brasileira, as politicas
de fomento a pesquisa em educagdo cientifica e formag¢do de professores possuem estreita
relagdo com a tematica deste estudo.

O presente trabalho se mostra relevante uma vez que, para o estabelecimento de politicas
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publicas de ensino superior, o estudo da internacionalizagdo académica se constitui como
conhecimento transversal em todas as areas do conhecimento, incluindo Educacao em Ciéncias,
e indispensavel para o desenvolvimento educacional e cientifico. (PAULA; MELLO, 2020b)

A importancia deste estudo também ¢ justificada pela necessidade de avaliagdo de politicas
publicas de ensino, em todas as areas do conhecimento — inclusive Educagdo em Ciéncias,
focadas na formacao de professores e pesquisadores altamente especializados e inseridos no
contexto internacional.

Por fim, o objetivo do presente trabalho ¢ descrever como a politica publica educacional da
Capes, por meio do Print, contribuiu para as estratégias de internacionalizagdo institucional
adotadas pela UFRGS, entre 2019 e 2021.

Fundamentacéo Teorica

De acordo com a defini¢do bem reconhecida de Knight (2004) e complementada por De Wit e
Hunter (2015), a internacionalizacdo da educacdo superior pode ser compreendida como a
integracao intencional das dimensdes internacional e intercultural nos propoésitos da educagao
superior, com a finalidade de incrementar a qualidade da educacdo e da pesquisa para toda a
comunidade académica, além de contribuir significativamente para a sociedade (DE WIT;
HUNTER, 2015).

Segundo, ainda, Knight (2004) com o objetivo de se internacionalizar, as universidades se
utilizam de diferentes estratégias nesse processo. Tais estratégias sao divididas em dois eixos:
as estratégias académicas, as quais estdo relacionadas ao ensino, a aprendizagem, a pesquisa
a outras atividades de cunho académico; e as estratégias organizacionais, que incluem as
politicas, os procedimentos e a infraestrutura de apoio que facilitam e sdo responsaveis pela
institucionalizagdo da dimensao internacional na instituigao.

Deste modo, entende-se que a internacionalizacdo precisa estar presente na universidade como
todo. Tal compreensdao vai de acordo com o conceito de internacionalizagdo abrangente
(comprehensive internationalization) de Hudzik (2011), no qual apresenta que o processo deve
afetar toda comunidade académica, politicas e programas, levando a mudangas estruturais na
institui¢do de ensino superior.

Com o compromisso de inserir perspectivas internacionais em todas as areas da universidade,
toda comunidade académica se torna protagonista do processo: gestores, professores,
funcionarios e alunos.

A partir dessa visdo abrangente, a internacionalizagdo precisa estar contemplada nas metas,
objetivos, valores e prioridades descritas planejamento da institui¢@o.

Razdo pela qual torna-se relevante para a universidade a necessidade de um plano estratégico
de internacionalizagao (BRASIL, 2017a, p. 45) que contemple aspectos como:

infraestrutura para internacionalizagdo, utilizacdo de idiomas estrangeiros,
escritorio de  relagdes  internacionais, projetos para  receber
estudantes/pesquisadores estrangeiros, treinamento da sua equipe técnica,
apropriacdo do conhecimento adquirido pelo bolsista ap6s o retorno ao pais,
entre outras agdes. (BRASIL, 2017a, p. 7)

Ainda que existam uma diversidade de modelos que possam ser adotados para trilhar esse
caminho, e que a internacionalizagdo abrangente nao se proponha a ditar um caminho especifico
para se internacionalizar, cabe a institui¢do verificar qual desses modelos se enquadra melhor
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no seu planejamento estratégico (KNIGHT, 2004; HUDZIK, 2011; DE WIT; HUNTER, 2015).

Considerando o exposto, a internacionalizagdo s6 sera implementada com éxito se for de forma
abrangente e permear todas as areas da institui¢do. A universidade e toda comunidade
académica devem se identificar como agente desse processo, de forma a estabelecer uma cultura
internacional que seja entendida como prioritaria.

Internacionalizacdo da Educacao Superior e a area de Educacao em
Ciéncias

Dentre as politicas destinadas ao ensino superior brasileiro na ultima década, a
internacionalizagdo ganhou espaco consideravel como um importante caminho para o

desenvolvimento académico, inclusive na area do conhecimento Educagdo em Ciéncias.
(PAULA; MELLO, 2020a, p1)

No estudo realizado por Paula e Mello (2020b) sobre “A internacionalizacdo na area de
Educagdo em Ciéncias e Matematica no Brasil” os resultados indicaram que “a 4rea tem pouca
participagdo no movimento de internacionalizagdo das institui¢cdes brasileiras, sobretudo nas
politicas publicas atuais, o que evidencia a necessidade de acdes institucionais e presenga de
pesquisas na area e nos cursos de formagdo docente no debate dessa tematica” (PAULA;
MELLO, 2020b, pl).

Ademais, na Avaliagdo Quadrienal 2017-2020 da Capes, a Ficha de Avaliagdo da area de
Educacao (BRASIL, 2020b) considera como um dos itens de avaliagdo dos seus cursos de pos
graduagdo a Politica de Internacionalizagdo do programa, estabelecendo metas e formas de
acompanhamento.

Diante do exposto, a internacionalizagdo académica, em suas diversas abordagens, ¢
significativa para o desenvolvimento da educagdo superior brasileira, pois proporciona
melhoria da qualidade do ensino e da pesquisa em todos os niveis académicos e areas do
conhecimento - inclusive Educac¢ao em Ciéncias.

Metodologia

A pesquisa em questdo trata-se de um trabalho com abordagem exploratoria de natureza
qualitativa, explicativa e utiliza-se, fundamentalmente, como fonte de dados, recursos
bibliograficos e documentais.

Conforme Gil (2008), a abordagem exploratoria tem como objetivo desenvolver e esclarecer
conceitos e ideias. Pode constituir a primeira etapa de uma pesquisa mais ampla, exigindo, para
tanto, uma revisao da literatura pertinente.

Esta abordagem foi utilizada na pesquisa com o objetivo de proporcionar uma maior
proximidade com o universo do objeto de estudo, oferecer informagdes e orientar a formulagao
das hipoteses da pesquisa para posterior aprofundamento do tema na dissertagdo de mestrado
em eclaboracao.

A metodologia qualitativa se dedica ao estudo de uma realidade que ndo pode ser quantificada,
ou seja, ela trabalha com o universo de significados e com conceitos para explicar um
determinado fendomeno (MINAYO, 2014). A andlise qualitativa se debruga nas descri¢des,
comparagoes e interpretacdes ao invés de estatisticas ou regras quantitativas.

No caso desse trabalho, esta andlise foi utilizada para descrever as estratégias de
internacionalizagdo institucional, ap6s a analise dos documentos oficiais da UFRGS e da Capes,
antes e apds o inicio da participacdo da universidade no PrInt e em ordem cronolégica.
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Explicativa, pois na andlise da avalia¢do intermedidria das a¢des do Projeto Institucional de
Internacionalizacdo (PII/UFRGS) “buscou, além de registrar e analisar os fendmenos
estudados, identificar suas causas, seja através da aplicacio do método
experimental/matematico, seja através da interpretacdo possibilitada pelos métodos
qualitativos.” (SEVERINO, 2014, p.94)

A pesquisa bibliografica foi desenvolvida com base em livros e artigos cientificos e produgdes
académicas sobre o assunto. A pesquisa documental dos registros institucionais da Capes e
UFRGS — amplamente utilizadas neste estudo - por sua vez, utilizou-se de fontes primarias.
(GIL, 2008).

O embasamento teérico apoiou-se na literatura cientifica sobre o tema, sobretudo nas reflexdes
de Knight (2004) e De Wit e Hunter (2015) quanto a globalizagdo e a internacionalizacio da
educacdo superior e no conceito de internacionalizagdo abrangente de Hudzik (2011).

Por fim, a estrutura do presente estudo evolui da introducdo contextual para os fundamentos
tedricos que sustentaram o desenvolvimento da pesquisa e o percurso metodoldgico.
Posteriormente, sdo apresentadas a andlise dos documentos institucionais em ordem
cronologica, as consideragdes finais e as referéncias utilizadas.

Andlise dos dados

Sera realizado, a seguir, o estudo das estratégias de internacionalizagdo institucional, por meio
da andlise documental dos documentos oficiais da UFRGS e da Capes, antes e ap6s o inicio da
participagdo da universidade no PrInt e em ordem cronologica. Por fim, serdo apresentadas as
conclusdes da avaliagdo intermediaria das acdes do Projeto Institucional de Internacionalizagao
(PII/UFRGS).

Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2026 da UFRGS

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2016-2026 da UFRGS, aprovado pela Decisao
n°® 179/2016 de 24 de junho de 2016, estabelece principios gerais e norteadores para agdes
internacionais a serem desenvolvidas pela universidade como: promo¢ao do acolhimento a
visitantes estrangeiros, captagdo de projetos de pesquisa internacional, o fomento da
participagdo da UFRGS em processos de acreditacdo e a promog¢do de publicacdes em
diferentes linguas.

O mencionado plano aponta, como um dos valores de exceléncia da UFRGS, a
internacionaliza¢@o. Razao pela qual a institui¢do pretende fortalecer suas relacdes estrangeiras,
consolidando e ampliando a cooperagado bilateral e multilateral com institui¢cdes internacionais,
programas de mobilidade para o corpo académico e técnico-administrativo, com atuag@o junto
a grupos universitarios € em programas internacionais.

Ainda que seja uma das prioridades da universidade, na andlise critica do ambiente
institucional, foram levantadas algumas fragilidades na gestao estratégica e operacional, € no
suporte interno a internacionalizagdo. Diante do exposto, o documento refor¢a a necessidade de
atencdo especial nesses aspectos para a continua busca da exceléncia e inovacao (UFRGS,
2016).

A Internacionalizagdo na Universidade Brasileira: resultados do questionario
aplicado pela Capes

Em ambito federal, em maio de 2017, a Capes, com o intuito de analisar o estagio de
internacionaliza¢@o que as universidades brasileiras se encontravam, investiu na realizacao de
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um levantamento de dados, por meio de um questionario, cujos resultados fundamentaram a
elaboragdo de um diagnostico para basear futuramente a formulagao do Programa Capes-PrlInt.

Os resultados do diagnéstico foram apresentados no relatorio intitulado: “A Internacionalizagao
na Universidade Brasileira: resultados do questionario aplicado pela Capes” (BRASIL, 2017a).
O documento foi dividido em dois pontos principais: (1) situagdo atual de internacionaliza¢ao
da Institui¢do e (2) projeto de internacionalizagao.

Tal documento aborda o modelo de internacionalizacdo atualmente pensado para o pais,
visando a criacdo de um ambiente internacional no interior das universidades brasileiras, na
dire¢cdo do que Hudzik (2011) nomeia de “internacionaliza¢do abrangente”.

O questiondrio foi amplo e procurou abranger todos os possiveis elementos envolvidos no
processo de internacionalizacdo dentro da instituicdo: docentes, discentes, corpo técnico,
infraestrutura, planejamento, programas, etc. Um link para preenchimento do questionario foi
enviado para 430 institui¢des, foram consideradas as respostas de 312 instituigdes de ensino e,
a partir da sua analise, evidenciou-se que o processo de internacionaliza¢do ndo € mais inicial,
porém sdo necessarios ajustes para torna-lo mais eficiente (BRASIL, 2017a).

Plano Institucional de Internacionalizacdo da UFRGS

Posteriormente, como consequéncia de uma avaliagdo estratégica interna, a universidade
elaborou o Plano Institucional de Internacionalizacdo da UFRGS, aprovado pela Camara de Pos
- Graduagao em 19 de novembro de 2017 que pormenoriza os temas sobre o assunto que sao
tratados no PDI da UFRGS 2016-2026.

De acordo com esse plano, como principio geral da internacionalizagdo da UFRGS, a instituicao
a estabelece como um instrumento para “aumentar a diversidade da Universidade e solidificar
a sua exceléncia” (UFRGS, 2017, p. 2).

Ademais, destaca dois pontos fundamentais: primeiramente, internacionalizar a universidade
significa ndo somente ampliar a mobilidade académica para o exterior, mas principalmente
valorizar as experiéncias multiculturais dentro do campus. Em segundo, a internacionalizacao
se agrega a outros processos estruturantes, de forma abrangente, na instituigao.

De acordo com o supracitado documento, a estratégia de internacionalizagdo da pds-graduagao
e da pesquisa da UFRGS envolve 3 linhas de a¢ao (UFRGS, 2017):

a) a exceléncia reconhecida e assumida com parceiros estratégicos de forte impacto cientifico,
como Alemanha, Franca, Canadé e Australia.

b) a universidade reconhece seu potencial regional devido sua localizagdo privilegiada em
relagdo aos vizinhos latino-americanos com os quais pretende reforcar e ampliar esses lacos.

c) pretende desenvolver e ampliar parcerias ja estabelecidas com China e Russia por entender
que tais paises possuem potencial cientifico reconhecido, visando parcerias inovadoras.

Programa Institucional de Internacionalizagdo — Capes-Print EDITAL n°. 41/2017
ApOs a avaliagdo realizada por meio do mencionado diagnostico da Capes, em final 2017, foi
langcado o Edital 41/2017 - Capes/PrInt. Tal documento divulgou as diretrizes e normas do
Programa que visa a selecao de Projetos Institucionais de Internacionalizagdo de Institui¢des de
Ensino Superior ou de Institutos de Pesquisa. De acordo com o citado edital, sdo objetivos do
programa:
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1.2.1. Fomentar a construgdo, a implementacdo ¢ a consolidacdo de planos
estratégicos de internacionalizagdo das instituigdes contempladas nas areas do
conhecimento por elas priorizadas; 1.2.2. Estimular a formagdo de redes de
pesquisas internacionais com vistas a aprimorar a qualidade da producao
académica vinculadas a pés-graduagdo; 1.2.3. Ampliar as acdes de apoio a
internacionalizacdo na poés-graduacao das instituigdes contempladas; 1.2.4.
Promover a de docentes e discentes, com énfase em doutorandos, pos-
doutorandos e docentes para o exterior e do exterior para o Brasil, vinculados
a programas de pds-graduacdo stricto sensu com cooperagdo internacional.
1.2.5. Fomentar a transformacdo das institui¢des participantes em um
ambiente internacional; 1.2.6 Integrar outras a¢des de fomento da Capes ao
esforco de internacionalizagdo. (BRASIL, 2017b, p. 1)

Conforme processo seletivo, 118 instituicdes de ensino superior e institutos de pesquisa se
inscreveram na sele¢@o até o prazo final em abril de 2018. O resultado inicial divulgado em
agosto de 2018 aprovou 25 projetos e, quando retificado em outubro do mesmo ano, mais 11
foram selecionados, sendo a UFRGS uma das institui¢des de ensino superior contempladas.

Projeto Institucional de Internacionalizacéo da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul - (PII/UFRGS)

O PIIJUFRGS, submetido ao processo seletivo do Edital Capes-PrInt, articula-se com o PDI
2016-2026 da UFRGS e o Plano Institucional de Internacionalizagdo da Universidade,
anteriormente abordados por este trabalho. Estes entendem a internacionalizagdo de forma
compreensiva na UFRGS, abrangendo o Ensino, Pesquisa, Inovagdo e a Extensao.

Seguindo o cronograma determinado pelo edital mencionado, o PI/UFRGS foi desenvolvido
para o periodo de quatro anos, entre o final de 2018 e o primeiro semestre de 2022 objetivando
a consolidagdo das agdes de internacionaliza¢do e apresenta os objetivos, as estratégias e
politicas norteadoras da Universidade.

Entretanto, a vigéncia do PrInt foi posteriormente alterada e agora esté4 projetada para o periodo
de 5 anos, de final de 2018 a 2023, portanto, 1 ano a mais do que o originalmente planejado. A
extensdo por 1 ano adicional deveu-se ao contingenciamento de recursos em 2019 e a suspensao
ou postergacdao de muitas acdes na maioria dos paises, em 2020, por efeitos da pandemia de
COVID-19, que implicaram na necessidade de extensao do prazo, de forma a permitir o pleno
cumprimento de todas as agdes previstas nos projetos institucionais (UFRGS, 2018b).

O Projeto envolve 65 Programas de Pés-Graduacdo da UFRGS e propde 96 projetos de
interacao e mobilidade distribuidos por oito grandes temas (UFRGS, 2018b). Sao eles:

Quadro 1: Areas Tematicas do Projeto Institucional de Internacionalizacio da UFRGS

Desenvolvimento Integragdo entre ciéncia | Impacto, inser¢ao das Ciéncias da saide em
sustentavel, mudangas basica, tecnologia de novas tecnologias, grande escala, medicina
climaticas, cooperacgao informagao, engenharia, | inteligéncia artificial, translacional e seu
internacional, artes e matematica tecnologias da impacto socioecondmico
sustentabilidade [STEAM] informagao e robotica no

ambiental. futuro do trabalho

Energia do futuro, novos | Cidades inteligentes, Cadeia de alimentagdo e | Formacdo de recursos
combustiveis, ndo urbanizacdes complexas, | agricultura, seguranga humanos de alto nivel
poluentes e/ou indutstria 4.0 e economia | alimentar para atuacdo em areas
reciclaveis do compartilhamento estratégicas.

Fonte: Projeto Institucional de Internacionalizacdo da UFRGS. (UFRGS, 2018b)
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Avaliacao Intermediaria do Programa Institucional de Internacionalizacdo —
Capes-Print

De acordo com o item 16 do Edital 41/2017 - Capes/PrInt (BRASIL, 2017b), sera realizado o
monitoramento anual do Projeto Institucional de Internacionalizacdo e uma avaliagdo
intermediaria, no meio do periodo de vigéncia do projeto (no final do 2° ano), para analise das
atividades executadas.

Em cumprimento com a regra editalicia, a DRI/Capes criou, em agosto de 2021, o Formulario
de Renovacao de Projeto, inserido na plataforma “Plano de Trabalho para Internacionalizagao”
(PTI), para que a Pré Reitoria de Pos-Graduagdo da UFRGS realizasse o registro das acdes
fomentadas pelo Print.

Este formulario visou coletar os resultados obtidos no periodo de 2019-2021 e as informagdes
serviram de base para analise do Comité da Avalia¢do Intermediéria, composto por consultores
nacionais e internacionais selecionados pela DRI.

Na ocasido, foi solicitado os dados de todas as parcerias realizadas neste periodo, incluindo as
missdes de trabalho, a mobilidade do corpo académico e técnico-administrativo e os produtos
mais relevantes de cada parceria com institui¢des estrangeiras.

Apbs deliberacao do Comité, em oficio (BRASIL, 2022b) enviado em 07 de fevereiro de 2022,
a Capes informa a Pro Reitoria de Pds - Graduacdo da UFRGS a aprovacdo na etapa da
Avaliacao Intermediaria do Print, para fins de renovagao.

Na ocasido da aprovacdo, foram realizadas consideracdes e recomendacdes gerais no parecer
elaborado pelo do Comité que visam contribuir para o aprimoramento do desenvolvimento do
projeto nos proximos anos.

Conforme o documento “Apreciagdo do Comité” (BRASIL, 2022c¢), foram consideradas na
avaliag¢do intermediaria: Material de divulgacdo internacional, Politica de Reconhecimento de
Crédito, Apropriagdao do Conhecimento, Contratacao de Professores, Proficiéncia e Disciplinas
em Lingua Estrangeira, Temas Internacionais, Sinergia entre Programas de Fomento, Estrutura
de Internacionalizagdo, Cotutela, Dupla Titulagdo, Organizacdo de Eventos e Grau de
Desenvolvimento do Tema Estratégico.

De acordo com a universidade (UFRGS, 2022), entre as recomendacdes da Capes estdo a
disseminagdo dos conhecimentos dos beneficiados com o programa por ocasido do seu retorno,
a ampliacao da presenca de professores estrangeiros, a associagdo com instituigdes estrangeiras,
a possibilidade de concursos publicos para atrair pesquisadores reconhecidos
internacionalmente, além da ampliacdo da estrutura ja existente de internacionalizagao,
especialmente, para o acolhimento de estrangeiros na UFRGS.

Por fim, convém observar que o presente trabalho se trata de um estudo preliminar fruto de
pesquisa para dissertagdo de mestrado em andamento. E pretendido um aprofundamento futuro
com a analise detalhada dos resultados da Avaliagcao Intermediaria do Print e também dos dados
comparativos de alguns indicadores de internacionalizagio da UFRGS antes e depois da
participacdo da universidade no mencionado programa.

Consideracgoes

Os avangos observados com a globalizacdo académica, os resultados do questionario aplicado
pela Capes (BRASIL, 2017a), bem como o lancamento do PrInt revelam a tendéncia de a
internacionalizacdo da educacdo superior seja concebida segundo uma perspectiva
“abrangente” (HUDZIK, 2011), ndo mais limitada a uma de suas dimensdes como a
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internacionalizacdo do curriculo ou a mobilidade académica, mas direcionada as
transformagoes estruturais.

Por meio da andlise dos documentos relatados, ¢ possivel reconhecer a introdugao de principios
norteadores da internacionalizacdo no PDI 2016-2026 da UFRGS. Em seguida, ha uma
iniciativa de organizar os objetivos estruturais no Plano Institucional de Internacionalizagdo da
UFRGS, e com o langamento do edital do Capes/Print e inicio da participacdo no citado
programa, ocorre a organizacdo e estabelecimento de estratégias institucionais de
internacionalizagdo por parte da UFRGS.

Ambas instituicdes, Capes e UFRGS, avaliam que a pandemia certamente impactou o
aproveitamento das oportunidades de financiamento do programa em sua primeira fase. Mesmo
assim, conforme dados da Pré Reitoria de Pos-Graduagdao (UFRGS, 2022), a universidade
mantém aproximadamente 150 alunos no exterior com recursos do programa, além de
professores. Cerca de 20 docentes estrangeiros atuam na Universidade com essa fonte de
financiamento, contemplando praticamente todas as grandes areas do conhecimento envolvidas
no projeto.

A propria universidade reconhece que antes da participagdo no programa, as experiéncias de
internacionaliza¢do ocorriam por iniciativas individuais, muitas vezes, do proprio pesquisador
ou de seu PPG, o que gerava uma dificuldade de institucionalizar as conquistas e resultados
dessas agdes: “Agora, com um programa integrado e o aprendizado interno, as coisas tornaram-
se mais faceis, e o entendimento dos programas de pos contemplados ¢ outro.(...) Na Fase II,
certamente todos nods vamos aperfeigoar o sistema para avangar.” (UFRGS, 2022, p. 1).

Ainda assim, de acordo com as recomendacdes da avaliacdo intermedidria (BRASIL, 2022c¢),
melhorias devem ser realizadas para o aprimoramento do desenvolvimento do projeto referente
a0s proximos anos.

De modo geral, o processo de internacionalizagdo da UFRGS ndo era mais incipiente (BRASIL,
2017a), entretanto, a iniciativa do Capes/PrInt estimulou uma reorganizacdo das estratégias
ampliando-as a nivel estrutural.

Apds o desenvolvimento do programa dentro da UFRGS, neste periodo de 2019 a 2021
analisado, pode-se concluir que foram realizados ajustes pontuais que tornaram o processo mais
integrado, institucional e eficiente, ou seja, o Capes/Print teve papel relevante na
institucionalizagcdo de estratégias de forma global na universidade, embora melhorias ainda
sejam necessarias para pleno cumprimento das agdes do PII/UFRGS propostas.
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