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RESUMO

O presente artigo aborda o estudo de aula como processo formativo para o desenvolvimento
profissional docente, oportunizando aprendizagens dos alunos e, também, aprendizagens profissionais.
A luz da teoria de Christopher Day, esta investigacdo tem como objetivo discutir as aprendizagens
profissionais relativas aos conhecimentos das dificuldades dos alunos, abordadas durante o
desenvolvimento de uma aula de investigacdo no contexto de estudo de aula com professores que
ensinam Matematica do 5° ao 9° ano do Ensino Fundamental. Para tanto, realizou-se uma investigacao
com um grupo de trés professores que ensinam Matematica no Ensino Fundamental, de um ciclo de
estudo de aula, desenvolvido de junho a setembro de 2024. De abordagem qualitativa, o material
empirico envolveu a transcricdo das sessdes do estudo de aula, que foram gravadas em audio e
analisadas, mediante a andlise de contetido, proposta por Bardin. Os resultados evidenciam que o
conhecimento das dificuldades dos alunos mobilizados pelos professores que ensinam Matematica, ao
longo de um estudo de aula, foram relativas a unidade tematica Numeros, principalmente os niimeros
naturais, ao algoritmo das operacdes, no que tange ao valor posicional dos nimeros e, também, as
dificuldades dos numeros racionais, envolvendo a operacdo com fracdes e com numeros decimais.
Desse modo, ponderamos que o conhecimento dessas dificuldades, possibilita a retomada dos
conhecimentos matematicos do contetido, colaborando com o reconhecimento e antecipacdao dos
conhecimentos prévios dos alunos, além de possibilitar o planejamento de acGes para dirimir tais
dificuldades dos estudantes. A identificacdo das dificuldades, possibilita que os professores alinhem o
planejamento as necessidades dos alunos, fortalecendo a articulacdo entre os conhecimentos
matematico, pedagdgico e curricular, que contemplam as aprendizagens profissionais, no sentido do
desenvolvimento profissional docente.

Palavras-chave: Dificuldades dos alunos, Estudo de aula, Aprendizagem profissional
docente.

INTRODUCAO

O conhecimento das dificuldades dos alunos é apontado por Murata (2011) como uma
das caracteristicas fundamentais em um ciclo de estudo de aula, e que necessita ser
preservado, a fim de contribuir para as aprendizagens dos alunos e no desenvolvimento
profissional docente. Pozzobon, Richit e Tomkelski (2025, p. 316) corroboram com essas

ideias, mencionando que os “conhecimentos didaticos para ensinar Matematica sdo
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importantes para os professores identificarem as dificuldades matematicas dos alunos e para o
exercicio da docéncia”. Desse modo, no desenvolvimento do estudo de aula, geralmente esse
aspecto costuma ser abordado nas primeiras sessoes, pois serve como ponto de partida para a
escolha do topico curricular e do objetivo da aula a ser investigada (Richit, Tomkelski; Junior,
2023). Além disso, identificar as dificuldades dos alunos no momento do planejamento da
aula e da tarefa, permite ao professor antecipar possiveis obstaculos a aprendizagem e, assim,
estar preparado para considera-las como oportunidade de gerar discussoes do contetido com
os alunos e elaborar estratégias de ensino (Ponte et al., 2016).

O processo formativo estudo de aula, na lingua inglesa lesson study, apresenta
natureza colaborativa e reflexiva, com foco nas aprendizagens dos alunos e, também,
possibilita o desenvolvimento profissional docente (Ponte et al., 2016). Nessa perspectiva, as
aprendizagens desencadeadas em estudo de aula podem ampliar a compreensdo no campo
disciplinar, do ensino em sala de aula e da gestdo do ensino, bem como de aspectos
relacionados ao contexto profissional e a processos intrinsecos a docéncia, refletindo-se em
mudancas na pratica pedagogica (Richit; Ponte; Quaresma, 2021).

Dito isso, ressaltamos que o presente trabalho fez parte da pesquisa de mestrado® no
Programa de Pos-Graduagdo em Educacdo Matematica (PPGEMAT), da Universidade
Federal de Pelotas (UFPel), na linha de pesquisa: Processos de ensino e aprendizagem em
Educacao Matematica, com apoio da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), da primeira autora, concluido em 2025. Diante dessas ideias, temos como
objetivo discutir as aprendizagens profissionais relativas aos conhecimentos das dificuldades
dos alunos, abordadas durante o desenvolvimento de uma aula de investigacdao no contexto de
estudo de aula com professores que ensinam Matematica do 5° ao 9° ano do Ensino
Fundamental.

Para tanto, organizamos o artigo iniciando pela introducdo, que abordamos nesta secao
a tematica, a questdo de pesquisa e o objetivo; na segunda secdo, o referencial tedrico
adotado, com consideragdes sobre as aprendizagens profissionais e estudo de aula; na terceira,
a metodologia, apresentando uma breve descri¢ao dos sujeitos, natureza da pesquisa, coleta de
dados e modos de andlise; na quarta, os resultados e discussdes que evidenciam o

conhecimento das dificuldades dos alunos e, por fim, algumas consideracdes finais.
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A aprendizagem profissional docente é compreendida como um processo em
permanente construcao, constituido a partir das diferentes experiéncias vivenciadas pelo
professor em distintos espacos formativos, como a sala de aula, a participacao na comunidade
escolar e o envolvimento em eventos académicos, conferéncias e cursos de formacao
continuada, contribuindo para o desenvolvimento profissional (Borko, 2004). Nesta
perspectiva, Vaillant e Marcelo (2012, p. 169) destacam que o “desenvolvimento profissional
docente tem a ver com a aprendizagem”, a qual se constréi no trabalho cotidiano em sala de
aula, nas oportunidades oferecidas aos professores para o aprimoramento de sua pratica e nos
processos voltados a melhoria das aprendizagens dos alunos.

Nesse contexto, o estudo de aula (lesson study) é entendido como um processo
formativo que tem se mostrado favoravel para o desencadeamento de aprendizagens
profissionais docentes e o desenvolvimento profissional de professores (Ponte et al., 2012).
Esse processo vem sendo investigado no campo da Educacdao Matematica (Pozzobon; Ponte,
2024), por abordar a formacado de professores por meio de praticas colaborativas e reflexivas,
contribuindo para mudangas na pratica docente (Ponte et al., 2016) e, também, nos
“aprofundamentos tedricos em diversos dominios — matematico, didatico, curricular,
educacional e organizacional” (Ponte et al., 2016, p. 870).

Ao participar em um estudo de aula, “os professores trabalham em conjunto,
identificando dificuldades dos alunos, documentando-se sobre alternativas curriculares e
preparando o que esperam vir a ser uma aula bem-sucedida” (Quaresma et al., 2014, p. 311).
Nesse processo, os docentes questionam, discutem e aprofundam contetidos matematicos, ao
mesmo tempo em que compartilham diferentes perspectivas, de modo que, “no decorrer desse
processo, a aprendizagem profissional do professor emerge das suas atividades e da reflexao
sobre a atividade desenvolvida” (Franceschi, 2022, p. 62).

Dito isso, o estudo de aula se organiza em etapas, podendo sofrer adaptacdes de
acordo com o contexto vivenciado. De acordo com o modelo proposto por Fujii (2018), o
estudo de aula se organiza em quatro etapas: 1) definicdo dos objetivos, tendo como partida as
dificuldades dos alunos, descritas pelos professores; 2) planejamento da aula de investigacao,
na qual os professores estudam o contetido, as orientacoes curriculares, desenvolvem tarefas,
prevendo possiveis dificuldades dos alunos e elaboram estratégias de ensino; 3) conducao e
observacao da aula de investigacdo, na qual um professor do grupo leciona a aula, enquanto
os outros observam e 4) discussdo pés-aula, compartilhando suas anotacoes e percepgoes das

aprendizagem dos alunos; 5) reflexdo da aula, momento que os professores refletem sobre o
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processo formativo vivenciado. Essas etapas constituem um ciclo de estudo de aula, que pode
ocorrer a partir de um conjunto de encontros, podendo variar de acordo com o grupo de
professores.

Durante o desenvolvimento de um estudo de aula, os professores tém oportunidades de
aprofundar, ressignificar e construir novas aprendizagens profissionais, uma vez que esse
processo envolve a investigacdo colaborativa da pratica, a elaboracdo conjunta de tarefas e a
reflexdo sobre o trabalho dos alunos (Pozzobon; Ponte, 2024). Nesse contexto, o
conhecimento das dificuldades de aprendizagem assume papel central, especialmente na fase
de planejamento, quando os professores discutem possiveis caminhos de resolugdo e
antecipam desafios que podem emergir na aula (Oliveira; Menezes; Canavarro, 2013).
Quaresma e Ponte (2017) apontam que o estudo de aula favorece o desenvolvimento do
conhecimento didatico dos professores, particularmente no que se refere ao conhecimento dos
alunos e de seus processos de aprendizagem, ao conhecimento do curriculo e a pratica letiva,
mobilizados durante a elaboracado e andlise de tarefas diagndsticas.

Os professores ao terem conhecimento das dificuldades dos alunos, conseguem prever
possiveis erros, raciocinios e diferentes formas de resolucdao dos alunos, auxiliando no
planejamento de intervencdes e na organizacdo de discussdes coletivas mais alinhadas as
necessidades dos alunos. Nesse sentido, ao discutir e analisar as dificuldades dos alunos, os
professores ampliam sua compreensdo sobre os processos de aprendizagem e reconfiguram
suas decisOes didaticas, produzindo aprendizagens relacionadas a comunicacdo em sala de
aula, a selecdo de tarefas e a promogao do raciocinio matematico (Ponte et al., 2016).

Desse modo, o conhecimento das dificuldades dos alunos assume um importante papel
no processo formativo estudo de aula, pois orienta o planejamento, a conducdo da aula e a
reflexdo posterior, contribuindo para o desenvolvimento do conhecimento pedagégico do
contetido e para a constru¢do de novas aprendizagens profissionais (Richit; Ponte; Quaresma,
2021). Esse movimento evidencia o potencial do estudo de aula como um processo
colaborativo e investigativo que articula teoria e pratica, permitindo aos professores
compreenderem de forma mais aprofundada as necessidades dos alunos e ajustarem suas
estratégias de ensino com foco na aprendizagem, o que oportuniza aprendizagens
profissionais docentes, favorece o desenvolvimento profissional e amplia o conhecimento dos
professores acerca das dificuldades dos alunos e das possibilidades de intervencao

pedagégica.
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METODOLOGIA

A pesquisa realizada é de abordagem qualitativa com perspectiva interpretativa
(Bogdan; Biklen, 1994), em que consideramos um ciclo de estudo de aula. A organizagao
desse processo formativo seguiu as cinco etapas de Fujii (2018), sendo que o ciclo vivenciado
ocorreu de junho a setembro de 2024, totalizando oito sessdes, com encontros presenciais,
ocorridos nas dependéncias da UFPel, com duracdao de cerca de trés horas. A aula de
investigacdo foi realizada em uma turma do 5° ano de uma escola publica do municipio de
Pelotas - Rio Grande do Sul (RS). Na Figura 1, apresentamos as etapas de um estudo de aula e

as sessoes desenvolvidas no processo vivenciado em 2024.

Figura 1 — Etapas estudo de aula

- Discussao de algumas dificuldades dos
alunos, especialmente no valor posicional
Definigdo \ Sesséo 1e 2 dos L) o

- Topico: sistema de numeragdo decimal;

T )
- Anilise do tépico BNCC (2018) e DOM
(2020);

- Definicio da turma do 5° ano da
professora Elisa para a aula de
investigagéo.

[ Estudo de aula desenvolvido )
entre junho a agosto de
2024, com oito sessdes.

Reflexio l‘]SlleO Planificacdo de

uma aula de

Discussdio dos aspectos escrita de aula investigacao
principais da aula de
investigagdo em cada
etapa do planejamento de
aula considerando recortes
das filmagens; reflexdo e
avaliacio da aula de
investigacdo.

o o Sessdo 3ab
5" a0 9" ano
- Analise de tarefas nos estudos de Mendes
(2013) e Silva (2023).

- Elaboracdo da tarefa, tema: Olimpiada das
cores e do plano de aula.

Observagao
da aula de
investigagao

Discussao
pés-aula
Sessédo 8

Fonte: Elaborada pelas autoras, 2026.

Sessdo 7

O grupo que participou do estudo de aula foi constituido por trés professores, que se
dispuseram a participar pela primeira desse processo, identificados com nomes ficticios, para
preservar a identidade: Elisa, licenciada em Pedagogia, atuava com o 5° ano, anos iniciais do
Ensino Fundamental; Laura e Pedro, licenciados em Matematica, atuavam em turmas do 6° ao
9° ano, anos finais do Ensino Fundamental e, também, um mestrando do PPGEMAT da
UFPel, duas bolsistas de Iniciagdo Cientifica e duas investigadoras identificadas como
Investigadora A e Investigadora B, autoras deste artigo.

Foram realizadas gravacoes em audio de todas as sessdes do estudo de aula, sendo
que, nas sessoes 1, 3, 4, 6 e 8, usamos a gravacao em audio, e, na sessdo 7, a video-gravacao.
Todo esse material foi posteriormente transcrito. Salientamos que para este estudo,

consideramos as sessoes 1 e 3.
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Para analise dos dados foram realizadas aproximacdes de analise de contetido proposta
por Bardin (2021), sendo: a) leitura na integra e cuidadosa do material produzido nas sessoes
de 1 a 4; b) destaque das partes que tratavam das aprendizagens profissionais; c) recortes de
excertos e agrupamento que tratavam das dificuldades dos alunos; d) definicao da tematica
“conhecimento das dificuldades dos alunos”, a partir da producao de dados e do referencial
tedrico adotado.

Na proxima secdo, apresentamos alguns resultados e discussoes, destacando que a
codificacdo dos excertos é definida como: S11 — Sessao 1, excerto 1; S42 — Sessdo 4, excerto

2, isto é, o primeiro nimero referente a sessdo e o segundo a sequéncia dos excertos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Ao longo da Sessdo 1, ap6s as discussoes iniciais acerca da dinamica do estudo de
aula, iniciamos a discussdao sobre as dificuldades mais recorrentes identificadas pelos
professores que interferem no desenvolvimento das aulas e na aprendizagem dos alunos.
Nesse contexto, a professora Elisa destacou a fragilidade na organizagdo dos célculos de seus
alunos e na leitura dos enunciados, pois compreende que esta dificuldade pode comprometer a

progressdo da aprendizagem matematica dos estudantes.

Elisa: [...] porque eu acho que o comeco de tudo e é o que est4 fazendo falta hoje,
que é o célculo basico da matematica. Essa organizacdo do célculo que eles ndo tém.
Eu noto isso nos meus alunos do quinto ano. Eles ndo sabem organizar uma conta,
unidade, abaixo da dezena, abaixo da centena. Eles fazem todo o processo da
multiplicacdo ali, por dezenas, e ai na hora de somar eles erram, porque eles
montaram errado. [...] no caso, os alunos do quinto ano que eu sinto dificuldade é
isso [...]. (S11, 2024)

A dificuldade em organizar o algoritmo pode ser compreendida como uma limitacao
na compreensao do sistema de numeracao decimal, especialmente no entendimento de que um
mesmo algarismo pode assumir diferentes valores conforme a sua posicdo. Conforme
apontam Nogueira e Signorini (2010), a dificuldade dos alunos em entender que o mesmo
algarismo serve para escrever varios numeros, uma vez que “o 1 colocado na ordem das
unidades é 1 unidade, enquanto na ordem das dezenas corresponde a 1 dezena, ou seja, 10
unidades” (Nogueira; Signorini, 2010, p. 268), pode ser uma das dificuldades que
compromete a resolucdao correta dos calculos. Elisa e Pedro comentam sobre as dificuldades

dos alunos:
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Elisa: [...], as vezes, tu das um probleminha e vou até abrir aqui para mostrar para
vocés: ‘Em uma escola, estudam 1.400 criancas em dois turnos. No turno da manha,
estudam 1.047 criangas. Quantas estudam no [turno] da tarde?’ [...] Professora, eu
tenho que fazer de vezes aqui ou de dividir? Eu tenho que dividir por dois? Sdo dois
turnos. [...] Tanto que quando tu trabalhas valor absoluto e valor relativo de um
produto, parece que esta apresentando um “E.T.” para eles. As caras que eles fazem.
Pedro: Eles ndo leram os anunciados.

Elisa: Eles ndo se prendem a ler e eles ndo conseguem interpretar. (S12, 2024)

Neste exemplo compartilhado por Elisa, destacamos que os alunos demonstram
incerteza quanto a operacdo a ser considerada para resolver o problema, questionando se
deveriam multiplicar ou dividir, apenas pelo fato de o enunciado mencionar “dois turnos”. A
professora aponta que, por vezes, 0s alunos recorrem a palavras-chave presentes no problema
ou a associacOes superficiais, em vez de compreenderem efetivamente a situacdo descrita,
demostrando que a dificuldade ndo estd apenas na realizacao do calculo, mas na articulacao
entre leitura e interpretacdao, com a selecdo da operacao adequada. E, a professora ainda indica
a falta de compressdao de nog¢oes fundamentais do sistema de numeracdo decimal, que ndo
foram plenamente aprendidas pelos estudantes. Esse aspecto pode contribuir para fragilidades,
tanto na organizacdo dos algoritmos, quanto na compreensdo das operacdes, por exemplo, das
ideias da operacdo de subtracdo, que envolve retirar, comparar e completar (Morais;
Serrazina, 2013).

Ao apontarem a dificuldade dos alunos na compreensao do que esta sendo solicitado
em enunciados de problemas, o professor Pedro relata sobre os conhecimentos prévios dos

alunos, que sdo considerados como base para 0s anos seguintes.

Pedro: [...] faltam os alunos pré-requisitos. Matematica, por exemplo, eu preparei quatro aulas de oitavo

ano pra dar no nono. E como é que eu vou trabalhar com eles, equacdes biquadradas, se vocés ndo

sabem, fatorais, ndo sabem... ndo sabem muita coisa. Isso que é uma escola privada, eles ndo sabem. L4
do sétimo, ndo sabem coisa do sexto. Do oitavo, ndo sabem coisa do sétimo. [...] Conta com virgula.

Eles ndo sabem fazer conta com virgula. [...] Ntimeros inteiros, entdo? A gente tem dificuldade com

negativo. (S13, 2024)

A fala do professor Pedro evidencia a fragilidade dos conhecimentos prévios dos
alunos, ao apontar que estudantes do nono ano do Ensino Fundamental ndo dominam
contetidos basicos de anos anteriores, como numeros inteiros, operacdes com virgula e outros
conceitos fundamentais. Essas dificuldades comprometem o desenvolvimento de contetidos
mais avangados previstos para 0 ano escolar, como equacoes biquadradas, uma vez que os
alunos ndao apresentam o0s conhecimentos necessarios para acompanha-los. Além disso, o

docente destaca que essas dificuldades sao cumulativas, estendendo-se desde os anos iniciais,

o que intensifica os obstaculos no processo de ensino.
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Nesta perspectiva, esse cenario representa um desafio para os docentes, pois ultrapassa
o dominio do contelddo especifico e dos conhecimentos pedagoégicos do ensino (Shulman,
1986), exigindo do docente a tomada de decisdes fundamentada no conhecimento curricular,
considerando tanto as orientagdes normativas quanto as reais condicdes de aprendizagem dos
alunos.

Neste contexto, Laura amplia a discussao, apontando as dificuldades com os niimeros
racionais, principalmente as operacdes envolvendo fracdes e numeros decimais e Pedro
aponta as dificuldades dos seus alunos.

Laura: Ai tu colocas, por exemplo, uma operacdo que envolva trés fracdes, ai eles ja
se perdem todos, sabe? Mas principalmente, mas falando em niimeros decimais,

principalmente a multiplicacdo e a divisdo. [...] Eles ndo conseguem enxergar que,
por exemplo, dois quartos é a mesma coisa que um meio. (S34, 2024)

Pedro: [...] no 6° e no 7° ano, [...], eu vejo que eles tém muita dificuldade em
qualquer nimero, em qualquer operacdo que apareca uma virgula. Eles ficam
perdidos. Perdidos quando tem virgula. Como a conta de divisao, por exemplo. Uma
conta de divisdo com virgula. Eles tém muita dificuldade com virgula. Os meus la
tém. Quando sdo numeros inteiros, até da, mas se tem uma virgula, ja fica
complicado. (S35, 2024)

Elisa: Quando chega 14 nos niimeros decimais, que eles tém que organizar, por
exemplo, adicdo e subtragdo virgula abaixo de virgula, j4 é uma dificuldade também.
(S36, 2024)

As discussdes sobre os niimeros racionais, envolvendo fracdes e decimais, evidenciam
que as dificuldades dos alunos ultrapassam erros procedimentais, apontando para fragilidades
na compreensao do valor posicional dos nimeros, dentre outras. Nas falas dos professores, ao
relatarem que os estudantes apresentam algumas dificuldades na organizacdao dos algoritmos,
especialmente no alinhamento das ordens, que é necessario para a realizacdo correta das
operacOes, discutimos que “organizacdo espacial do algoritmo, isto é, para operar
corretamente, as unidades devem estar ‘embaixo’ das unidades, as dezenas na coluna das
dezenas, etc.” (Nogueira; Signorini, 2010, p. 262). Tais aprendizagens sdo relativas ao sistema
de numeracao decimal, que envolve a compreensao do valor dos algarismos em relacdo a
posicao, do valor do nimero quando esta isolado dos outros (absoluto) e o valor dependendo
da posicdo (relativo), do papel do zero, da ideia aditiva (20 + 2= 22) e multiplicativa (2 x 10 +
2 x1= 22) (Lerner; Sadovsky, 1996; Zunino, 1995).

Diante disso, ressaltamos a importancia da identificacdo e consideracdo dessas
dificuldades no planejamento das aulas, especialmente em contextos colaborativos como o

estudo de aula (Ponte et al., 2016), uma vez que é nesse momento que os professores tém a

oportunidade de antecipar possiveis dificuldades de aprendizagem, planejando intervengdes e
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discussdes que favorecam a construcdo do conhecimento (Oliveira; Menezes; Canavarro,
2013). Nesse processo, as dificuldades dos alunos configuraram-se como elementos
mobilizadores das aprendizagens docentes, levando os professores a refletir, estudar e
aprofundar seus conhecimentos matematicos e, especialmente neste estudo sobre o sistema de
numeracao decimal, com énfase no valor posicional, além de possibilitar a ressignificagcdo e a
consolidacdao de conhecimentos ja construidos, promovendo novas aprendizagens
profissionais e contribuindo para o desenvolvimento continuo da prética docente (Day, 2001;
Richit; Tomkelski, 2022). Desse modo, na proxima secdo sintetizamos algumas consideracdes

finais.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo possibilitou discutir algumas aprendizagens profissionais relativas
aos conhecimentos das dificuldades dos alunos, abordadas durante o desenvolvimento de uma
aula de investigacdo no contexto de estudo de aula com professores que ensinam Matematica
do 5° ao 9° ano do Ensino Fundamental.

Ao buscar atender o objetivo proposto, evidenciamos que as dificuldades foram
relativas a unidade tematica Numeros, principalmente os nimeros naturais, ao algoritmo das
operacoes, no que tange ao valor posicional dos nimeros e, também, as dificuldades dos
nimeros racionais, envolvendo a operacao com fracdes e com numeros decimais. Desse
modo, a antecipacdo e a andlise dessas dificuldades ampliam as possibilidades de
planejamento, favorecendo escolhas mais criteriosas do contetido, o aprofundamento do
conhecimento matematico para o ensino e a elaboracdo de tarefas e estratégias alinhadas as
necessidades reais dos estudantes.

Além disso, a andlise colaborativa das dificuldades possibilitou aos professores
compreenderem de forma mais aprofundada as necessidades e potencialidades dos alunos,
mobilizando conhecimentos do contetido, do curriculo e do conhecimento pedagégico do
contetido (Ponte et al., 2016; Franceschi, 2022), bem como fortalecendo uma postura
investigativa e reflexiva sobre o ensino. Esse processo, evidencia que a aprendizagem docente
se constroi a partir da reflexdo sobre a pratica e da andlise das evidéncias de aprendizagem
dos estudantes.

Desse modo, conhecer e considerar as dificuldades dos alunos como parte integrante

do planejamento de aula e da pratica pedagogica possibilita aprendizagem e desenvolvimento

profissional docente. No ambito deste estudo, esse conhecimento atuou como ponto de partida
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para a defini¢do do tépico sistema de numeracao decimal, a ser ensinado, para a articulacao
com o conhecimento matematico necessario ao ensino e para a construcao de novas
aprendizagens profissionais, evidenciando o potencial do estudo de aula como espago

formativo centrado na pratica e na aprendizagem dos alunos.
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