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RESUMO

O presente artigo tem como propoésito analisar a influéncia do neoliberalismo na elaboracdo da
Resolucdo CNE n° 04/2024, que dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo
Inicial em Nivel Superior de Profissionais do Magistério da Educacdo Basica. Parte-se do
entendimento de que tal normativa, formulada majoritariamente por representantes de conglomerados
privados de ensino, expressa a légica neoliberal ao regulamentar a formacdao docente, priorizando
pautas mercadologicas em detrimento da dimensdo publica e emancipatéria da educacdo. A pesquisa,
de natureza qualitativa e bibliografica, ancora-se em referenciais teéricos criticos ao avanco do
neoliberalismo no campo educacional, especialmente nas contribuicdes de Laval (2016, 2019), Dardot
(2016), Felipe (2025), Morgan (2022, 2024) e Mocarzel (2024). Também foi realizada uma analise
documental da Resolucdo 04/2024 e de documentos relacionados ao Conselho Nacional de Educacao,
com o intuito de identificar vinculos entre membros do conselho e institui¢des privadas, bem como
compreender os efeitos dessa normatizacao no processo formativo dos futuros professores. A andlise
documental, qualitativa, com base nos documentos normativos, foi perscrutada a fim de apontar
caminhos investigativos de aprofundamento, permitindo evidenciar como a racionalidade neoliberal se
materializa nas politicas de formagdo docente e contribui para a mercantilizacdo da educagdo publica.
Foi possivel identificar vinculos, atuais ou pregressos, entre ao menos metade dos membros do
Conselho Nacional de Educacdo com instituicoes privadas de ensino superior, organizagoes
empresariais ou grupos intermediarios que historicamente influenciam a agenda educacional brasileira,
evidenciando o predominio de interesses mercadoldgicos na educagdo, em contraposicdo aos seus
fundamentos democraticos e emancipatorios. Nessa perspectiva, a educacdo é transformada em
mercadoria, tornando-se uma oportunidade de investimento e um instrumento de diretriz politica e
técnica, o qual transverte a formacdo docente a tecnicismos e o professor a um aplicador de métodos,
tendo seu trabalho medido por metas e planilhas.

Palavras-chave: Formacdao De Professores, Neoliberalismo, Resolucio CNE/CP 04/2024,
Diretrizes Curriculares De Formagao De Professores, Curriculo.

INTRODUCAO
A formacdo de professores no Brasil é atravessada por disputas politicas e ideoldgicas

que expressam diferentes projetos de sociedade e de educacdo. Nas ultimas décadas, esse
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campo tem sido profundamente impactado pelo avango do neoliberalismo, que introduz uma
racionalidade orientada pela légica de mercado, pela competitividade e pela eficiéncia,
redefinindo o papel das politicas ptblicas educacionais e da propria educagao superior.

Nesse cenario, a Resolucdo CNE n° 04/2024, que estabelece as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a formacao inicial de professores da educacdo béasica, emerge como uma
expressao dessa reconfiguracao, evidenciando a crescente influéncia de interesses privados e
de concepcdes mercadoldgicas na organizacdo da formacgao docente. Diante disso, este estudo
tem como objetivo analisar de que maneira essa resolucdo incorpora e expressa a logica
neoliberal, especialmente ao considerar sua formulacdo por representantes vinculados a
conglomerados privados de ensino e seus impactos na constituicao do processo formativo dos
futuros professores. A relevancia da analise reside na necessidade de compreender como tais
diretrizes contribuem para a redefinicdo de nogdes como qualidade, competéncia e eficiéncia,
ao mesmo tempo em que podem esvaziar o carater politico, critico e emancipatério da
educacdo. Assim, busca-se examinar tanto a composicdio do Conselho responsavel pela
elaboracdo da normativa quanto os efeitos concretos dessa regulamentacdo, situando-os em
um contexto mais amplo de mercantilizacio do ensino superior e de enfraquecimento da

participacdo democratica na defini¢ao das politicas educacionais.

METODOLOGIA

Partindo da concepcao de Gil (2002, p. 17), “A pesquisa é requerida quando ndo se
dispde de informacdo suficiente para responder ao problema, ou entdo quando a informacao
disponivel se encontra em tal estado de desordem que ndao pode ser adequadamente
relacionada ao problema”. Assim, tal perspectiva sustenta a necessidade do presente estudo,
visto que a tematica “influéncia do neoliberalismo na Resolucdo CNE n° 04/2024 na
formacdo de professores no ensino superior brasileiro” ainda carece de sistematizacdo teorica
e critica. A pesquisa serd realizada através de uma abordagem bibliografica, levando em
consideracdo que esta, por sua vez, permite dialogar com contribuicoes tedricas consolidadas,
fundamentando o presente documento de forma critica e consistente. Segundo Severino
(2007, p. 122), a pesquisa bibliografica é realizada a partir do

[...] registro disponivel, decorrente de pesquisas anteriores, em documentos
impressos, como livros, artigos, teses, etc. Utilizam-se dados de categorias tedricas
jd trabalhadas por outros pesquisadores e devidamente registrados. Os textos
tornam-se fontes dos temas a serem pesquisados. O pesquisador trabalha a partir de
contribui¢des dos autores dos estudos analiticos constantes dos textos.
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De tal forma, pode-se afirmar que a pesquisa bibliografica exige a investigacdo de
documentos, como livros, artigos, teses e outros, de modo que colaborem com o
desenvolvimento da pesquisa. Além disso, a investigacao também tem abordagem qualitativa,

que caracteriza-se pelo enfoque interpretativo. Segundo Paulilo (1999), a pesquisa qualitativa

[...] trabalha com valores, crencgas, habitos, atitudes, representacOes, opinides e
adequa-se a aprofundar a complexidade de fatos e processos particulares e
especificos a individuos e grupos. A abordagem qualitativa é empregada,
portanto, para a compreensdo de fendmenos caracterizados por um alto grau de
complexidade interna (Paulilo, 1999, p. 135).

A pesquisa qualitativa busca, dessa maneira, compreender as complexidades das
relacdes humanas, bem como as crencas e os valores que as atravessam, a fim de interpretar e
explicar os fendmenos sociais em sua profundidade.

A pesquisa serd ancorada em um conjunto de referenciais tedricos que problematizam
o avanco do neoliberalismo no campo educacional, bem como, seus efeitos sobre as politicas
publicas de formacdo docente. A partir desses referenciais, busca-se analisar e compreender
como a Resolucdao CNE n° 04/2024 expressa a légica neoliberal ao regulamentar a formacao
de professores. Para tanto, também sera realizada uma andlise documental da proépria
resolucdo, além de documentos como pareceres, relatorios e registros publicos da composicao
e decisdes do Conselho Nacional De Educacdo, buscando analisar a influéncia das empresas e
fundagdes educacionais na elaboracdo da Resolucdo, identificando vinculos institucionais
entre os conselheiros e conglomerados de ensino privados do nosso pais, bem como
interpretar o discurso normativo a luz da racionalidade neoliberal. Pretende-se, por fim,

examinar os impactos da resolugdo no processo formativo dos futuros docentes.

REFERENCIAL TEORICO

A base teorica que apoiara o presente trabalho critica o avanco do neoliberalismo no
campo educacional brasileiro, em especial no que diz respeito a formacdo de professores e a
crescente influéncia de fundacdes privadas e grupos empresariais nas politicas publicas. Tais
referéncias permitem compreender a Resolucdo CNE n° 04/2024 como um produto de um
projeto politico de reconfiguracdo do papel do Estado e da educagdo publica, orientado por
valores de mercado, competitividade e eficiéncia.

Pierre Dardot e Christian Laval, na obra A Nova Razdo do Mundo - Ensaio Sobre a
Sociedade Neoliberal (2016), indicam que o neoliberalismo consiste numa reformulacdo do
liberalismo classico que exige uma atuagao ativa do Estado para produzir e garantir condi¢des

de concorréncia. O neoliberalismo busca “desenvolver e purificar o mercado concorrencial
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por um enquadramento juridico cuidadosamente ajustado” (Dardot; Laval, 2016, p. 69). Trata-
se, portanto, de um projeto que reorganiza a vida social segundo o principio da competicao,
deslocando o eixo do liberalismo para fazer da concorréncia “o principio central da vida
social e individual” (Dardot; Laval, 2016, p. 70). Nessa racionalidade, o Estado intervém para
criar ambientes competitivos, moldar comportamentos e transformar o préprio sujeito em
nome de um esfor¢o continuo de adaptagdo as exigéncias econdmicas.

No campo educacional, o objetivo é “transformar as familias em ‘consumidoras de
escola’ e introduzir a concorréncia entre os estabelecimentos escolares” (Dardot; Laval, 2016,
p. 225). Essa diretriz institui deliberadamente um “mercado escolar”, que orienta reformas
educacionais em diversos paises e aprofunda a fragmentacdo dos sistemas, a competicdo entre
instituicGes e a diferenciacdo das experiéncias de escolarizacdo de acordo com as classes
sociais. De tal forma, perde-se a concepcao de educacdo como direito social ou projeto
coletivo, sendo essa, por sua vez, entendida como um servico, submetendo-se a logica
empresarial de eficiéncia, produtividade, escolha e responsabilizacdao individual. A politica
educacional neoliberal integra um esforco mais amplo de “fazer com que os individuos se
tornem ativos, empreendedores, ‘protagonistas de suas escolhas” (Dardot; Laval, 2016, p.
226), deslocando responsabilidades do Estado para o sujeito e reforcando desigualdades ja
existentes, redefinindo o préprio sentido social do ato educativo.

A pesquisadora Eliana da Silva Felipe (2025) em seu artigo “Privatizacdo e
filantropia na formagdo continuada de professores da educacdo basica: como pensa e atua a
Associacao Bem Comum”, aponta para a presenca de organizac¢des privadas como a Fundacao
Lemann e o Instituto Natura, que junto a outras institui¢des privadas, formam a Associagdo
Bem Comum que consolida um modelo de “governanca em rede”, o qual mistura interesses
publicos e privados sob uma retérica de eficiéncia, legitimando praticas de filantropizacdo e
privatizagdo na gestdo da formacdo docente. Tais redes de influéncia empresarial na
educacdo também sdo identificadas pela pesquisadora Karine Vichiett Morgan (2022), que
analisa a atuacdo da Fundacdo Itaii Social na producdo e difusdo de conhecimentos em
educacdo. Sua pesquisa evidenciou como as fundagOes empresariais se apresentam como
agentes de formulacdo de politicas, ocupando o espago publico e articulando um discurso
tecnocratico que associa a qualidade educacional a l6gica da gestdo privada. Morgan mapeou
conexoOes entre agentes publicos e privados, demonstrando que tais instituicdes operam a
partir de um projeto politico e ideolégico que naturaliza a desigualdade estrutural, deslocando
o foco das causas sociais dos problemas educacionais para solu¢des de cunho individual e

mercadologico.
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Além disso, o estudo de Karine Vichiett Morgan e Marcelo Mocarzel (2024) amplia
essa analise ao passo que investiga a rede de relacOes entre o setor bancario e a educacao
publica brasileira ao identificar, a partir da andlise de redes sociais, a existéncia de uma teia
orgdnica de conexdes entre o Itad Social, o Instituto Unibanco e a Fundagdo Bradesco,
revelando 410 elos relacionais que articulam esses agentes em torno de pautas comuns e de
um discurso de eficiéncia e inovacdo educacional. Essa capilaridade evidencia como as agoes
de filantropia empresarial constituem estruturas organizadas de poder e influéncia que atuam
na formulacdo e disseminacdo de politicas educacionais, moldando agendas publicas segundo
interesses privados. Tal constatacdo reforca a compreensdo de que o avanco do neoliberalismo
na educacdo se da também por meio de redes corporativas que se infiltram nas instancias
decisérias e nos discursos pedagogicos, legitimando a privatizacdao sob a aparéncia de

compromisso social.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir do didlogo entre tais autoras e autores, é possivel compreender a Resolucao
CNE n° 04/2024 como um desdobramento do projeto neoliberal de educacdo. O documento
reafirma principios ja presentes nas diretrizes de formagdo dos professores de 2019, como a
énfase em competéncias, produtividade e resultados mensuraveis, ao mesmo tempo em que
esvazia a dimensao politica e emancipatéria da educacao. Nesse sentido, a propria resolucdao

estabelece que a formacdo docente deve garantir

“a presenca de sélida formacdo que propicie o conhecimento dos fundamentos
epistemoldgicos, técnicos e ético-politicos das ciéncias da educacdo e da
aprendizagem e que permita ao futuro profissional do magistério o desenvolvimento
das capacidades de andlise e reflexdo sobre as praticas educativas e sobre a
progressdo e os processos de aprendizagem e o aprimoramento constante de suas
competéncias de trabalho” (Resolucdo CNE/CP n° 04/2024, p. 3).

Além disso, a resolucdo também enfatiza a necessidade de aprimoramento constante
das praticas docentes, elemento recorrente nas politicas educacionais orientadas pela
racionalidade neoliberal. Nesse modelo, espera-se que o professor esteja permanentemente
aperfeicoando suas competéncias e adaptando suas praticas as demandas institucionais e as
transformacoes do sistema educacional. No entanto, embora a normativa destaque a
importancia da melhoria continua da pratica pedagogica, ela ndo apresenta garantias concretas
de politicas publicas que subsidiem esse processo formativo, como investimentos estruturais,

programas institucionais de formacdo ou condi¢bes materiais adequadas para tal

desenvolvimento. O aprimoramento profissional, portanto, tende a ser deslocado para o plano
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individual, ficando a cargo do préprio docente buscar sua qualificagdo continua, o que
transfere ao sujeito uma responsabilidade que deveria ser assumida pelo poder ptblico e suas
politicas educacionais. Esse movimento pode ser observado também no parecer que

fundamenta a resolugdo, no qual se afirma que:

“[...] b) Praticas de exceléncia em sala de aula. Os programas de formagao inicial
devem fornecer amplas oportunidades para os futuros professores praticarem o
ensino em situagOes reais de sala de aula. Isso inclui estagios, regéncias,
observacdes em sala de aula e envolvimento em projetos educacionais concretos e
organizados por temas e com foco no desenvolvimento de cada conhecimento
profissional docente. c¢) Praticas formativas que favorecam a relacdo organica entre
teoria e pratica. E essencial que os programas de formacéo inicial promovam uma
conexao solida entre teoria e pratica. Os estudantes devem ser incentivados a refletir
sobre suas praticas e a aplicar os conhecimentos teéricos em contextos reais de
ensino, o que pode ocorrer por meio de diérios reflexivos, registros de aulas, analises
de casos de ensino e outras estratégias que promovam a autorreflexdo e a tomada de
consciéncia do préprio percurso formativo do(a) licenciando(a)” (Parecer CNE/CP
n° 4/2024, p. 16).

A énfase na pratica constante, na autorreflexdo e na melhoria continua do
desempenho docente mostra uma concepcao de formacdo baseada na responsabilizacdo
individual e na adaptacdo permanente do professor as demandas do sistema educacional. Tal
perspectiva aproxima-se da légica neoliberal que, conforme discutido por Laval (2019), tende
a reorganizar instituicoes e sujeitos segundo principios de desempenho, eficiéncia e gestdo,
convertendo a educacdo em um campo regulado por métricas de produtividade e
aperfeicoamento continuo do trabalhador docente.

A préopria composicao dos membros Conselho Nacional de Educagdo, os quais
elaboraram a resolucdao também expressa o avanco dessa racionalidade. A analise foi realizada
a partir de dados levantados no site do CNE, bem como nos curriculos Lattes dos conselheiros
e em seus sites profissionais. A partir dos dados coletados, identificou-se que ao menos
metade dos 24 membros do CNE possui vinculos institucionais com o setor privado, presentes
ou pregressos, seja por meio de atuacdo em fundagOes empresariais, associacoes de
mantenedoras, conglomerados educacionais ou organizacdes do chamado “terceiro setor” que
incidem diretamente na educacdao publica, indicando a presenca estruturada de interesses
privados no interior de um 6rgdo responsavel por normatizar a formacao docente em ambito
nacional.

Entre os casos mais relevantes, encontram-se Cesar Callegari, com atuacdo no
movimento Todos pela Educagdo, organizagdo que articula setores empresariais na definicdo

de agendas educacionais; Cleunice Matos Rehem, presidente da BRASILTEC e integrante do

Forum Brasil Educacao, entidades voltadas a representacao e fortalecimento do ensino
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privado; Ilona Maria Lustosa Becskehazy Ferrdo de Sousa, com trajetoria na Fundagdo
Lemann, uma das principais fundagGes empresariais que incidem sobre politicas publicas
educacionais; Marcia Teixeira Sebastiani, que ocupa cargo de direcdo na Universidade
Positivo, vinculada ao grupo privado Cruzeiro do Sul Educacional; Maria do Pilar Lacerda
Almeida e Silva, que atuou na direcio da Fundacdo SM Brasil, ligada ao mercado de
materiais didaticos; Celso Niskier, com forte atuacdo na defesa institucional do ensino
superior privado, a frente da ABMES e de outras organizacdes representativas do setor, além
de ser reitor de instituicdo privada; Elizabeth Regina Nunes Guedes, com trajetéria em
universidades privadas e redes globais como a Laureate, além de atuacdo em associacdes de
universidades particulares; Mariana Lucia Agnese Costa e Rosa, com experiéncia em grandes
empresas e em instituicdes privadas de formacdo executiva como a Fundacdo Dom Cabral; e
Paulo Fossati, que representa a rede catolica de educagdo, atuando como professor e
pesquisador do Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo da Universidade La Salle desde
1994, tendo exercido os cargos de reitor (2010-2022) e vice-reitor (2006-2009) da

instituicdo, conforme tabela 1:

Tabela 1:
Nome Experiéncias profissionais Fonte
Cesar - Membro do Conselho de Governanga do Movimento | https://www.gov.br/mec/pt-

Callegari Todos pela Educacdo (que conta com um pedagogo e | br/cne/composicao
trés licenciados em uma equipe de 51 pessoas), 2009 -

2021; https://cesarcallegari.com.br/c
urriculo/
https://
todospelaeducacao.org.br/
equipe/
Cleunice - Presidente da Associacao Forum Nacional das https://www.gov.br/mec/pt-
Matos Mantenedoras de Institui¢coes de EPT - BRASILTEC br/cne/composicao
Rehem (atualmente), o qual “é uma Associacdo de direito
privado sem fins lucrativos que retine as Mantenedoras | http://lattes.cnpg.br/
de Institui¢Ges privadas ofertantes de Educacao 5019902459459848

Profissional e Tecnolégica”;
- Membro do Conselho Deliberativo de Presidentes do | https://brasiltec.org/

Foérum Brasil Educacdo, o qual tem “foco na institucional/
valorizacdo do ensino particular” e que “vem
cumprindo seu papel representativo e segue atuante https:/
para promover o fortalecimento do setor e apoiar o forumbrasileducacao.org.br/
desenvolvimento brasileiro”. forum/sobre-o-forum
Ilona Maria | - Diretora Executiva na Fundagdo Lemann, 2001 - https://www.gov.br/mec/pt-

Lustosa 2011; br/cne/composicao
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Becskehaz | - Instituto Social Maria Telles, 2000 - 2011.
y Ferrdo de http://lattes.cnpq.br/
Sousa 5985924296697171
Marcia - Diregdo e administragdo do Centro de Educagdo a https://www.gov.br/mec/pt-
Teixeira Distancia na Universidade Positivo (faz parte do grupo | br/cne/composicao
Sebastiani | Cruzeiro do Sul), 2010 - Atualmente.
http://lattes.cnpq.br/
3110101708437222
https://www.up.edu.br/a-
universidade-positivo/
https://
www.cruzeirodosuleducacion
al.com.br/
Maria do - Diretora da Fundacdao SM Brasil, que deriva da SM https://www.gov.br/mec/pt-
Pilar Educacional, empresa de materiais didaticos, 2012 - br/cne/composicao
Lacerda 2020.
Almeida e https://fundacion-sm.org/pt-
Silva br/sobre-a-fundacao-sm/
https://
www.smeducacao.com.br/
sobre-a-sm/
Celso - Diretor-presidente da Associacdo Brasileira de https://www.gov.br/mec/pt-
Niskier Mantenedoras de Ensino Superior , que representa br/cne/composicao
entidades mantenedoras de educagao superior
particular em todo o territério nacional; https://abmes.org.br/o-que-e-
- Secretario executivo do Brasil Educacao - Forum a-abmes
Brasileiro da Educacdo Particular, o qual tem como
objetivo defender os interesses do ensino superior https://
particular; forumbrasileducacao.org.br/
- Presidente da MetaRedX Brasil, uma Rede
Colaborativa de Unidades e Gabinetes de https://www.metaredx.org/
Empreendedorismo de Institui¢des de Ensino Superior | br/quem-somos-.html
Brasileiras, promovida pelo Universia e Santander
Universidades; https://www.semerj.org.br/
- Vice-presidente do Sindicato das Entidades institucional/
Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino Superior
do Rio de Janeiro; https://unicarioca.edu.br/
- Fundador e reitor do Centro Universitario conheca/institucional/
UniCarioca, universidade privada.
http://lattes.cnpg.br/
4310855137768864
Elizabeth - Diretora do De Meritis Consultoria Educacional; https://www.gov.br/mec/pt-
Regina - Presidente e Vice Presidente da Associacdo Nacional | br/cne/composicao
Nunes das Universidades Particulares (2013 - 2025);
Guedes - Fundou e foi diretora do IBMEC-SP, focada no https://pt.wikipedia.org/

ensino superior;

wiki/




€= vENLIC suL

Encontro das Licenciaturas da Regi&o sul

VPIBID SUL | V Semingrio do Frograma Institucional de Bolsa de Iniciagéo @ Dacéncio
Il ANFOPESUL | Seminério da Associzgao Nacional pela Formagas de Frofessores

- Cargos de coordenacao, direcdo e consultoria nas Laureate International Unive
Universidades Internacionais Laureate, uma rede rsities
global de institui¢oes académicas privadas (2006 -
2013)
Mariana - Atuou/atua em grandes empresas como Vale e https://www.gov.br/mec/pt-
Lucia Hotmart na drea de comunicagao; br/cne/composicao
Agnese - Professora consultora em institui¢cdes privadas de
Costa e educacdo, como a Fundacdao Dom Cabral, uma escola | http://lattes.cnpg.br/
Rosa privada de negdcios, com cursos de graduagao e pos 6892646236896878
graduacao;
Paulo - Professor e pesquisador do Programa de Pos- https://www.gov.br/mec/pt-
Fossatti Graduacdo em Educacdo da Universidade La Salle br/cne/composicao
(desde 1994). }
- Reitor da Universidade La Salle (2010-2022) e Vice- | http://lattes.cnpqg.br/
Reitor (2006-2009). 5549397267187698

As trajetorias desses sujeitos explicitam a articulagdo entre o setor publico e
interesses privados na formulacdo de politicas educacionais, visto que esses ocupam posigoes
estratégicas em fundacOes empresariais, associacdes representativas do ensino privado,
conglomerados educacionais ou instituicdes com forte insercdo no mercado, o que os coloca
em condicao privilegiada de incidéncia sobre a agenda educacional. Além disso, destacam-se
por exercerem ou terem exercido fungdes de direcdo, gestdo ou lideranca, ampliando seu
poder de influéncia na definicdo de diretrizes e normativas.

Morgan (2022) afirma que esses agentes “compdem um movimento organico,
atuando por meio de uma complexa rede social [...] que influencia e age sobre a educacao
puiblica em varias frentes: nas politicas, nas praticas e no consenso” (p. 1). Ou seja, trata-se de
uma rede articulada que produz diagnosticos, propoe solucOes e disputa os sentidos da
educacdo publica. Além disso, os dados evidenciam a presenca de perfis cuja formacdo nao é
originalmente na area da educacdo, mas em campos como gestao, direito ou economia, o que
reforca a entrada de uma racionalidade gerencial na formulagdo das politicas. Assim, a
formacao docente passa a ser tratada a partir de critérios de eficiéncia, controle e desempenho,

deslocando seu carater politico e pedagogico, como destacam Morgan e Mocarzel (2024)

“[...] é relevante atentar que o foco de formacdo dos sujeitos que dirigem o instituto
nido é a educagdo e que, portanto, as politicas planejadas e realizadas por eles
tiveram a influéncia de um pensamento gerencial, presente em cursos de
administracdo, engenharias, politicas publicas e relacdes internacionais.” ( Morgan;
Mocarzel, 2024, p. 11)

Esse cendrio também confirma a andlise de Felipe (2025) sobre a reconfiguracdao das

relacdes entre Estado e setor privado, pois, conforme autora, hd “uma acdo coordenada de

atores publicos e privados, em que o Estado é, ao mesmo tempo, patrocinador do mercado e
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por ele patrocinado” (p. 6). Portanto, a presenga de agentes que transitam entre esses espacos
e que participam diretamente da formulacdo de politicas publicas sem terem sido legitimados
por processos democraticos amplos demonstra que o setor privado ndo atua somente no

financiamento, mas no proprio desenho das politicas.

A propria nocdo de problema educacional e suas possiveis solu¢ées passam a ser
construidas a partir dessas redes, pois a atuacao dessas organizacoes nao se limita a ocupacao
de cargos, envolvendo também uma intervencdo ativa e continua na producdo de
conhecimento e na definicdo de agendas. Como aponta Morgan (2022, p. 3), essas entidades
operam por meio de “realizacdo de pesquisas, elaboracdao de projetos, [...] cursos de formacao
e participacao em audiéncias publicas”, influenciando diretamente as politicas educacionais.
Nesse sentido, a composicao do CNE também expressa o avango de processos de privatizacao
que envolvem a incorporacao de racionalidades, praticas e agentes privados no interior do

Estado.

CONSIDERACOES FINAIS
As andlises desenvolvidas ao longo deste estudo permitem entender a Resolugdo
CNE/CP n° 04/2024 como expressdo de um projeto politico mais amplo, vinculado a
racionalidade neoliberal. No que se refere a composicao do Conselho, os dados analisados
demonstram relevante presenca de agentes com trajetérias vinculadas ao setor privado, a
fundagOes empresariais e a organizacoes que historicamente atuam na definicdo de agendas
educacionais. Como afirmam Morgan e Mocarzel (2024), a andlise das relacdes estabelecidas
entre diferentes atores, evidenciada por meio de conexdes e estruturas como redes e
agrupamentos, permite compreender a “sincronia do movimento que se coloca cada vez mais
intenso e dindmico na perspectiva da conducdo de uma articulacdo intencional entre os
diferentes atores de modo a pautar a educacdo, sobretudo a ptiblica, de acordo com seus
interesses empresariais” (p. 18). De tal forma, pode-se entender que a articulacdo presente na
composicao do conselho é estruturante, nao se tratando de uma coincidéncia.
No discurso normativo, a centralidade atribuida as competéncias, a pratica e ao
desempenho revela uma concepcao de formacgdo orientada por critérios de eficiéncia e
produtividade, deslocando a docéncia de seu carater politico e critico. Tal movimento esta em

consonancia com a logica descrita por Dardot e Laval (2016), segundo a qual o

neoliberalismo busca produzir “sujeitos empreendedores” por meio de uma “reacdo em
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cadeia” que amplia e reforca as relacdes de competicdo. Assim, temos professores
permanentemente responsabilizados por sua prépria formagdo e desempenho, submetidos a
métricas e exigéncias continuas de adaptagao.

A crescente presenca de organizagoes privadas na formulagdo de politicas publicas
contribui para a diluicdo das fronteiras entre o publico e o privado, pois, como aponta Morgan
(2022), “as empresas tém propagado a ideia de que a elas também cabe contribuir para o
desenvolvimento sustentavel [...] evidenciando, ainda mais e de novas maneiras, a movedica
fronteira entre as esferas ptblica e privada no contexto brasileiro” (p. 2). Essa reconfiguracao
esta vinculada a “correlacdes de forcas que se dao a partir da reconfiguracdo do capitalismo
no cenario atual” (Morgan, 2022, p. 4), nas quais o Estado passa a operar em articulagdo com
interesses empresariais.

A educacdo, portanto, deixa de ser concebida prioritariamente como direito social e
passa a ser tratada como campo de investimento e gestdo. Felipe (2022) sintetiza esse
processo ao afirmar que “transformada em mercadoria, a educagao se torna simultaneamente
uma oportunidade de negocio e um instrumento de diretriz politica e técnica” (p. 15). A
formacdo docente, por sua vez, passa a ser orientada por uma ldgica instrumental, voltada a
aplicacdo de métodos e ao cumprimento de metas, em detrimento de uma formacao critica e
emancipatéria. Quando se desloca para o individuo a responsabilidade por sua qualificacao, a
politica educacional fragiliza o papel do Estado e reforca desigualdades estruturais. A énfase
na formacgdo continuada como obrigacdo individual desconsidera as condi¢des concretas de
trabalho docente e a necessidade de politicas publicas estruturantes. Como alerta Felipe
(2022), “é preciso recolocar a formacdo continuada no centro da agenda educacional como
um direito dos professores, e ndo como uma ferramenta de gestdo para cumprimento de
metas” (p. 19).

Diante disso, torna-se evidente que a Resolucdo analisada participa de um processo
mais amplo de redefinicdo da educacdo. Conforme destaca Morgan (2022), “as politicas
propostas [...] pressionam o deslocamento do sentido de educacdo enquanto direito universal e
dever estatal” (p. 20), reforcando a urgéncia de disputas contra-hegemodnicas no campo
educacional. Reafirma-se, aqui, a importancia de defender a educagao ptiblica como espaco de
formacdo critica e coletiva. Como argumentam Morgan e Mocarzel (2024, p. 18), “a
alternativa a omissao do Estado ndo deve ser a privatizacdo da agenda educacional [...] mas

sim a reestruturacdo, de modo a atender aqueles que necessitam de uma educacdo de melhor

qualidade”. Se faz mais necessario, portanto, tensionar tais diretrizes e recolocar o debate
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sobre a formacdo de professores no campo da educacdao como direito social, e ndo como
estratégia de regulacdo de mercado.

Como sintese desse processo, evidencia-se que a Resolucdio CNE/CP n° 04/2024
expressa uma correlacdao de forcas ja presente na propria composicao do Conselho Nacional
de Educacdo, convertendo interesses e racionalidades em diretrizes oficiais que incidem
diretamente sobre o trabalho pedagogico. Assim, torna-se um dispositivo politico que
reorganiza a formacdo de professores segundo parametros alinhados a logica neoliberal,
reforcando a subordinacdao da educacdo as dinamicas de mercado e esvaziando suas

possibilidades criticas e emancipatorias.
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