VENLIC SUL

Encontro das Licenciaturas da Regido Sul

VPIBIDSUL |V Seminério do Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo & Docéncia
I ANFOPESUL | Seminério da Associag@o Nacional pela Formagdo de Professores

O PROFESSOR FORMADOR NA FORMACAO CONTINUADA:
IMPLICACOES PARA A ADESAO DOCENTE

Maria Iolanda Demeneck de Figueiredo *
RESUMO

A formacdo continuada de professores constitui um eixo estratégico para a qualificacdo da educacao
basica e para o desenvolvimento profissional docente, sendo reconhecida como direito do professor e
dever do Estado. Apesar disso, dados recentes evidenciam baixos indices de adesdo dos docentes aos
programas formativos, o que suscita questionamentos sobre sua efetividade, pertinéncia e impacto na
pratica pedagdgica. Nesse cendrio, o professor formador assume papel central ao mediar as politicas
publicas de formacao e o cotidiano das escolas. O presente estudo constitui um recorte de pesquisa de
doutorado, cujo objetivo é analisar como o perfil do professor formador influencia a qualidade
percebida da aprendizagem e a motivacdo dos docentes participantes dos programas de formacao
continuada da rede estadual de ensino de Lages/SC. A pesquisa fundamenta-se em uma abordagem
qualitativa, orientada por uma perspectiva interpretativa, utilizando como procedimentos
metodologicos entrevistas semiestruturadas com professores formadores e docentes da educacao
basica, analise documental e observagoes diretas. A andlise dos dados permitiu identificar categorias
relacionadas as praticas formativas, a mediacdo pedagogica e a articulacdo entre teoria e pratica. Os
resultados indicam que formadores com experiéncia na educacdo bésica, dominio tedrico-
metodologico e sensibilidade para a escuta desenvolvem praticas formativas mais contextualizadas e
significativas, favorecendo maior engajamento docente e percepcdo positiva da formacdo. Em
contrapartida, a auséncia de critérios claros para a selecdo e preparacdo dos professores formadores,
aliada a descontinuidade das politicas publicas, fragiliza a efetividade das acdes formativas e contribui
para a baixa adesdo dos docentes. Conclui-se, a partir dos resultados parciais da pesquisa, que o
fortalecimento do perfil do professor formador é decisivo para a qualificacdo da formagdo continuada,
exigindo investimento institucional, valorizacdo profissional e politicas publicas especificas voltadas a
formacao de formadores, contribuindo para o aprimoramento do desenvolvimento profissional docente
nas redes publicas de ensino.

Palavras-chave: Formacdo continuada, Professor formador, Desenvolvimento profissional
docente, Politicas publicas educacionais, Educacao basica.

INTRODUCAO

A formacdo continuada de professores ocupa posicdo central nas discussoes
contemporaneas sobre qualidade da educacdo basica, desenvolvimento profissional docente e
efetividade das politicas publicas educacionais. Em contextos marcados por rapidas
transformac0es sociais, tecnologicas, culturais e curriculares, a docéncia deixa de poder ser

compreendida como pratica estatica ou sustentada apenas pela formagao inicial. Ao contrario,
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exige permanente reflexdo, atualizagdo e ressignificacdo de saberes, em estreita articulagao
com as demandas concretas do trabalho pedagogico.

No ordenamento juridico brasileiro, a valorizacdo dos profissionais da educacao inclui
a garantia de formacdo inicial e continuada. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional - LDB, Lei n° 9.394/1996, estabelece, em seus dispositivos sobre os profissionais da
educacdo, a necessidade de sélida formacao e aperfeicoamento profissional continuado. De
modo complementar, o Plano Nacional de Educacdo - PNE (Lei n° 13.005/2014) reforca essa
diretriz ao prever metas voltadas a qualificacdo docente e a ampliagdo do acesso a processos
formativos. Sob o ponto de vista normativo, portanto, a formagdo continuada ndo constitui
acdo acessoria, eventual ou meramente compensatoria, mas dimensdo constitutiva da
profissionalizagdo docente.

Contudo, a existéncia de marcos legais ndo tem garantido, por si sd, a consolidacao de
processos formativos continuos, contextualizados e capazes de mobilizar efetivamente os
professores. Dados recentes do Censo Escolar evidenciam baixa participacdo docente em
acoes de formacdo continuada, revelando um descompasso entre a centralidade atribuida ao
tema nas politicas educacionais e a adesdo concreta dos profissionais aos programas
ofertados. Tal cendrio exige deslocar a andlise de uma compreensao quantitativa da oferta
formativa para a investigacdo da qualidade pedagoégica das propostas, da pertinéncia dos
contedidos trabalhados e da maneira como os docentes se reconhecem ou nao nesses espacos
de formacao.

E nesse ponto que emerge, com especial relevancia, a figura do professor formador.
Mais do que executor de programas institucionais, ele atua como mediador entre as diretrizes
das politicas publicas e as necessidades concretas dos docentes em exercicio. Sua atuacao
pode favorecer tanto o fortalecimento de processos formativos dial6gicos, criticos e
contextualizados quanto a reproducdo de praticas desarticuladas da realidade escolar. Em
outras palavras, o perfil do professor formador constitui varidvel decisiva para compreender a
adesdo, o engajamento e a qualidade percebida da aprendizagem nos programas de formacao
continuada.

O presente artigo apresenta um recorte de pesquisa de doutorado em desenvolvimento
e tem como objetivo analisar como o perfil do professor formador influencia a qualidade
percebida da aprendizagem e a motivacdo dos docentes participantes dos programas de
formacdo continuada da rede estadual de ensino de Lages/SC. Parte-se da hipotese de que a
adesdao dos professores aos processos formativos ndao depende apenas de condicGes

administrativas ou de imposi¢Oes institucionais, mas também da legitimidade pedagogica do
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formador, da pertinéncia metodologica das propostas e da articulagdo entre teoria, pratica e
contexto profissional.

A relevancia do estudo reside em dois aspectos complementares. No plano académico,
contribui para ampliar as discussdes sobre o professor formador, tema ainda menos explorado
do que outros eixos da formacdo docente. No plano politico-pedagégico, oferece subsidios
para o aprimoramento das politicas publicas de formacdo continuada, especialmente no que se
refere a selecdo, preparacdo e acompanhamento dos profissionais responsaveis por formar
outros professores. Trata-se, portanto, de uma discussdo que ultrapassa a dimensdo individual
do desempenho do formador e alcanca o campo das responsabilidades institucionais do
Estado e dos sistemas de ensino.

Parte-se da compreensdao de que a adesdo docente aos processos formativos ndo se
reduz a fatores administrativos ou normativos, mas esta diretamente relacionada a qualidade
da experiéncia formativa vivenciada. Nesse sentido, a legitimidade pedagégica do professor
formador, sua capacidade de mediacdo e a coeréncia entre proposta formativa e realidade
escolar constituem elementos determinantes para o engajamento dos professores. Sustenta-se,
portanto, que o debate sobre a baixa adesdo docente exige deslocamento analitico: de uma
leitura centrada no comportamento do professor para uma andlise das condi¢oes pedagogicas
e institucionais que estruturam os processos formativos.

Este artigo esta organizado em quatro movimentos principais. Inicialmente, apresenta-
se o percurso metodologico da pesquisa. Em seguida, discutem-se os fundamentos tedricos
que sustentam a analise, com énfase na formacdo continuada, no desenvolvimento
profissional docente e no papel do professor formador. Na sequéncia, sdo expostos o0s
resultados parciais e sua discussdo, tomando como eixo as categorias emergentes da
investigacdo. Por fim, apresentam-se as consideraces finais, com destaque para as

implicacdes do estudo para a qualificagdo das politicas de formagdo continuada.

METODOLOGIA

A pesquisa que da origem a este artigo insere-se no campo da abordagem qualitativa,
por compreender que os fendmenos educacionais ndo podem ser reduzidos a variaveis
isoladas, mas devem ser interpretados em sua complexidade historica, social e institucional. A
opcdo pela perspectiva qualitativa justifica-se pelo interesse em apreender sentidos,

percepcoes, motivacoes e significados atribuidos pelos sujeitos as experiéncias de formagao
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continuada, bem como em compreender o lugar ocupado pelo professor formador nesses
processos.

Do ponto de vista epistemoldgico, o estudo orienta-se por uma perspectiva
interpretativa, adequada a andlise de praticas e discursos construidos em contextos
especificos. Essa escolha permite compreender a formagdo continuada ndo apenas como
politica prescrita, mas como experiéncia vivida, ressignificada e tensionada pelos sujeitos que
dela participam. Nessa direcdao, considera-se que a relacdo entre formador e professores
cursistas produz efeitos sobre a adesdo aos programas, a qualidade das interacdes pedagogicas
e a apropriacdo dos conhecimentos trabalhados.

Quanto aos procedimentos metodolégicos, a pesquisa combina entrevistas
semiestruturadas com professores formadores e docentes da educacdo basica, andlise
documental e observacoes diretas. As entrevistas semiestruturadas foram selecionadas por
possibilitarem aprofundamento tematico, sem perder a flexibilidade necessaria para acolher
elementos emergentes do campo. A analise documental contempla legislacOes, diretrizes,
normativas institucionais e documentos orientadores dos programas de formacdo continuada,
permitindo relacionar as prescri¢des oficiais as praticas efetivamente desenvolvidas. As
observagoes diretas, por sua vez, possibilitam apreender aspectos da mediacdo pedagogica, da
dindmica formativa e das interacdes estabelecidas durante os encontros.

O campo empirico da investigacdo compreende programas de formagdo continuada
vinculados a rede estadual de ensino de Lages/SC, com foco nos anos de 2024 e 2025.
Participam da pesquisa professores formadores que atuam nesses programas e docentes da
educacdo basica que deles participam. Para a composicdo do corpus, foram considerados
critérios como vinculo com a rede, participacdo efetiva nos processos formativos e
disponibilidade para colaborar com a investigacao.

No tratamento dos dados, utiliza-se a andlise de contetido, em didlogo com a literatura
da area, de modo a identificar unidades de sentido, recorréncias e categorias analiticas. Até o
presente momento, a andlise tem evidenciado trés eixos principais: a) praticas formativas e
estratégias metodologicas do professor formador; b) mediacdo pedagdgica e escuta das
demandas docentes; c) articulacdo entre teoria, pratica e contexto escolar. Tais categorias
permitem examinar, com maior precisdo, como o perfil do formador repercute na percepcao
de relevancia da formacgao e na motivagdo dos professores para aderirem aos programas.

Por se tratar de pesquisa em andamento, os achados apresentados neste artigo tém

carater parcial. Ainda assim, mostram-se relevantes para a compreensdo do fendmeno
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investigado, na medida em que ja revelam tendéncias consistentes, tensdes recorrentes e
elementos estruturais das politicas de formacdo continuada analisadas.

)

REFERENCIAL TEORICO

FORMACAO CONTINUADA COMO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
DOCENTE

A formacdo continuada precisa ser compreendida para além da légica de cursos
esporadicos, treinamentos pontuais ou atualizagdo técnica desconectada do cotidiano escolar.
Em sentido mais amplo, ela integra o processo de desenvolvimento profissional docente,
entendido como trajetoria permanente de construgdo, reconstrucao e ampliacdo de saberes,
identidades e praticas. Nessa perspectiva, o professor nao é receptor passivo de contetdos
elaborados externamente, mas sujeito que interpreta, problematiza e ressignifica
conhecimentos a partir das condi¢des concretas do trabalho pedagogico.

Nessa direcdo, compreende-se que a formacdo continuada somente se configura como
processo efetivo de desenvolvimento profissional quando rompe com a légica transmissiva e
assume carater investigativo, reflexivo e situado. Caso contrario, tende a reproduzir praticas
descontextualizadas, que pouco contribuem para a transformacdo do fazer pedagégico e,
consequentemente, para o engajamento docente.

Autores como Imbern6n (2010) defendem que a formagdo continuada ganha sentido
quando se vincula aos problemas reais da escola, promove reflexdo critica sobre a pratica e
fortalece a autonomia profissional. De maneira convergente, Novoa (1992) sustenta que a
formacdo precisa estar articulada a profissdo e ao trabalho docente efetivamente realizado, de
modo que o professor possa produzir conhecimento sobre sua prépria pratica. Esse
entendimento rompe com modelos prescritivos e verticalizados de formacao, historicamente
marcados por acoes descontextualizadas e pouco sensiveis as singularidades da escola
publica.

Em producdes mais recentes, essa perspectiva é aprofundada ao se enfatizar a
necessidade de que a formacgdo continuada esteja centrada na escola e articulada a identidade
profissional docente. Anténio No6voa (2022) defende que a formacdo deve deslocar-se de
modelos externos e padronizados para processos construidos no interior da profissao,

valorizando a experiéncia, a colaboracdo e o desenvolvimento coletivo dos professores. De

modo convergente, Francisco Imbernén (2020) reforca que a formacdo continuada precisa




VENLIC SUL

Encontro das Licenciaturas da Regido Sul

VPIBIDSUL |V Seminério do Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo & Docéncia
I ANFOPESUL | Seminério da Associag@o Nacional pela Formagdo de Professores

assumir carater critico, contextualizado e emancipatério, superando praticas tecnicistas e
desarticuladas do cotidiano escolar.

No contexto brasileiro, a discussdo sobre desenvolvimento profissional docente
também exige considerar as condi¢cGes materiais e institucionais de trabalho. Gatti et al.
(2019) argumentam que a formacdo continuada s6 adquire potencial transformador quando
integrada a politicas de valorizacdo docente, carreira, tempo institucional de estudo e
acompanhamento pedagégico. Em outras palavras, ndo basta ofertar formacdo; é necessario
criar condi¢cOes para que ela seja reconhecida como parte constitutiva do exercicio
profissional.

Esse ponto é decisivo para a presente investigacdo. Quando os professores nao
percebem pertinéncia, aplicabilidade ou reconhecimento institucional nos processos
formativos, a adesdo tende a ser reduzida. A baixa participagdo, nesse caso, ndo pode ser
interpretada simplificadamente como desinteresse individual, mas como sintoma de politicas
que, muitas vezes, desconsideram a experiéncia docente, o tempo escolar e as necessidades
formativas reais.

A partir das contribuicdes apresentadas, evidencia-se que a formacdo continuada,
quando compreendida como processo de desenvolvimento profissional docente, exige
mediacOes pedagogicas qualificadas, coeréncia entre teoria e pratica e vinculacdo com a
realidade escolar. Nesse contexto, o professor formador emerge como elemento estruturante,
cuja atuacdo pode potencializar ou limitar a construcao de sentido da formacdo. Tal

compreensao orienta a analise desenvolvida neste estudo.

O professor formador e a mediacao pedagoégica

A literatura sobre formagdo de professores tem evidenciado que o professor formador
ocupa posicdo estratégica nos processos de formagdo continuada, uma vez que sua atuacao
interfere diretamente na qualidade da mediacao pedagdgica, na organizacao das experiéncias
de aprendizagem e no vinculo estabelecido com os cursistas. O formador, nesse sentido, nao é
mero transmissor de contetidos: ele interpreta politicas, seleciona abordagens, propde
metodologias, mobiliza saberes e cria condi¢oes para o didlogo entre teoria e pratica.

Marcelo Garcia (1999) destaca que formar professores implica conhecer os processos
de aprendizagem da docéncia e reconhecer a complexidade do desenvolvimento profissional.

Isso significa que o formador precisa reunir ndo apenas dominio conceitual, mas também

experiéncia pedagogica, capacidade de escuta, sensibilidade contextual e competéncia para
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problematizar situacGes reais do trabalho escolar. Quando essa mediacdao se fragiliza, a
formacao tende a se tornar burocratica, genérica e pouco significativa.

Tardif (2014), ao discutir os saberes docentes, contribui para compreender que a
legitimidade do professor formador decorre, em grande medida, da articulagdo entre saberes
académicos, curriculares e experienciais. Formadores que conhecem a realidade da educagao
basica e valorizam os saberes construidos pelos professores em seu cotidiano tendem a
desenvolver propostas mais dialogicas e menos hierarquizadas. Em contrapartida, quando
predomina uma postura excessivamente prescritiva, descolada das condigdes reais da escola,
instala-se um distanciamento que compromete a adesao e o engajamento dos docentes.

Do ponto de vista analitico, esta pesquisa sustenta que o perfil do professor formador
envolve um conjunto de dimensdes interdependentes: trajetéria profissional, experiéncia na
educacdo basica, dominio tedrico-metodoldgico, postura ética, capacidade relacional,
sensibilidade para a escuta e competéncia para articular os desafios concretos do trabalho
docente as finalidades mais amplas da educacdo. Nao se trata, portanto, de avaliar o formador
apenas por sua titulacdo académica, mas por sua capacidade efetiva de produzir experiéncias

formativas com sentido pedagégico.

Politicas publicas, adesdao docente e sentido da formacao

A adesdo dos professores a formacdo continuada ndo pode ser analisada apenas em
termos administrativos, como frequéncia ou cumprimento de carga horaria. Trata-se de
fendmeno mais amplo, atravessado por motivacdes, condi¢des de trabalho, cultura
institucional e percepcao de relevancia. Em muitos sistemas de ensino, observa-se que a
participacdo em acOes formativas convive com sentimentos de obrigatoriedade,
descontinuidade, desgaste e baixa expectativa quanto ao impacto real na pratica pedagogica.

Vaillant e Marcelo (2012) assinalam que o desenvolvimento profissional docente
requer politicas consistentes, acompanhadas e sustentdveis, capazes de fortalecer
comunidades de aprendizagem e percursos formativos coerentes. Quando prevalecem acoes
descontinuas, fragmentadas ou desvinculadas da realidade das escolas, a formagdo perde
densidade e tende a ser percebida como mera exigéncia burocratica. Esse aspecto é
particularmente relevante para a compreensdo da adesdo docente: professores aderem mais
quando reconhecem a utilidade, a seriedade e a coeréncia pedagdgica da proposta formativa.

Sob esse prisma, o professor formador converte-se em elemento-chave para a

producdo de sentido da formagdo. Ainda que ndo detenha sozinho o poder de transformar as

politicas, sua atuacdo concreta pode qualificar ou fragilizar a experiéncia dos cursistas. Um
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formador que acolhe as demandas do grupo, mobiliza referenciais consistentes, respeita a
experiéncia docente e propoe estratégias formativas contextualizadas contribui para fortalecer
a confianca dos professores no processo. Por outro lado, praticas repetitivas, superficiais ou
excessivamente normativas produzem afastamento e resisténcia.

Assim, um dos limites mais recorrentes nas politicas ptblicas de formacdo continuada
reside justamente na pouca atencdo dada a formacdo de formadores. Exige-se do professor
formador a conducdo de processos complexos, mas nem sempre se estabelecem critérios
claros de selecdo, acompanhamento sistematico e investimento especifico em sua preparagao
pedagégica. Tal contradicdo enfraquece a politica formativa em sua base, pois compromete
aquele que deveria operar a mediacdo entre os principios da formacdo e as necessidades

concretas dos docentes.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados parciais da investigacdo indicam que o perfil do professor formador
repercute de maneira significativa na motivacao dos docentes para participar das acdes de
formacao continuada e na qualidade percebida da aprendizagem desenvolvida nesses espacos.
A andlise do material empirico evidenciou trés categorias centrais: praticas formativas,
mediacdo pedagogica e articulacdo entre teoria e pratica. Tais categorias ndo aparecem de
forma isolada; ao contrario, inter-relacionam-se e compdem o nticleo de sentido por meio do
qual os professores avaliam a relevancia da formacao.

No que se refere as praticas formativas, observou-se que os docentes participantes
valorizam propostas metodoldgicas que superam a exposicdo transmissiva e incorporam
didlogo, estudo de casos, problematizacdo de situacdes reais, socializacdo de experiéncias e
reflexdo sobre a pratica. Quando os encontros formativos assumem carater excessivamente
informativo, centrado em repasses ou orientacOes genéricas, os professores tendem a
demonstrar menor envolvimento e menor percepcdo de aplicabilidade. Esse dado confirma a
literatura que defende a centralidade da formacdo contextualizada e reflexiva no
desenvolvimento profissional docente.

Outro aspecto recorrente refere-se a mediacdo pedagoégica exercida pelo professor
formador. Os dados indicam que formadores reconhecidos positivamente pelos docentes sao

aqueles que demonstram escuta qualificada, respeito a experiéncia profissional do grupo e

capacidade de conduzir o processo formativo sem desconsiderar as tensoes reais da escola. A
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escuta, nesse caso, ndo se reduz a cordialidade; ela opera como atitude pedagdgica que

-

legitima o professor cursista como sujeito do processo de formacdo. Essa constatacdo

(g°]

Qs

especialmente importante porque revela que a adesdo docente estd vinculada também
dimensao relacional da formacdo, e ndo apenas ao conteido formalmente ofertado.

A terceira categoria diz respeito a articulacdo entre teoria e pratica. Os resultados
mostram que os professores atribuem maior valor a formagdo quando percebem coeréncia
entre os referenciais tedricos mobilizados e os desafios concretos do cotidiano escolar.
Formadores com experiéncia na educacdao basica e capacidade de traduzir conceitos em
estratégias pedagdgicas compreensiveis tendem a produzir experiéncias mais significativas.
Em contrapartida, formacdes marcadas por discursos abstratos, pouco conectados a pratica,
foram associadas a sentimentos de distanciamento, improdutividade e baixa motivagao.

A andlise também permitiu identificar fragilidades estruturais das politicas de
formacdo continuada no contexto investigado. Entre elas, destacam-se a auséncia de critérios
transparentes para a escolha dos professores formadores, a descontinuidade de agdes entre
diferentes gestdes e a insuficiéncia de investimentos institucionais em processos sistematicos
de formacao de formadores. Esses elementos reforcam a compreensao de que a qualidade da
mediacdo pedagogica ndo pode depender exclusivamente de iniciativas individuais ou de
trajetorias pessoais bem-sucedidas. E responsabilidade do sistema de ensino construir
condicGes objetivas para que os formadores desempenhem seu papel com consisténcia
pedagégica.

Um dado particularmente relevante é que a baixa adesdao dos docentes aos programas
de formacdo continuada ndo apareceu, no material analisado, como expressdo simples de
resisténcia a formacdo. Em muitos relatos, a participacao reduzida foi associada a repeticdo de
propostas pouco significativas, a sobrecarga de trabalho, a falta de continuidade dos
programas e a percepcao de que certas formagdes ndo dialogam com os problemas concretos
vividos na escola. Tal resultado desloca a interpretacao do plano moralizante que culpabiliza
o professor por nao aderir para o plano politico e pedagogico, que exige revisar a arquitetura
das acoes formativas e a propria concepcao de formacdo que as sustenta.

Com base nesses achados, sustenta-se que o professor formador ocupa lugar decisivo
na producao de legitimidade da formacdo continuada. Ele nao é o tnico fator implicado na
adesdo docente, mas sua atuacdo se mostra determinante para converter a politica de formacao
em experiéncia significativa ou em pratica burocratica. E justamente por isso que a selecdo e a

preparacao dos formadores ndo podem ser tratadas como etapas secundarias. Em minha

compreensao, persistir em politicas que priorizam a execucdo rapida de programas, sem
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atengdo a constituicao pedagégica do formador, significa manter um dos principais pontos de
fragilidade da formacdo continuada brasileira.

Os dados analisados indicam que a adesdo docente a formacdo continuada nao pode
ser interpretada como variavel isolada ou atribuida exclusivamente a disposicdo individual
dos professores. Ao contrario, trata-se de um fendomeno multifatorial, no qual se articulam
condicGes institucionais, qualidade da mediacdo pedagogica e sentido atribuido a formacao.
Nesse contexto, o professor formador emerge como elemento estruturante, na medida em que
sua atuacdo pode converter a politica formativa em experiéncia significativa ou, inversamente,

reforcar sua percepgdo como pratica burocratica e pouco relevante.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo permitiu evidenciar que a discussao sobre formacdo continuada de
professores ndo pode restringir-se a existéncia de programas, ao nimero de vagas ofertadas ou
ao controle de frequéncia dos participantes. A questdo central reside na consisténcia
pedagdégica dos processos formativos e, nesse ambito, o professor formador assume papel
decisivo. Os resultados parciais da pesquisa indicam que seu perfil influencia a motivacao dos
docentes, a legitimidade atribuida as acGes formativas e a qualidade percebida da
aprendizagem construida nesses espacos.

Formadores que articulam s6lido dominio teérico, experiéncia na educagdo basica,
capacidade de escuta e metodologias contextualizadas tendem a favorecer maior engajamento
dos professores e maior sentido pedagogico da formacgdo continuada. Por outro lado, praticas
desarticuladas da realidade escolar, excessivamente prescritivas ou marcadas por baixa
densidade formativa contribuem para o afastamento docente e para a percepcdo de que a
formagdo constitui mera exigéncia institucional.

A andlise desenvolvida permite afirmar que o desafio da formacdo continuada, no
contexto investigado, ndo reside prioritariamente na ampliacdo da oferta de programas, mas
na qualificacdo das condi¢oes pedagogicas que os sustentam. Nesse cenario, o professor
formador deixa de ser compreendido como executor de politicas e passa a ser reconhecido
como agente estruturante da experiéncia formativa. Sua atuagdo, quando fundamentada em
solida base tedrico-metodologica e articulada a realidade escolar, potencializa a construgao de
sentido da formacao e favorece o engajamento docente.

Por outro lado, a auséncia de politicas consistentes de formacdo de formadores

evidencia uma fragilidade estrutural das acdes formativas, comprometendo sua continuidade,
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coeréncia e efetividade. Tal constatacdo reforca a necessidade de reposicionar a formacao de
formadores como eixo central das politicas publicas educacionais.

Portanto, o fortalecimento do perfil do professor formador constitui condicdo
estratégica para o aprimoramento das politicas publicas de formacdo continuada. Isso implica
estabelecer critérios claros de selecdo, investir em processos especificos de formacdo de
formadores, assegurar acompanhamento pedagdgico e promover maior articulacdo entre as
propostas formativas e as demandas reais da escola. Como desdobramento, a pesquisa aponta
para a necessidade de que os sistemas publicos de ensino tratem a formagdo de formadores
nao como medida periférica, mas como ntcleo estruturante da politica de desenvolvimento
profissional docente.

Por se tratar de investigacdo em andamento, novos aprofundamentos ainda serao
realizados, especialmente no que diz respeito ao confronto entre diferentes experiéncias
formativas e aos sentidos atribuidos pelos docentes a participacdo ou ndo participacdo nos
programas. Ainda assim, os resultados ja permitem afirmar que pensar a adesdo docente a
formacdo continuada exige, necessariamente, pensar quem forma, como forma e sob quais

concepcoes pedagogicas e institucionais esse trabalho é realizado.
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