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RESUMO

Este artigo tem como objetivo analisar como a pratica docente na insercao de adolescentes no mundo
do trabalho contribui para a formacdo integral dos jovens e para a consolidacdo da identidade
profissional do professor. A pesquisa foi desenvolvida no contexto de um programa de aprendizagem
profissional, envolvendo 75 adolescentes ao longo dos anos de 2023, 2024 e 2025. Entre os desafios
encontrados, destacou-se a vulnerabilidade social, a defasagem escolar, imaturidade profissional,
ansiedade e inseguranca. Por meio de estudos foram trabalhadas as dimensdes de formacao técnica,
competéncias sociais, cidadania, valores, comportamento, relacdes humanas, seguranca e
conhecimentos gerais. Metodologicamente, trata-se de um estudo qualitativo, de natureza
autobiografica e descritivo-analitica, fundamentado em relato de experiéncia articulado a analise de
dados reais contabilizados pela professora. Foram utilizados como instrumentos de andlise os diarios
reflexivos da docente, relatérios de acompanhamento individual, fichas de avaliacdo comportamental e
indicadores de presenca e desempenho. A analise tedrica dialoga com a perspectiva da educagao
emancipadora de Paulo Freire, com a concepc¢do de formacao reflexiva de Antonio Névoa e com o
enfoque de competéncias profissionais de Philippe Perrenoud. Também se considerou a concepcdo de
apropriacao de conhecimento que, segundo Dermeval Saviani, conduz a compreensao de realidade. A
necessidade de referéncias estaveis foi inserida a partir da visdo de Zygmunt Bauman, que explicita o
fortalecimento do pertencimento social. Os resultados evidenciaram redugdo superior a 70% nas
ocorréncias disciplinares ao longo do periodo analisado, e mais de 80% dos jovens foram mantidos no
mercado de trabalho. Observou-se ainda fortalecimento da autoestima, reducdo de faltas no ambiente
de trabalho, melhoria na comunicagao interpessoal e maior clareza na construcdao de projetos futuros.
Conclui-se que a mediagdo pedagoégica na aprendizagem profissional ultrapassa a dimensdo técnica,
constituindo-se como pratica social transformadora que impacta simultaneamente o desenvolvimento
juvenil e a formacado docente critica e comprometida.

Palavras-chave: Pritica docente, Aprendizagem profissional, Juventude trabalhadora,
Formacao docente, Mediacao pedagégica.

INTRODUCAO

A relagdo entre educacao e trabalho constitui um dos eixos estruturantes das politicas
publicas voltadas a juventude no Brasil. A insercdo de jovens no trabalho, de forma protegida,
esta assegurada pela Constituicdo Federal de 1988 e regulamentada pelo Estatuto da Crianga e

do Adolescente de 1990. Esses marcos normativos reafirmam o direito a profissionalizacao
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como parte do desenvolvimento integral dos sujeitos. Contudo, a efetivacdo desse direito
depende da qualidade das praticas pedagogicas desenvolvidas nas instituicdes formadoras. O
professor que atua com adolescentes aprendizes encontra-se diante de uma realidade
complexa: jovens em processo de construcdo identitaria, frequentemente marcados por
vulnerabilidades sociais, defasagens escolares e expectativas ambiguas em relacdo ao mundo
do trabalho.

Esse tema, tao relevante no campo educacional e social, precisa estar articulado com a
protecdo e formacdo integral previstas nas normas. Contudo, a legislacdo, por si s6, ndo
garante formacdo emancipadora, é fundamental a unido de forgcas em prol de qualificar e
provocar acoes desafiadoras buscando a criticidade e a autonomia individual de cada sujeito.
Esses direitos podem ser concretizados por meio da pratica pedagogica e dos estimulos
provocados pelo educador.

Atuar como professora na insercao de jovens adolescentes no mundo do trabalho
transformou profundamente minha compreensdao sobre o papel social da docéncia e a
necessidade de planejamento com objetivos claros. Quando iniciei minha atuacdo no
programa de aprendizagem profissional, imaginava que minha fungdo seria
predominantemente técnica: ensinar conhecimentos especificos, rotinas administrativas, ética
corporativa, comportamento organizacional, atendimento ao cliente e nocOes basicas de
legislacdo, informatica e seguranca. No entanto, rapidamente percebi que a sala de aula era
atravessada por histérias de vulnerabilidade, expectativas, ansiedades, insegurancas e
esperangas.

Nesse contexto, a pratica docente revelou-se desafiadora e formativa, nao tendo
relacdo apenas com o ministrar conteudos técnicos relacionados ao mundo do trabalho, mas,
da atuacdo mediadora buscando alcancar as expectativas juvenis, as exigéncias do mercado de
trabalho, as dificuldades de processos de construcdo identitaria e os desafios de conseguir
resultados a partir dos objetivos tracados.

O presente trabalho tem como objetivo analisar a pratica docente enquanto elemento
fundamental para a formacdo integral dos sujeitos, considerando ndo apenas o
desenvolvimento cognitivo, mas também as dimensdes social, ética e emocional dos
adolescentes. Nesse sentido, busca-se compreender de que maneira as acoes pedagogicas
contribuem para a construcdo de conhecimentos significativos e para o fortalecimento da
autonomia dos estudantes. Paralelamente, o estudo propde refletir sobre a consolidacao da
identidade profissional do professor, entendida como um processo continuo que envolve

saberes pedagogicos, praticas e compromisso social com a educacao.
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Ademais, a pesquisa visa compreender o papel social da docéncia no processo de
insercdao dos adolescentes no mundo do trabalho, destacando a importancia da escola como
espaco de preparacao para a vida em sociedade e para as exigéncias profissionais
contemporaneas. Nesse contexto, também se objetiva auxiliar os adolescentes na
compreensdo das rotinas administrativas, proporcionando-lhes nocdes basicas sobre
organizacdo, responsabilidade e funcionamento do ambiente de trabalho. Dessa forma, o
estudo articula teoria e pratica ao evidenciar a relevancia da atuacdo docente na formacdo de
jovens mais preparados, criticos e conscientes de seu papel social.

Este artigo tem como objetivo descrever e avaliar como essa experiéncia docente
contribuiu para minha formacao profissional e para a consolidacdo de uma prética reflexiva e
socialmente comprometida provocando a autonomia e a leitura critica de mundo. Diante dos
resultados buscou-se uma ressignificacao das praticas pedagégicas e um fortalecimento da
atuacao educacional comprometida com a transformacdo social. Da mesma forma,
considerou-se como a pratica cotidiana, atravessada por desafios sociais, organizacionais e
institucionais, contribuiu para o desenvolvimento de uma postura pedagogica critica, reflexiva

e socialmente comprometida.

JUSTIFICATIVA

A presente pesquisa justifica-se pela crescente necessidade de compreender e
qualificar os processos educativos voltados a insercao de adolescentes no mundo do trabalho,
especialmente em um contexto marcado por profundas transformacdes sociais, tecnolégicas e
econdmicas. A transicdo entre a educagdo basica e a vida profissional representa um momento
crucial na formacdo dos jovens, exigindo ndo apenas o desenvolvimento de competéncias
técnicas, mas também de habilidades socioemocionais, senso critico e autonomia. Nesse
cendrio, a pratica educativa assume papel estratégico ao atuar como mediadora entre o
conhecimento escolar e as demandas do mundo do trabalho.

Além disso, a mediacdo pedagogica destaca-se como elemento central nesse processo,
uma vez que possibilita a construcdo de aprendizagens significativas, contextualizadas e
alinhadas as realidades dos estudantes. A atuacdo docente, portanto, vai além da transmissao
de conteddos, exigindo uma formacdo continuada que contemple metodologias ativas,
inclusdo social e preparacao para a cidadania. Dessa forma, investigar a formagdao docente
torna-se fundamental para compreender como os educadores podem contribuir efetivamente

para a insercao qualificada dos adolescentes no mercado de trabalho.
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Por fim, a relevancia deste estudo também se ancora na perspectiva da transformagao
social, ao considerar a educacao como instrumento de reducao de desigualdades e promocao
de oportunidades. Ao fortalecer praticas educativas comprometidas com a inclusdo e a
equidade, este trabalho busca contribuir para a construgdo de uma sociedade mais justa, em
que os jovens tenham condi¢des reais de acesso, permanéncia e ascensdo no mundo do
trabalho. Assim, a pesquisa se mostra pertinente tanto no ambito académico quanto social, ao
propor reflexdes e caminhos para a articulacdo entre educacao, trabalho e desenvolvimento

humano.

METODOLOGIA

O presente estudo foi desenvolvido por meio de pesquisa qualitativa de natureza
descritiva, autobiografica e interpretativa fundamentada no relato de experiéncia articulando
com a andlise reflexiva da pratica pedagogica. A experiéncia analisada ocorreu nas acoes
desenvolvidas em trés anos de atuacdo inserindo um total de 75 adolescentes no mundo do
trabalho. Os participantes eram oriundos de Escolas publicas e privadas, com idade entre 14 e
18 anos. Em 2023, foram atendidos 25 jovens; em 2024, 24 estudantes participaram; e em
2025, 26 aprendizes fizeram parte do programa de insercdo profissional.

Para efetivar a andlise das informacdes, foram utilizados instrumentos como registros
de diario de campo elaborados pela professora, planejamento pedago6gico, registros de
atividades desenvolvidas, relatérios de acompanhamento individual dos adolescentes, fichas
de avaliacdo comportamental e formativa, além de indicadores de presenca e evolucdo de
cada participante ao longo do processo.

Os dados quantitativos apresentados sdo reais e foram sistematizados a partir dos
registros efetivados em cada aula ministrada. A analise teve uma abordagem hermenéutica
interpretativa visando compreender as implicacdes formativas e pedagdgicas da experiéncia
vivida pelos adolescentes e pela educadora. As interpretacdes consideraram os sentidos

atribuidos a pratica docente e suas transformacdes no periodo estudado.

REFERENCIAL TEORICO

A pratica docente na insercao de jovens adolescentes no mundo do trabalho dialoga

com diferentes referenciais tedricos, desde os didaticos até os analiticos do comportamental

humano. A acdo educativa precisa buscar uma pratica libertadora para os aprendizes, capaz de
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desenvolver a consciéncia critica e a autonomia individual de cada sujeito. A docéncia voltada
para a aprendizagem profissional busca que os jovens, além de executar tarefas propostas,
possam compreender sua insercao social e profissional.

A educacdo profissional no Brasil esta regulamentada pela Constituicdo Federal de
1988 e pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente, de 1990. Estes marcos legais estruturam a
formacao para o trabalho como dimensdo do desenvolvimento humano e como direito social.
No artigo 205 da Constituicdo Federal, esta regulamentado que a educacdo, como direito de
todos e dever do Estado, deve buscar o pleno desenvolvimento do sujeito com foco no
exercicio da cidadania e na qualificacdo para o trabalho. A norma relaciona educacdo e
trabalho numa perspectiva de protecdo social e de desenvolvimento integral da pessoa.

A lei n° 8.069/1990, que instituiu o Estatuto da Crianga e do Adolescente, estabelece
que o jovem tem direito a profissionalizagdo e a protecdo no trabalho. Além disso, o trabalho
deve respeitar o desenvolvimento humano, proibindo atividades noturnas, perigosas ou
insalubres para os menores de 18 anos. A formacao técnico-profissional deve garantir acesso
e precisa vincular a frequéncia obrigatéria ao ensino regular. A aprendizagem profissional
deve acontecer em ambiente protegido e com finalidade educativa com carater formativo e
pedagégico.

As normas estabelecidas implicam na formacdo para a cidadania e qualificacdo
técnica. Para o educador profissional, consideram o compromisso com a formacao integral
dos sujeitos, garantia da finalidade educativa nas agOes sugeridas, mediacdo entre ética,
valores, relacionamentos interpessoais e praticas profissionais. O professor deve agir em
defesa dos direitos do jovem trabalhador, qualificando para o mercado de trabalho, mas
também usando instrumentos de emancipacgdo, autonomia e avaliacdo critica.

O presente estudo considerou como marcos tedricos para suas analises: educacao
como pratica emancipadora, baseada em Paulo Freire; a formacdao docente reflexiva,
considerando o entendimento de Antonio NOvoa; as competéncias profissionais para Philippe
Perrenoud; a educacao como transformacao social, segundo Dermeval Saviani; e o conceito
de modernidade liquida, as instabilidades e fragilidades sociais, de Zygmunt Bauman.

Paulo Freire (1996, p.47) diz que “ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua propria producao ou a sua constru¢ao”. Para o autor, a educacao
deve ser constituida por uma pratica de liberdade, fundamentada no didlogo e na
problematizacdo da realidade vivida e experienciada pelo educando. No contexto da

aprendizagem profissional, essa perspectiva implica superar uma formacdo meramente

instrumental e promover consciéncia critica sobre o papel do trabalho na vida social de cada
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sujeito. Adotando essa premissa, percebeu-se que os alunos aprendizes precisavam mais do
que conteddo, eles necessitavam de espago para reconstruir a autoestima e se perceberem
como sujeitos ativos na propria evolugao profissional.

A formacao docente é construida por meio de reflexdes acerca das praticas
desenvolvidas e resultados alcangados. Atuar na formacdo de adolescentes para o mundo do
trabalho exige constante (re)construcao pedagégica. Exercitando a reflexdo sobre as situacdes
vividas, sugestoes dos proprios aprendizes e indagacoes de colegas professores, a identidade
docente foi fortalecida.

Segundo Ant6nio Névoa (1992, p.25), “ndo ha formagdo sem experiéncia e ndo ha
experiéncia sem reflexdao”. O autor defende que a formacdo docente é construida a partir da
reflexdo critica sobre a pratica desenvolvida com os aprendizes. O professor é sujeito de sua
formacdo, reconstruindo saberes a partir da experiéncia e do desafio de desacomodar e
desafiar a novas expectativas.

Para alcancgar o desenvolvimento de competéncias com os adolescentes, foi necessario
buscar situacdes reais com muita provocacdo e desafios para que todos participassem e
construissem suas autocriticas e autonomias de leitura de mundo. No contexto da
aprendizagem profissional, temos um cendrio propicio para o desenvolvimento de
competéncias técnicas, sociais e éticas.

Philippe Perrenoud (2000, p.15) diz que “ensinar é agir na urgéncia e decidir na
incerteza”. O autor nos provoca a traduzir o cotidiano da aprendizagem profissional, onde
cada situagdo exige mediacdo imediata. Para ele, ensinar exige mobilizar competéncias
profissionais, como gestdao de classe, diferenciacdo pedagogica e avaliacdo formativa. No
contexto da aprendizagem profissional, essas competéncias tornam-se ainda mais complexas,
pois o professor atua na interface entre escola, empresa e familia.

A sala de aula, como espago dindmico e imprevisivel, é também relacional. Apesar do
educador possuir seu planejamento estratégico, é necessario lidar com situagOes imprevisiveis
e que exigem respostas e acOes imediatas. Intervencdes sdo necessarias, principalmente
quando o professor se depara com problemas como conflitos entre os estudantes, dificuldades
de compreensdo e assimilacdo, questdes emocionais, problemas disciplinares e até alteracGes
de tempo disponivel para concluir o planejamento elaborado. Entre as acoes, o educador
precisa tomar decisdes pedagogicas, ajustar estratégias e reorganizar atividades de forma

imediata, muitas vezes pontuais, contextualizando e mantendo a responsabilidade com o

aprendizado e a constru¢do necessaria para os aprendizes.
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O professor mobiliza constantemente competéncias profissionais complexas, como
julgamento pedagégico, capacidade de improvisacao, leitura contextualizada e gestao de
relacdes humanas. Desta forma, a docéncia é entendida como pratica humana, exigente e que
combina conhecimentos técnicos, experiéncias, sensibilidades e responsabilidade social, pois
é preciso “agir na urgéncia e decidir na incerteza”.

Dermeval Saviani (2008, p.13), defende que “a educacdo é mediacdo no interior da
pratica social global”. Discutindo a pedagogia historico-critica, destaca que a educacdo
precisa possibilitar ao aprendiz a apropriacdao dos conhecimentos historicamente produzidos
para compreender e transformar a realidade. Dessa forma, qualificar para o trabalho ndao pode
restringir-se a capacitacao técnica, mas deve integrar dimensao politica e social.

A sociedade é um conjunto e esta articulado com praticas sociais como economia,
politica, cultura e ideologias, que estruturam a vida coletiva de toda a sociedade. As relacGes
de poder e de produgdo estdo intrinsecas nessa dinamica e a Escola integra essa totalidade.
Para o autor, a educacdo age como uma ponte entre 0s sujeitos e 0 mundo social, no qual esta
inserido o mundo do trabalho. Assim, a educacdo participa da reproducdo social, contribui
para a transformacdo social, possibilita a compreensdo critica e emancipatéria. Saviani
defende que a educacdo nao esta isolada da sociedade, é processo mediador relacionando os
sujeitos com as realidades sociais contribuindo para a transformacao por meio do saber critico
e emancipador.

Ja Zygmunt Bauman (2001) aponta que a juventude contemporanea vive em cenario
de instabilidade e incerteza. Na perspectiva da modernidade liquida, o mundo do trabalho
caracteriza-se por flexibilidade, precarizacdo e rapidas transformacodes, exigindo dos jovens
adaptabilidade e competéncias socioemocionais. Nesse cenario, a escola e os programas de
aprendizagem profissional assumem papel fundamental na construcdo de referéncias estaveis
e na promocdo de pertencimento social.

Para o autor, as estruturas sociais nao sao mais solidas, estaveis ou previsiveis;
passaram a ser flexiveis, mutaveis, e até frageis. Essa liquidez é caracterizada por empregos
temporarios, instaveis, alteragcdes das exigéncias profissionais, fragilidade nos vinculos sociais
e profissionais. Nessa cultura de descarte, de substituicdo, quando tudo é instavel, os jovens
sao afetados diretamente por viverem na incerteza. O autor sugere que o futuro ndo é mais
previsivel, as trajetorias sdao fragmentadas, ndo ha estabilidade no trabalho, e isso fortalece o

entendimento de que a identidade deve ser reconstruida constantemente. E nesse contexto que

a educacdo profissional assume um papel essencial na formacdo dos adolescentes
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proporcionando a capacidade de lidar com essa fluidez social mantendo a autonomia, a
dignidade e a criticidade.

A adolescéncia, como parte diretamente relacionada com o desenvolvimento humano,
constitui etapa marcada por transformagoes biopsicossociais. A inser¢do precoce no mundo
do trabalho pode representar tanto oportunidade quanto risco, dependendo das condicGes

formativas oferecidas. O presente estudo é estruturado e supervisionado com o intuito de

promover desenvolvimento de responsabilidade, autonomia e identidade profissional.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Na pratica pedagogica aqui descrita, foram trabalhadas dimensdes com formagao
técnica, competéncias sociais, cidadania, valores, comportamento, relacoes humanas,
seguranca e conhecimentos gerais. Identificou-se alguns desafios recorrentes que exigiram
intervencao integrada. Em alguns casos foi necessario a atuagdo multidisciplinar com
Psicologos e Terapeutas. Entre os desafios, é preciso considerar: vulnerabilidade social, com
baixa renda, conflitos familiares; defasagem escolar, principalmente com dificuldade de
leituras, analises, elaboragOes e interpretacoes; imaturidade profissional, demonstrada pela
inseguranca diante de liderangas e dificuldades com regras e hierarquia; ansiedade, o medo de
errar, expectativas expressivas com resultados; inseguranca, dificuldade de comunicacao,
medo de falar em publico, de se expressar; falta de conhecimento acerca de direitos e deveres,
principalmente os trabalhistas.

Diante das situagcdes observadas, foram implementadas estratégias pontuais como
oficinas de habilidades socioemocionais, simulacdes de situacdes corporativas e reais, rodas
de conversa sobre ética e cidadania, relatos de experiéncias com outros adolescentes e
acompanhamento individualizado. As competéncias socioemocionais e relacionais mostraram
maior énfase por meio da permanéncia do adolescente no mercado de trabalho. Os estudos
revelaram que os adolescentes mantiveram-se estudando, tanto em Escolas regulares quanto
em formacdo profissional técnica. Entre os jovens formados, a maioria permanece trabalhando
além de manter relacdo com ensino e aprendizagem por meio da Escola ou Ensino Técnico,
enquanto os demais continuam estudando, porém sem estarem no mercado de trabalho. Em
2023, 85% dos jovens permaneceram no trabalho apés a conclusao do projeto. Na turma de
2024, 82% mantiveram atividades profissionais. Em 2025, 90% dos participantes foram

mantidos no mercado de trabalho. No entanto, a evolucdo comportamental, com base nas

adverténcias disciplinares aplicadas, ficou marcada pela melhoria expressiva, passando de
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70% em cada turma analisada: em 2023, a reducao de adverténcias foi de 75%; em 2024, o
indice ficou em 72%; e em 2025 foi alcancada uma reducdo de 73% nas adverténcias
disciplinares. Os indicadores analisados pontuaram ainda que houve, durante o periodo de
aprendizado no presente estudo: aumento da autoestima dos adolescentes, reducao de faltas no
ambiente de trabalho, melhoria na comunicagdo interpessoal, maior clareza sobre projetos
futuros.

Para a pratica docente, os impactos foram igualmente significativos: maior
desenvolvimento de escuta ativa, aprimoramento da mediacdo de conflitos, ampliacdo da
sensibilidade social, consolidacdo de identidade docente comprometida. A partir dessa
experiéncia, a pratica educativa foi redefinida, passando a considerar: maior planejamento das
aulas com foco na escuta ativa; mais integracdo de aspectos emocionais ao conteido técnico;
valorizagdo da avaliacdo formativa e da construcdo de autonomia; mais atuagdao como
mediadora e facilitadora. A afirmacdo de Paulo Freire (1996, p.67), “a educacdo ndo
transforma o mundo. Educacdo muda pessoas. Pessoas transformam o mundo” ganhou uma
clareza expressiva. A atuagdo do professor, considerando a experiéncia vivida, assume uma
formacdo ampliada e complexa, revelando-se como ponte entre juventude e mundo produtivo.

Na aplicagdo das estratégias foram trabalhadas as dimensdes técnica, ética,
socioemocional e cidadania. Na técnica, com simulagdes praticas objetivou-se a compreensao
de rotinas administrativas. Com debates orientados e conceituais, promoveu-se a postura
profissional no ambito da ética. As dindmicas em grupo foram fundamentais para desenvolver
autoconfianga e comunicacdo visando a dimensdo socioemocional. Os estudos de legislacao
contribuiram para o entendimento da cidadania incluindo direitos e deveres com foco no

ambiente corporativo e nas praticas trabalhistas.

CONSIDERACOES FINAIS

A insercdo de adolescentes no mundo do trabalho revelou-se experiéncia marcante na
formacdo da docente. Mais do que ensinar conhecimentos técnicos, a pratica exigiu
sensibilidade social, postura ética, compromisso com a formacao integral e constante reflexao.

Os dados reais apresentados demonstraram que intervencoes pedagogicas intencionais
impactam significativamente o comportamento, a permanéncia e os projetos de vida dos
adolescentes. A atuacdo docente, nesse cenario, exige reflexdo permanente, dialogo

interdisciplinar e compreensdao das multiplas dimensdes que envolvem a juventude

trabalhadora.
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Concluo que a aprendizagem profissional, quando conduzida sob perspectiva critica e
humanizadora, torna-se potente instrumento de transformacdo social. Constitui espaco
privilegiado de emancipacgao juvenil e de consolidacdo da identidade docente comprometida
com a insercdo, igualdade e autonomia de sujeitos cidadaos. Essa pratica vivida reafirmou o
entendimento de que educar para o mundo do trabalho fortalece autonomia, responsabilidade

e cidadania, mas, acima de tudo, educa para a vida.
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