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REFLEXOES A PARTIR DA PESQUISA-FORMACAO
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Resumo

Este artigo investiga como a pesquisa-formacao, alicercada em narrativas e trajetérias de vida,
contribui para o desenvolvimento profissional de coordenadores pedagogicos no contexto da
formacdo em servico. Adotando uma abordagem qualitativa, o estudo fundamenta-se nas
reflexdes de Placco e Almeida (2000, 2005, 2013, 2015), Névoa (1992, 2023) e Alarcao
(2005) sobre a formacdo docente, a identidade profissional e a coordenacao pedagogica,
ressaltando como esses autores discutem a constituicdo da identidade dos docentes e o papel
dos coordenadores pedagdgicos na transformacdo da pratica escolar. A metodologia da
pesquisa-formacdo, conforme proposta por Josso (2008, 2010), apresenta uma tipologia que
integra a reflexdo sobre a trajetéria de vida e a pratica pedagdgica, permitindo a
transformacao das praticas por meio de um processo coletivo e emancipatério. Inspirado nos
principios de Paulo Freire (1996), o trabalho reconhece as narrativas pessoais como
instrumentos de valorizacdo da experiéncia, ressignificacdo das praticas e fortalecimento da
identidade profissional. As bibliografias evidenciam que a formacdo continuada e
colaborativa, ancorada nas histérias de vida, promove o empoderamento dos coordenadores
pedagbgicos, amplia sua capacidade de lideranca e articulacdo e reforca o sentido de
pertencimento ao coletivo escolar. Por outro lado, desafios como a escassez de politicas de
apoio institucional para a formacdo da coordenacdo pedagbgica e a necessidade de
sistematizacdo mais ampla da metodologia foram identificados. Conclui-se que a pesquisa-
formacdo, ao privilegiar o olhar para as trajetérias de vida e a constru¢do de narrativas
reflexivas, potencializa a transformacdo das praticas pedagdgicas e fortalece o papel do
coordenador como formador em servico.

Palavras-chave: pesquisa-formacdo; narrativas; trajetorias de vida; formacdo em servigo;
coordenacao pedagogica.

Introducao

A formacdo continua de professores é um tema fundamental para a educacdo,
especialmente no contexto da educagao basica. A pergunta "Quem forma o formador?"
norteia esta pesquisa, cuja intencao é investigar as praticas de desenvolvimento profissional
dos coordenadores pedagogicos, com foco na abordagem da pesquisa-formacdo. Esse
processo busca a transformacdo da pratica docente e a construcdo de identidade profissional

por meio da reflexdo e da acdo colaborativa.

A identidade profissional do educador, conforme discutido por No6voa (1992), é
construida ao longo da trajetéria profissional, sendo fundamental para a definicao do papel do

coordenador pedagdgico na escola. A construcao dessa identidade envolve tanto aspectos
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pessoais quanto profissionaiS, sendo influenciada por diversos fatores, como as experiéncias

de

formacao, as praticas vivenciadas na escola e as relacdes com os colegas de trabalho. Autores
como Placco, Almeida e Souza (2010) ampliam essa discussao ao abordarem a coordenacao
pedagébgica, um dos pilares da gestdo escolar, como uma funcdo que articula a pratica docente
com as politicas educacionais, sendo essencial para a implementacdo de mudangas

pedagégicas significativas, a partir da formacgdo e reflexdo sobre os contextos.

A coordenacao pedagdgica, além de sua funcdo administrativa, assume o papel de
mediadora entre os professores e a gestao escolar, com o intuito de promover um ambiente de
aprendizagem eficaz. No entanto, muitos coordenadores pedagégicos enfrentam desafios para
consolidar sua identidade e suas competéncias especificas para o desenvolvimento do trabalho
docente, principalmente quando se trata de formacdo em servico. Nesse sentido, a pesquisa-
formacdo, conforme proposta por Josso (2010), surge como uma abordagem metodolégica
que combina investigacdo e formacdao de modo reflexivo e colaborativo, permitindo que os
coordenadores pedagogicos ndo apenas aperfeicoem suas praticas, mas também se reconectem

com suas trajetérias e necessidades de formacao.

A pesquisa-formacdo destaca-se por seu carater emancipatorio, no qual o individuo,
por meio da andlise de sua biografia educativa e de suas narrativas de vida, se torna
protagonista do processo de transformacgdo. Ao integrar os saberes da pratica com as teorias
educacionais, essa metodologia oferece um espaco de reflexdo critica e acdo, onde o
coordenador pedagdgico pode se desenvolver enquanto profissional e, ao mesmo tempo,
influenciar a cultura escolar. Josso (2010) enfatiza que essa abordagem permite um olhar mais
atento a trajetoria de vida e profissional dos participantes, favorecendo o fortalecimento de

suas identidades.

Paulo Freire (1996) também traz contribuicbes valiosas para a formagdo dos
educadores, destacando a importancia da pratica pedagogica como um processo dialégico, no
qual o educador é um sujeito da educagdo, ndao apenas transmissor de conhecimento. A partir
de uma abordagem critica e reflexiva, Freire propde uma educagdo que se construa no dialogo
entre teoria e pratica, onde os educadores sao incentivados a problematizar suas proprias
experiéncias e a construir conhecimento coletivamente. Essa visdo é fundamental para a

construcao da identidade profissional e a transformacdo das praticas pedagogicas.
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Alarcdo (2005) complementa essa visdo ao reforcar a importancia da pratica reflexiva
para o desenvolvimento profissional continuo dos educadores. A autora enfatiza que a
reflexdo sobre a pratica, combinada com o trabalho colaborativo, é uma ferramenta essencial
para a autonomia dos profissionais da educacdo. A abordagem de Alarcio destaca a
necessidade de os educadores se tornarem pesquisadores de sua propria pratica, sendo

protagonistas em seu processo de aprendizagem e de transformacao da escola.

Este artigo tem como objetivo apresentar os eixos estruturantes da pesquisa-formacao
e investigar suas contribuicdes para a formacao da coordenacdo pedagdégica, destacando a
importancia da narrativa biografica como ferramenta de transformacdo. A andlise se
concentrara na relacdo entre a identidade profissional do coordenador pedagégico e o impacto
da pesquisa-formacdo na sua pratica, abordando tanto as potencialidades quanto os desafios

dessa abordagem metodol6gica no contexto da formacdo em servigo.

Os procedimentos metodolégicos e eixos estruturantes da pesquisa-formacao

A pesquisa-formacao, enquanto processo de formacgdo continua, exige a definicao
clara de seus procedimentos metodologicos e dos eixos que a estruturam. De acordo com
Josso (2010, p.32), a metodologia da pesquisa-formacdo "ndo é algo pronto e acabado, mas
um processo de construcao continua, onde as acdes de formacdo e pesquisa se intercalam,
promovendo a reflexdo critica sobre as praticas educacionais". Para tanto, os procedimentos
metodoldgicos devem integrar diferentes abordagens, combinando elementos da pesquisa
qualitativa, como observacdo participante e andlise de conteido, com a pratica formativa,
voltada para o desenvolvimento profissional dos envolvidos, tendo como eixos estruturantes:

as narrativas, a acao colaborativa e a reflexividade.

Biografia educativa é o conceito fundamental da pesquisa-formagao, pois reconhece
o percurso de vida e as experiéncias de cada sujeito como um elemento central na construcao
de sua identidade profissional. Segundo Novoa (1992, p.12), “a biografia educativa reflete o
conjunto de vivéncias, praticas e processos formativos que moldam o profissional ao longo de
sua carreira, e compreendé-la é essencial para entender os desafios e as potencialidades do
trabalho pedagdgico”. A biografia, portanto, ndo é uma histéria isolada, mas um elemento
dialético entre passado, presente e futuro, que permite aos profissionais refletirem sobre suas

praticas e sua trajetoria enquanto educadores.
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[...] é possivel através da observacdo e da reflexdo sobre nossas ac¢ées, fazermos uma
descricdo do saber tacito que estd implicito nelas. Nossas descricdes serdo de
diferentes tipos, dependendo de nossos propdsitos e das linguagens disponiveis para
essas descricdes. Podemos fazer referéncia, por exemplo, as seqiiéncias de
operacoes e procedimentos que executamos; aos indicios que observamos e as regras
que seguimos; ou os valores, as estratégias e aos pressupostos que formam nossas
"teorias da acdo". (SCHON, 2000, p. 31)

Um dos eixos centrais dessa abordagem é a reflexdo critica. A formacdo dos
coordenadores pedagogicos exige que estes se distanciem de suas praticas cotidianas e as
analisem criticamente, buscando compreender os fatores que influenciam suas decisGes

pedagdgicas e as repercussoes de suas agdes na escola.

Nestes contextos formativos com base na experiéncia, a expressdo e o dialogo
assumem um papel de enorme relevancia. Um triplo didlogo, poderei afirmar. Um
didlogo consigo préprio, um didlogo com os outros incluindo os que antes de nos
construiram conhecimentos que sdo referéncia e o didlogo com a prépria situagdo,
situacdo que nos fala, como Schon nos refere na sua linguagem metaférica. Este
didlogo ndo pode quedar-se a um nivel meramente descritivo, pois seria
extremamente pobre. Tem de atingir um nivel explicativo e critico que permita aos
profissionais do ensino agir e falar com o poder da razdo. (Alarcédo, 2005, p.46)

Esse processo de reflexdo continua e de autocritica contribui para que os
coordenadores pedagdgicos se reconhecam como sujeitos ativos em sua formacgdo e
desenvolvimento. Nesse contexto, o papel do pesquisador se torna mediador e facilitador de
um processo de reflexdo e transformacdo coletiva. Como destaca Josso (2010), a pesquisa-
formacdo exige do pesquisador uma postura ativa de escuta sensivel, respeito pelas historias
de vida dos participantes e uma postura ética que privilegia a valorizacdao da experiéncia
individual no contexto coletivo. O pesquisador deve ser capaz de criar um ambiente de
confianca, onde os participantes se sintam seguros para compartilhar suas experiéncias e
reflexdes. Além disso, ele precisa estar disposto a questionar suas proprias crengas e praticas,
adotando uma postura reflexiva e critica que busque sempre compreender os significados e
implicacOes das narrativas compartilhadas. Sua atitude de abertura a aprendizagem continua, a
capacidade de engajamento e a disposicdo para a co-criacao de saberes sdo essenciais para
que o processo de formacdo seja realmente transformador. A postura colaborativa do
pesquisador, que integra sua pratica a dos participantes, reforca a ideia de que a pesquisa-
formacdo é uma via de mao dupla, em que todos — tanto pesquisadores quanto participantes —

se transformam no processo.

Um procedimento valioso para a construgdo de vinculo e momentos de observacao e
de escuta sensivel é a comunidade de pratica, uma abordagem que envolve grupos de

educadores que compartilham interesses e preocupacdes pedagogicas comuns. A comunidade
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de pratica é um espaco colaborativo de aprendizagem, onde os participantes podem trocar
experiéncias, discutir desafios e criar solu¢des para questdes educacionais. Como destaca
Placco (2010, p.45), a comunidade de pratica "oferece um ambiente propicio para que os
educadores se engajem em processos de aprendizagem coletiva, colaborativa e reflexiva, que
sdo essenciais para o desenvolvimento profissional continuo". Este ambiente de troca também
favorece a construcdo de uma identidade profissional mais solidificada, a medida que os
educadores se reconhecem nas historias e experiéncias uns dos outros. Segundo No6voa (1992,
p.12), "a formacdo dos educadores deve ser vista como um processo de co-constru¢do, no
qual todos os sujeitos se engajam, refletindo juntos sobre suas praticas e criando novas formas

de agir".

Outro procedimento é o registro reflexivo, para o qual podemos utilizar o diario de
aprendizagem, que oferece aos participantes a oportunidade de registrar suas reflexdes,
descobertas e desafios ao longo do processo formativo. Segundo Zaballa (1994), o diario é
uma ferramenta poderosa para a auto-reflexdo, pois permite que os coordenadores
pedagbgicos observem sua evolugdo, questionem suas praticas e identifiquem areas de
melhoria. Ao escrever sobre suas experiéncias, os educadores ndo s6 documentam seu
percurso, mas também se engajam em um processo continuo de reflexado critica sobre sua acao
pedagogica.

A reflexdo provoca um sistematico esforgco de anélise, o que implica em atitudes de
curiosidade, motivacdo, disciplina, intuicdo, emocao e paixdo para suportar o estado

de divida. Dessa forma a reflexdao move o sujeito de um estado de perplexidade ou
inquietacdo para um estado de equilibragdo e harmonia. (Rausch, 2008, p.34)

Desta forma, consideramos que dar voz aos coordenadores pedagogicos, possibilita
que compreendam e compreendamos suas experiéncias formativas e possamos tracar
caminhos para novas possibilidades. Ainda, segundo a autora, precisamos exercitar o
protagonismo do professor, que muitas vezes é formado numa perspectiva tecnicista e pratica,

sem considerar sua experiéncia de vida e narrativa.

Para Novoa (1992, p.10), o uso das abordagens (auto)biograficas é fruto da
insatisfacdo das ciéncias sociais com relacdao ao tipo de saber produzido e da necessidade de
uma renovacgao dos modos de se produzirem esses saberes. No universo pedagogico seu uso
vem da vontade de se produzir um outro tipo de conhecimento, mais proximo das realidades

educativas e do cotidiano dos professores.
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Contudo, é importante destacar que a metodologia da pesquisa-formacdo, ao colocar
em destaque as trajetorias de vida e as auto(biografias), também apresenta riscos. Névoa
(2023) aponta que, muitas vezes, as auto(biografias) podem se tornar relatos singulares e
isolados, que ndo geram um movimento coletivo. Nesse sentido, é importante ressaltar que a
auto(biografia) é um instrumento investigativo da pesquisa-formacdo. O pesquisador ndo pode
perder de vista o objetivo da pesquisa, de promover, o desenvolvimento de novos
conhecimentos e praticas, partindo da reflexividade. Sendo assim, seu papel na andlise de

contetido é primordial.

Consideramos que a narrativa biografica, realizada em grupo, como um instrumento
potente para a construcdo coletiva do conhecimento. Nessa relacdo entre pesquisador e
pesquisados, a escuta, o didlogo e a reflexdo tornam-se pilares essenciais, estruturados numa

perspectiva emancipatoria de saberes.

A pesquisa-formacado e o desenvolvimento profissional da coordenacao pedagogica

A pesquisa-formagdo, enquanto tipologia metodologica, se configura como um
importante caminho para o desenvolvimento profissional dos coordenadores pedagdgicos. Seu
movimento é marcado por desafios, incertezas, mas também de descobertas. Como nos
lembra Freire (1996, p. 32), “ndo ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino”. Ao longo
do avango da pesquisa, seus métodos ganham forca, forma e acao, transformando-se em um

objeto vivo de transformagao.

Na pesquisa-formacdo, todos os sujeitos participam do processo, pesquisam e se
formam a partir de suas necessidades, em colaboragdo. O pesquisador-formador,
entdo, ao invés de distanciar-se para tentar controlar e explicar os fendmenos,
procura construir significados e sentidos, formar e trans(formar)-se durante a agdo
da pesquisa. (Josso apud Cruz; Paiva; Lontra, 2021, p. 961)

Para a autora, Marie-Christine Josso, a narrativa biografica, realizada em grupo,
colabora para a construgdo coletiva do conhecimento, e neste cenario, o pesquisador é um
organizador das possibilidades formativas de cada um. Partindo para a pesquisa com
docentes, precisamos entender a sua trajetoria e os seus processos formativos, estabelecendo
nesta relacdo de pesquisador e pesquisado, a reciprocidade de descobertas, validas aos sujeitos
em acdo. Entender a pesquisa-formacdo, como uma tipologia em si, é dar voz aos
coordenadores pedagogicos, partindo da escuta, registro e reflexdo, este movimento ndo é

simples, deve ser estruturado numa perspectiva emancipatoria de saberes.
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A centralidade da biografia educativa, como forma de compreender a identidade
profissional, reflete a compreensao de que os educadores constroem suas praticas pedagégicas
a partir de um processo constante de autoavaliacdo e reconstrucao de sua trajetoria (N6voa,

1992).

A identidade ndo é um dado adquirido, ndo é uma propriedade, ndo é um produto. A
identidade é um lugar de lutas e de conflitos, é um espaco de constru¢ao de maneiras
de ser e de estar na profissdo. Por isso, é mais adequado falar em processo
identitério, realcando a mescla dindmica que caracteriza a maneira como cada um se
sente e se diz professor. (N6voa, 1992, p.8)

Essa visdo estd alinhada com a afirmacdo de Placco, Almeida e Souza (2010), que
indicam que a identidade profissional docente é moldada ndo apenas pelas experiéncias
adquiridas, mas também pelas praticas de formagdo que tornam os professores sujeitos ativos

e reflexivos de sua propria acao educativa.

A pesquisa-formacao transcende o simples processo de acumulacao de conhecimentos,
enfatizando a importancia de uma relacao dialogica entre teoria e pratica. Essa relacdo é
fundamental para que os educadores se sintam parte de um exercicio coletivo de
transformagdo. Como destaca Alarcao (2005, p.66), a formacdo em servico deve ser vista
como um processo colaborativo, em que todos os envolvidos sdo agentes de mudanca. A troca
de experiéncias e o exercicio coletivo, sustentados pela reflexdo continua sobre a pratica,
tornam-se elementos-chave para o desenvolvimento de uma formagdo que seja ao mesmo

tempo tedrica e pratica, pessoal e coletiva, reflexiva e emancipatéria.

Nesse sentido, a pratica se torna um objeto de estudo constante, possibilitando aos
profissionais repensarem suas trajetorias e construirem novos saberes. Josso (2010, p. 24)
afirma que a pesquisa-formacdo "ndo é apenas uma busca de respostas prontas, mas um
processo de interacOes continuas, de troca e reflexdo sobre a pratica e os sujeitos envolvidos,
visando a transformacdao pessoal e coletiva". Essa metodologia contribui para que os
coordenadores pedagdgicos reconhecam e reajam de forma reflexiva sobre suas praticas,

transformando-as e aprimorando-as continuamente.

Nesta perspectiva, voltamos a pergunta inicial: “quem forma o formador?”. Os
coordenadores pedagégicos, em sua fungdo, devem possuir um dominio profundo sobre suas
atribuicOes e responsabilidades. No entanto, o que observamos ao longo do tempo é que as

narrativas desses profissionais frequentemente nao revelam clareza em relacdo a sua pratica
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cotidiana. Muitos ainda ndo tem uma apropriacdo solida das bases tedricas que sustentam suas
funcdes ou se reconhecem nos pilares fundamentais que orientam a formacdo docente. O
coordenador pedagdgico desempenha fungdes complexas e multiplas na escola, sob os pilares

de formador, articulador e transformador. Segundo Placco, Almeida e Souza (2011, p.75),

os coordenadores pedagégicos devem assumir um papel ativo na gestao da
aprendizagem, com um foco que ultrapasse a supervisdo e se concentre no
desenvolvimento das praticas pedagégicas, apoiando professores e alunos no
processo de ensino-aprendizagem.

Entretanto, para que isso ocorra de forma eficaz, é essencial que os coordenadores
pedagogicos fortalecam sua identidade profissional, muitas vezes fragilizada pela falta de uma
formacao especifica e pela sobrecarga de fungoes. A formagdo de coordenadores pedagogicos
deve, portanto, ir além da capacitacdao técnica, assumindo um carater reflexivo e continuo,
essencial para o fortalecimento da sua identidade profissional. Nesse contexto, a pesquisa-
formacdo se apresenta como uma via importante para que os coordenadores pedagdgicos se
conectem com sua identidade profissional, seus gostos e praticas, suas bases tedricas, bem
como suas limitacOes e desejos. Como aponta Josso (2008, p.2), a pesquisa-formagao
proporciona um encontro profundo do profissional com sua prépria trajetéria e com o0s
elementos que fundamentam sua pratica, permitindo um movimento continuo de

autoconhecimento e transformagao.

[...] muitos olhares sdo lancados sobre a identidade e funcdo do coordenador
pedagdgico na escola, ndo raras vezes pelos préprios pares e comunidade intra e
extraescolar caricaturizando-o em “modelos” distintos e cobrando-lhe a
determinacdo do sucesso da vida escolar e encaminhamentos pertinentes as
probleméticas que se sucedem no cotidiano. Vérias metaforas sdo construidas
sintetizando o seu papel e funcdo na escola com distintas rotulacdes ou imagens,
dentre elas, a de “bombril” (mil e uma utilidades), a de “bombeiro” (o responséavel
por apagar o fogo dos conflitos docentes e discentes), a de “salvador da escola” (o
profissional que tem de responder pelo desempenho de professores na pratica
cotidiana e do aproveitamento dos alunos). Além destas metaforas, outras aparecem
definindo-o como profissional que assume a funcdo de gerenciamento na escola, que
atende pais, alunos, professores e também se responsabiliza pela maioria das
“emergéncias” que 14 ocorrem, isto é, como um personagem “resolve tudo” e que
deve responder unidirecionalmente pela vida académica da escola. Deste imaginario
construido, muitas vezes o proprio coordenador o encampa como seu e passa a
incorporar um “modelo” caracteristico forjado em crencas institucionais e do senso
comum. (Lima; Santos, apud Diaz; Perez; 2023, p.30)

Nesse contexto, a narrativa biografica surge como uma ferramenta fundamental. Como
enfatiza Novoa (1992, p.21), "a identidade profissional é um processo continuo e dinamico,
que se constréi a partir das experiéncias vividas ao longo da vida, sendo impossivel dissociar

a trajetoria de vida de um sujeito da construcdao da sua identidade profissional". A pesquisa-
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formacao, ao valorizar as trajetérias de vida dos coordenadores pedagdgicos, possibilita um
ambiente de reflexdo critica sobre a pratica pedagogica, permitindo que esses profissionais
identifiquem as dificuldades e conquistas ao longo de sua carreira. Por meio dessa reflexao, o
coordenador é convidado a reconfigurar sua atuagdo, fortalecendo, assim, sua identidade

profissional.

Metodologia

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa de natureza bibliografica,
focada na andlise e discussdo de teorias relacionadas a formacdo de coordenadores
pedagégicos e a identidade profissional docente. A revisdo de literatura é conduzida a partir
das contribui¢es de autores como Novoa (1992), Placco et al. (2010, 2013, 2015), Almeida
(2000, 2005) Alarcao (2005) e Josso (2008, 2010), com énfase na abordagem de pesquisa-
formacdo, que propOe a integracdo de teoria e pratica para transformar as praticas
pedagégicas. A coleta de dados foi realizada por meio da andlise critica de obras académicas e
documentos que tratam dos temas de formacdo docente e coordenacdo pedagogica. A andlise
qualitativa busca identificar como os conceitos de identidade profissional e pesquisa-
formacdo se inter-relacionam e como podem influenciar o desenvolvimento de novas praticas
pedagbgicas. A partir dessa reflexdo, desejamos compreender como as trajetorias
profissionais e as praticas dos coordenadores pedagdgicos podem ser transformadas a partir

de uma formacao continua e reflexiva.

Resultados e Discussoes

O desenvolvimento profissional dos coordenadores pedagdgicos é um tema
fundamental no contexto educacional, especialmente quando se aborda a formacdo em servigo
e a construcao da identidade profissional desses sujeitos. A metodologia da pesquisa-
formacdo, proposta por Josso, integra a investigacdo e a reflexdo critica sobre as praticas
pedagégicas, permitindo que os coordenadores possam transformar suas atuagoes. Nesse
processo, as trajetorias de vida e as narrativas pessoais dos coordenadores pedagogicos se
tornam elementos centrais, pois possibilitam um olhar mais profundo sobre suas experiéncias,
influéncias e desafios, criando um espaco de transformacao tanto pessoal quanto profissional.
A formacdo, portanto, vai além do aspecto técnico e se torna uma experiéncia emancipada,
que se sustenta em principios como os de Paulo Freire, valorizando o protagonismo e a

autonomia dos educadores.
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A construcdo da ideritidade profissional do coordenador pedagégico esta intimamente
ligada as suas experiéncias de formagdo, aos contextos escolares e as relacdes com os colegas.
Segundo Névoa (1992), a identidade do educador é um processo continuo que se da ao longo
de sua carreira, sendo influenciada pelas vivéncias e praticas de sala de aula, bem como pela
interacdo com as politicas educacionais. A coordenacdo pedagogica, para além de sua funcdo
administrativa, envolve a mediacdo entre os professores e a gestdo escolar, com o objetivo de
fomentar uma cultura escolar de aprendizagem continua e colaboracao. No entanto, muitos
coordenadores pedagégicos ainda enfrentam desafios relacionados a falta de politicas de
apoio e a realizacao de formacdo especifica para a funcdo, especialmente no contexto da

formacdo em servico.

A pesquisa-formagdo, enquanto metodologia, se caracteriza por seu carater dinamico e
colaborativo, envolvendo a integracao de praticas formativas e investigativas. A reflexdao
sobre a biografia educativa de cada coordenador pedagogico, por meio de narrativas, oferece a
oportunidade de ressignificar as praticas pedagoégicas, fortalecendo sua identidade e
ampliando sua capacidade de lideranca. A reflexdo critica, a colaboracdo entre pares e o
registro das experiéncias formativas, como o didrio de aprendizagem, sdo instrumentos
fundamentais nesse processo. Eles ndo apenas favorecem a andlise da propria pratica, mas
também contribuem para o fortalecimento do senso de pertencimento a comunidade escolar e

ao processo de transformacgado pedagogica.

Embora a biografia educativa ofereca muitas possibilidades para o desenvolvimento
profissional, também apresenta desafios. A escassez de politicas publicas que deem suporte a
formagdo em servigo que rompa com padroes tecnicistas e instrucionais, e a necessidade de
ampliar a sistematizacdo desta metodologia sdao questdes que ainda precisam ser superadas,
como apontam Placco e Almeida (2010) e Rausch (2008). A interlocucao com universidades e
grupos de pesquisas seria uma alternativa para propiciar o engajamento de professores da
educacdo basica e pesquisadores. A pesquisa-formacgdo, portanto, se configura como um
importante caminho para a evolucao das praticas pedagégicas e o fortalecimento do papel do

coordenador pedagogico como lider e formador em servico.

Consideracoes Finais

As considerages finais deste estudo sobre a formacdo de coordenadores pedagogicos

na perspectiva da biografia educativa destacam a importancia da reflexdao critica sobre as
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trajetorias pessoais e profissionais desses educadores para o fortalecimento de sua identidade
e praticas pedagbgicas. A metodologia da pesquisa-formacdo, ao integrar a investigacdo e a
formacdo continua, propicia uma abordagem mais dindmica e transformadora, que permite
aos coordenadores pedagogicos reconfigurar suas praticas e melhorar o processo de ensino-
aprendizagem nas escolas. Sendo assim, coletivamente, os coordenadores se formam,

reformam e transformam suas crencgas e saberes.

As narrativas biograficas, como instrumentos de reflexdo, permitem que os
coordenadores pedagdgicos se vejam como sujeitos ativos na construcao de suas identidades
profissionais e na transformacdo do ambiente educacional. A partir dessas narrativas, eles
conseguem se posicionar de maneira mais critica e reflexiva frente as exigéncias e desafios do
contexto escolar, contribuindo para a criagdo de uma cultura de aprendizagem continua e de
valorizagdo do educador. A importancia da construcdo dessa identidade e a autonomia
proporcionada pela formacdo continua sdo elementos-chave para que os coordenadores
desempenhem seu papel de forma eficaz e impactem positivamente no desenvolvimento das

escolas e dos professores.

Por fim, a pesquisa conclui que a pesquisa-formacdo se configura como uma
metodologia promissora para o fortalecimento da identidade profissional dos coordenadores
pedagégicos, para estabelecer vinculos formativos entre universidades e a educacdo basica e
para a melhoria das préticas pedag6gicas nas escolas. A reflexdo critica, o apoio mituo e a
valorizacdo das trajetérias individuais sdo componentes fundamentais desse processo. Para
que os beneficios dessa abordagem se consolidem, é necessario que haja uma maior
valorizagdo das politicas publicas de formacdo e o reconhecimento da relevancia do trabalho
dos coordenadores pedagogicos na promocao da qualidade educacional. O caminho para a
transformacdo da escola passa, assim, pela construcdo de uma pratica formativa que seja

verdadeiramente integrada, colaborativa e reflexiva.
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