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Resumo

O presente texto apresenta uma reflexdo sobre a importancia de avaliar a Gestéao
Institucional PIBID, da Universidade Estadual da Paraiba, e a atuacdo dessa
Gestdo, nos campi e nas escolas basicas paraibanas. Objetivou-se entéo, refletir
sobre o trabalho da Gestdo PIBID/UEPB a partir de uma avaliacao realizada pelos
proprios participantes (bolsistas) do PIBID na UEPB, com o propésito de ampliar as
possibilidades da Gestdo, nos campi e nas escolas basicas conveniadas. A
metodologia de pesquisa orientou-se pela abordagem qualitativa e o procedimento
de coleta de dados caracterizou-se pela pesquisa de campo: contou com
participantes dos subprojetos — 02 coordenadoras, 02 supervisoras e 02 alunos (as)
bolsistas. O universo pesquisado foi composto entdo, pelo campus Il da UEPB e
escolas de educacao basica de Guarabira/PB. O instrumento de pesquisa proposto
foi um relato dos bolsistas sobre a gestdo PIBID, solicitado e recebido via e-mail.
Como suporte tedrico, contribuicbes de Dias Sobrinho (2003), Souza (2003), Gil
(2001), Martinelli (1999) e outros. Os resultados apontam para uma avaliagdo
positiva da Gestdo PIBID, ressaltando-se o relacionamento, a comunicacdo, 0
comprometimento com os objetivos do Programa.

Palavras-chave: Avaliagdo Institucional. Gestdo PIBID. Participantes dos
Subprojetos

1. Introducéo

No contexto atual, repleto de mudancas, € necessario que as instituicdes e
seus representantes, mantenham-se em continua transformacdo: que estejam
frequentemente revendo suas agfes e, desse modo, aptos, a mudar estratégias,
atividades, direcionamentos, projetos... Nesse cenario, avaliar € uma etapa
importante para o0 diagnostico, acompanhamento e implementacdo das
transformacdes que se fizerem necessarias. Assim, enquanto gestores (as) do

PIBID, nés acreditamos que uma avaliagdo realizada pelos bolsistas -
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coordenadores (as), supervisores (as) e alunos (as) sobre a Gestao, pode contribuir

para uma gestao PIBID mais empenhada com a qualidade dos servigos prestados
ao ensino basico e a universidade.

Dito isso, este artigo se justifica entdo, por trazer a tona um espaco de
debates sobre a Gestdo no PIBID na Universidade Estadual da Paraiba,
problematizando as experiéncias vividas pelos gestores institucionais, em cada

s

campus e escolas. Desse modo, o objetivo geral desse artigo é refletir sobre o
trabalho da Gestéo PIBID a partir da avaliacéo institucional realizada pelos membros
PIBID na UEPB com o propdsito de ampliar as possibilidades da Gestdo, nos campi
e nas escolas basicas da Paraiba.

Realizada uma revisao bibliografica, observamos que, no que diz respeito a
avaliacdo de gestdo institucional, nos moldes propostos por nés — avaliacdo da
gestdo PIBID por coordenadores, supervisores e alunos — ndao ha nenhum estudo,
efetivo, mas, trouxemos algumas contribuicbes que se encaminham na direcao
pretendida.

O primeiro foi Avaliacdo, desenvolvimento institucional e qualidade do
trabalho académico (OLIVEIRA, 2013). O autor buscou problematizar as politicas,
concepcoes e praticas de avaliacdo da educacdo superior que ao longo do tempo
vinham se consolidando no Brasil, sobretudo a partir da década de 1990. Para ele,
as diferentes modalidades e mecanismos de avaliagcdo implicavam em mudancas
significativas na cultura académica, no trabalho docente, na gestéao das instituicdes.

O segundo estudo, mais proximo a nossa perspectiva, pois aborda também o
PIBID, foi O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia: Pibid e a
Formacéo Docente na Visdo do Coordenador Institucional (DESTRO, 2013). Este
artigo relatou a experiéncia vivenciada pelo Coordenador Institucional do Projeto
Integrado das Licenciaturas: formacao docente e compromisso social na UNISUL,
parte integrante do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia —
PIBID, vinculado a CAPES. O relato tem como suporte o projeto institucional, com
abordagem nos subprojetos, numero de bolsas e escolas participantes do projeto
institucional, e como objetivo principal mostrar a importancia do PIBID na formacéo
docente.

Os dois textos, acima descritos, embora distanciados da nossa perspectiva de
estudo, e as contribuicbes de Dias Sobrinho (2003), Souza (2003), Gil (2001),

Martinelli (1999) e outros, nos forneceram alguns elementos para construir as bases
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do nosso artigo, pois tais autores abordam a problemética da avaliacdo, avaliagdo
institucional e outros aspectos inerentes a pratica de mensurar produtos, pessoas,

projetos e outras atividades.
2. Metodologia

A pesquisa orienta-se pela abordagem qualitativa e o procedimento de coleta
de dados caracteriza-se pela pesquisa de campo: conta com participantes dos
subprojetos de Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa e Pedagogia — ao todo, 02
coordenadoras, 02 supervisoras e 02 alunos (as) bolsistas. O universo pesquisado é
composto entdo, pelo campus Ill da UEPB e escolas de educacdo béasica de
Guarabira/PB. O instrumento de pesquisa proposto, um questionario com uma
guestdo aberta: como vocé avalia a atual Gestao PIBID? A questéo foi enviada aos
bolsistas, via e-mail e, por este meio, devolvido ao pesquisador. Além da pesquisa
de campo, o suporte teodrico: as contribuicbes de Dias Sobrinho (2003), Souza
(2003), Gil (2001), Martinelli (1999) e outros.

3. Resultados e Discussao

Apresentamos a seguir — em fragmentos e/ou textos na integra — o0s
posicionamentos de cada um dos bolsistas (Professoras Coordenadoras,

Professoras Supervisoras e licenciandos bolsistas), sobre a Gestao PIBID/UEPB.

3.1. Avaliacoes:
Coordenadoras:
Coordenadora | (Inglés):

[...] No tocante ao subprojeto Letras-Inglés, a gestdo do PIBID, em
sua instancia maior, tem prestado um excelente acompanhamento e
assisténcia. Fomos atendidos em todas as nossas necessidades e
guestionamentos até aqui. Além disso, julgamos muito positiva a autonomia
gue temos para organizar os planejamentos, atividades e acdes efetivas nas
escolas, [...]JA gestéo local, implantada este ano no campus de Guarabira,
foi importante para viabilizar uma comunicagdo mais rapida com a
coordenacéo geral e, consequentemente, agilizar a solicitacdo e a entrega
de materiais e documentacéo, bem como a resolucéo préatica de problemas
e questdes urgentes. Sem duvidas, a coordenacao de gestdo do PIBID, seja
central ou local, tem desempenhado um excelente trabalho [...] (R. N. A. S.
Subprojeto Letras-Inglés — CH — UEPB).
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IVENID

IV Encontro de Iniciagao a Docéncia da UEPB

21 e 22 de novembro de 2014
ENFOPROF

Il Encontro de Formagiio de Professores da Educagéio Béasica

Para a professora, a Coordenacdo Geral atende as expectativas no que diz

respeito ao acompanhamento, aos questionamentos e a autonomia para realizar as

atividades. No que diz respeito a gestdo local, enfatizou a comunicacdo mais agil

para a resolucdo dos problemas locais. Também a avalia como positiva.

Coordenadora Il (Pedagogia):

[...] na atualidade, a descentralizac@o de recursos para projetos deste
porte favorece o trabalho de educadores em todo o pais e ndo apenas em
algumas de regifes privilegiadas. [...]. O PIBID-UEPB ja esta na sua
terceira versdo e tem aprimorado os trabalhos dia apos dia. A sua atual
gestdo tem facilitado o encaminhamento destes trabalhos de forma séria e
responsavel, considerando as especificidades de cada subprojeto. [...] No
gue diz respeito aos pontos negativos cito apenas a auséncia de recursos
das tecnologias da informacao e comunicacao para facilitar o trabalho dos
(as) bolsistas e supervisores (as) nas escolas. [...] Até o presente momento
estamos satisfeitos com o0 acompanhamento realizado pelos atuais gestores
do Programa (DRFB, coordenadora do Subprojeto de Pedagogia — CH —
UEPB).

A professora cita a descentralizacdo de recursos, a seriedade,

responsabilidade e acompanhamento como fatores positivos desta atual gestdo. Diz-

se satisfeita com o0s gestores, mas se ressente da inexisténcia dos recursos

tecnoldgicos, para, na sua visao, facilitar o trabalho dos bolsistas.

Supervisoras:

Supervisora | (Lingua Portuguesa):

Acompanha os alunos (bolsistas) e professores (supervisores) em
todos os eventos. Para isso, podemos citar como exemplos na gestao de
2014 — O Conape em Mamanguape; O CONEDU e agora o ENID IV em
Campina Grande. Outro ponto a ser destacado: as producdes cientificas de
alunos e professores da Educacdo Basica, pois nunca se produziu tanto
como nessa gestao.

Considero também relevante o cadastro dos bolsistas e supervisores
em um grupo de pesquisa no CNPQ. Isso nos estimula a produzir mais,
buscando outras leituras para fundamentar nossas aulas. [...] (M. D. J.
Supervisora Pibid LP).

A supervisora alguns pontos que considera importantes na trajetoria da

gestdo de pessoas (GIL, 2001): acompanhamento aos bolsistas, nos eventos; o

aumento da producgdo cientifica e o cadastramento de bolsistas em Grupos de
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Pesquisa. Segundo ela isso estimula os supervisores e licenciandos a produzir

pesquisas e desempenharem melhor as atividades docentes.

Supervisora Il (Lingua Portuguesa):

[...] O Senhor tem acompanhado de perto as atividades do seu
projeto, tanto nas reunides com coordenadores de area, Professores-
Supervisores e alunos pibidianos, quando sua presenca se faz
indispensavel. Comparece sempre que € solicitado, as culminancias dos
projetos realizados nas escolas pela equipe do PIBID. A comunicacdo — em
prol das realizacdes das atividades — esta sempre atualizada. O Senhor
sempre constituiu um dialogo aberto, coerente e ético com a rede publica de
ensino, nas escolas onde o PIBID atua sob sua coordenacdo e sempre
esteve atento aos problemas a serem resolvidos dentro da sua
competéncia. [...] Quanto ao recebimento da bolsa, esta vem sem atrasos,
isso s6 demonstra a capacidade de gerir do grupo, sua responsabilidade e
eficiéncia. Como coordenador Institucional do PIBID, o senhor tem
contribuido para o nosso aprendizado nos mais variados ambitos:
administrativo, pedagdgico, convivio social. [...] (J. A. Supervisora Pibid LP).

A supervisora destaca o bom relacionamento entre a gestao e a escola e, a
presenca do gestor nesse ambiente, importantes qualidades para se solidificar uma
parceria (SOUZA, 2003). A professora avalia positivamente a gestdo Geral e local,
atribuindo a estas, responsabilidade e eficiéncia. Ela ndo chega a destacar pontos

negativos, embora saibamos que estes sao possiveis.

Bolsistas:

Bolsista | (Lingua Portuguesa)

O que tenho pra falar sobre a gestéo “dele” € que ele € muito responsavel,
deixou a desejar s6 na presenca das reunides, mas da pra entender, pois
ele comanda os PIBID's do campus inteiro. No entanto, foi proveitosa a
reunido em que ele estava: deu-nos conselhos, e nos orientou, ouvindo a
todos. Quanto a sua gestéo considero-a muito boa, prova disso foi o evento
CONEDU, o qual nos deu assisténcia e nao nos deixou na mao. (Bolsista
Pibid, LP).

Bolsista Il (Lingua Portuguesa)

A gestao do PIBID no campus Il da Universidade Estadual da Paraiba de
Guarabira realizada pelo prof. Juarez Nogueira Lins nas escolas publicas
tem excelente participacéo e interven¢gBes educacionais para as mesmas:
desenvolvemos varios projetos que vieram contribuir em muito para a
aprendizagem dos pibidianos. Portanto, a atuacdo do coordenador de
gestao Juarez é positiva. Realizamos um evento maravilhoso, o | Coléquio
de Lingua Portuguesa. (Bolsista Pibid, LP).

Os dois licenciandos/bolsistas destacam em seus pronunciamentos a

responsabilidade e intervencdes, sejam nas reunides ou nas escolas. Avaliam
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positivamente o gestor, pelas contribuicées no desenvolver dos subprojetos. Um dos
licenciandos ressalta que o gestor deveria participar mais das reunides do
subprojeto.

As avaliacdes realizadas pelos componentes dos Subprojetos, embora néo
representem a voz de todos, embora avaliem positivamente a gestdo, sdo caminhos
para se repensar as praticas e reestruturar o trabalho de gestédo institucional local e

global.

Considerac0Oes Finais

A avaliacdo é o caminho para as mudancas, mesmo em um cenario,
aparentemente favoravel, como o vislumbrado na pesquisa realizada entre
coordenadores, supervisores e alunos bolsistas. E deve ser vista como um
instrumento indispensavel para o (re) conhecimento das potencialidades e
dificuldades de cada subprojeto, permitindo assim, a objetividade frente as tomadas
de decisdo e, constituindo-se no continuo aperfeicoamento de cada subprojeto e a
constante adaptacdo desses subprojetos as novas demandas do PIBID e das

escolas, da sociedade.
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