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Resumo

Esse trabalho visou proporcionar um estudo sobre o que € curriculo e como se caracteriza a
gestdo democratica em duas escolas, com a prioridade de identificar e investigar as
deficiéncias e faltas de estrutura da educagéo, sendo ambas, Escola | e Escola Il, da rede
publica na cidade de Lagoa Seca, estado da Paraiba. A partir de estudos e leituras feitas, foi
elaborado um questionario com oito questfes referentes ao curriculo e a grade curricular das
escolas referidas. Para a andlise recorremos aos autores Freitas (2007), Lopes e Macedo
(2011) e Salvino (2012). Através das leituras buscou-se entender o conceito de gestéo
democrética e suas concepgdes tedricas. Tendo que diferenciar administracdo escolar de
gestdo escolar, pois administracdo vem de controle e gestdo de compromisso com a educacao
de forma participativa, o Governo, os Estados e os Municipios tém que fiscalizar por meio de
avaliacOes e garantir uma escola de qualidade a todos. A escola deve exercer uma gestéo
democrética onde toda a comunidade escolar possa opinar e frequenté-la. Podemos frisar que
a Escola Il é a pioneira nas eleicOes de gestores da cidade de Lagoa Seca. A busca de uma
construcdo de gestdo democrética passard por um longo caminho, que necessariamente
precisa de muita reflexdo de forma favoravel a sua compreensdo. Qualquer mudanca néo
ocorre do dia para noite, porém, quando se pensa em promover uma gestdo democrética esta
ndo pode ser pautada em discursos populistas. O fundamental € que sgja estabelecida uma
articulacdo entre a escola e a comunidade que a serve, pois a primeira ndo € um 6rgéo isolado
e suas acles devem estar voltadas para as necessidades comunitérias com muito trabal ho,
dedicacdo, participagdo, visando acancar os objetivos da educacdo que é promover a
sociedade dentro de seu contexto socia e politico.
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Introducéao

O trabalho discutido agqui teve como finalidade proporcionar um estudo sobre o que é
curriculo e como se caracteriza a gestdo democratica em duas escolas publicas, sendo estas
localizadas na cidade de Lagoa Seca. O questionério aplicado neste estudo foi elaborado no
dia 29 de julho, juntamente com todos os alunos de nossa turma na Disciplina de Organizag&o
do Trabalho Escolar e Curriculo, sendo o mesmo baseado nas leis e planos educacionais.

Com os dados coletados em torno da diversidade de gestéo escolar, realizamos uma
analise comparativa, confrontando as ideais de aguns autores lidos com as respostas
fornecidas pelos devidos gestores, buscando conhecer quais os tipos de gestdes adotadas nas
escolas e como as mesmas funcionam, bem como os programas e avaliagbes nacionais
fornecidas pelo governo e adotadas pelas mesmas.

O conceito de gestdo democratica e curriculo

A pesguisa desenvolvida buscou derivar questbes para a avaiacdo da gestdo
democrética da educacdo basica, delineando a regulacdo e ressaltando a importancia da
concepcdo de democracia ha configuracdo de préticas de elaboragdo da gestdo escolar. Para
Freitas, “a democratizacdo da gestdo educacional no Brasil ndo se constitui hoje opgéo de
governantes e administradores, porque €, antes, compromisso constitucionamente
estabelecido do Estado e da sociedade” (2007, p.502).

A partir da democratizagdo das escolas pode ser estabel ecida interagdo entre gestores e
alunos, proporcionando uma gestdo democrética que serve de elo entre a escola e a sociedade.
De acordo com a interacdo existente entre gestores e alunos, pode ser desenvolvida uma
integracéo curricular, pois, como relata Lopes e Macedo, “esse método busca desenvolver
uma agdo no ambiente social de maneira que os aunos resolvam em sala de aula problemas
reais de seu cotidiano” (2011, p.125). Gest&o democrética, segundo Salvino (2012, p.18):

implica em pensar a escola enquanto espaco contraditério, em que para aém dos
limites impostos a ela cotidianamente, é possivel pensé-la a parti das possibilidades
da democratizacdo, a parti do entendimento da educagdo enquanto prética social
construtiva e constituinte das relagdes sociais mais amplas.

A escola deve sempre estar em parceria com a comunidade que esta imersa. Faz-se
necessario que os cidaddos cobrem participagdo na elaboragdo do curriculo, pois como
vivemos em um pais democrético, temos direitos de cobrarmos e intervimos em decisdes que

iréo decidir o futuro de um todo. Como afirma Salvino (2012, p.18):



De acordo com a legislagdo vigente, cabe aos sistemas de ensino regulamentar a
gestdo democratica por meio de dois instrumentos fundamentais ao incremento da
participacdo: a) projeto politico-pedagégico da escola, elaborado por seus
profissionais; b) conselhos escolares que incluam membros da comunidade escolar
local.

Baseados nas definic¢les de gestdo democrética, integracdo curricular e projeto politico
pedagdgico, desenvolvemos um question&rio contendo perguntas pertinentes aos aspectos
acima para que pudéssemos ter melhor visdo sobre as opinides e agdes dos gestores de duas
escolas da cidade de Lagoa Seca, ja mencionado anteriormente. Sendo assim, a seguir
descri¢do metodol 6gi ca de nosso estudo.

M etodologia

O trabaho consistiu em estudo exploratério que auxilia o pesguisador a solucionar
e/ou aumentar sua expectativa em funcdo do problema determinado (TRIVINOS, 1987).
Richardson (1999, p.66) também afirma que “quando ndo se tem informacdo sobre
determinado tema e se deseja conhecer o fendbmeno”, este tipo de estudo é o exploratdrio. Gil
(1999, p.43) complementa que “este tipo de pesquisa é realizado especialmente quando o
tema escolhido é pouco explorado e torna-se dificil sobre ele formular hipéteses precisas e
operacionalizaveis”. Alem disso, 0 mesmo autor enfatiza que a pesquisa exploratéria pode ser
aprimeira etapa de um projeto maior.

O trabalho foi desenvolvido com as seguintes etapas:

i. Primeiramente foi feito um estudo em sada de aula sobre os
pensamentos de alguns autores (leis educacionais, curriculo e gestdes
existentes), sendo eles Freitas (2007), Lopes e Macedo (2011) e Salvino
(2012);

ii. A partir dos conhecimentos obtidos nas aulas da disciplina de OTEC, a
docente Francisca Salvino sugeriu:

iii.  Que nos agrupassemos para elaborar perguntas, que foram selecionadas
e aperfeicoadas, tendo como objetivo elaborar um questionario;

iv. Apés o término da elaboracdo do questionario, a docente determinou
gue o trabalho se desse em dupla e as escolas a serem visitadas
deveriam ser na cidade em que um dos componentes residisse;

v. Paraacoleta de dados foi necessario que marcassemos um horario que

pudéssemos entrevistar as gestoras. No dia da entrevista utilizamos



|4pis e papel para fazermos as principais anotagcbes em torno das
perguntas ali questionadas; e,

vi. ApOs aplicacdo de questionario e entrevista/debate com as gestoras,
houve uma exposicdo dos resultados em sala de aula com a docente e a
turma. ApOs este findizamos nosso estudo com uma andise
comparativa das respostas de ambas as gestoras.

Neste artigo discutimos apenas os resultados obtidos com relacéo as respostas do
questionario pelas gestoras. As entrevistas e discussdo em sala de aula serdo discutidas em
outrainstancia
Resultados

A aplicacdo do questionario nas duas escolas publicas da cidade de Lagoa Seca se deu
no dia 02 de agosto. Na escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Francisca
Martiniano Da Rocha, chamada Escola I, entrevistamos a diretora Maria Fabricia Mendes da
Silva e o professor de Matematica, atua diretor do conselho escolar, Carlos Anténio Leal.
Essa entrevista foi concedida por uma das diretoras da escola, pois a mesma tem trés
diretores, um para cada turno. Por problemas de horario ndo foi possivel que os outros
comparecessem. No Quadro 1 abaixo encontram-se as respostas da gestora e do professor da

Escolal:

Perguntas Respostas

1.Como é realizado o plangjamento da grade <>
curricular da escola?

Diretoraa Com reunides de plangamento entre
professores e gestores, durante uma ou duas
semanas antes do inicio do ano letivo.

“ Professor: Através de reuni8es especificas por area.

2.Quais os critérios para a selegdo dos +« Diretora: S0 de acordo com o Plano Naciona de

conteidos? Educacdo, os parémetros curriculares.

% Professor: Os contelidos s&0 selecionados baseados
nos PCN’s.

3.A quais das avaliagBes nacionais a escola
se submete (SAEB, ProvaBrasil, OBMEP,
IDEB)?

Diretora: ProvaBrasil, OBMEP, SAEB, IDEB.
Professor: Todas as avaliacdes descritas.

4.A escola prepara og/as aunos/as para as
avaliacBes nacionais? Como?

Diretoraa’ Os aunos sdo comunicados com
antecedéncia e os professores se encarregam da
preparacdo dos alunos.

Professor: Sim. Trabalhando questbes de provas
anterioresem sala

5.Qual modelo de gestdo adotado na escola?

Diretora: Modelo Democrético.
Professor: Gestdo Democrética.

6.Explicite as caracteristicas desse modelo
de gestdo?

Diretorac Todos os membros participam direta ou
indiretamente, sgjam eles gestores, docentes,
discentes e funcionarios.

Professor: Direcdo geral, Diretores adjuntos e
conselho escolar.

7.A escola possui  projeto  politico-

Diretora: Sim. Democraticamente.
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pedagdgico? Como o referido foi elaborado? Professor: Sim. Por gestores e professores
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%

8.Quais programas nacionais sdo adotados
na escola?

Diretoraa. Mais Educagdo, Projovem Urbano,
Revisitando os Saberes, Se Sabe de Repente.

% Professor: Projovem, Mais Educac8o, Revisitando
os saberes, Se Sabe De Repente.

Quadro 1: Questionério realizado na Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Francisca Martiniano da
Rocha.

Fonte: autores Aniely Régis do Nascimento, Luan Costa de Luna, Vabene Barbosa Guedes e Thayrine Farias
Cavalcante

Na Escola Municipal de Ensino Fundamenta Il Irm& Dami&o Clemente, Escola Il,
foram entrevistadas as gestoras Tania Maria Barbosa silva e Rita de Cassia Borges Pereira. A
Escola tem 43 professores, 21 funcionérios de apoio, 1 supervisor escolar e atende a uma
clientela de 685 aunos com a faixa etéria de 10 a 23 anos, funcionando nos turnos manha e
tarde. Na ocasido, tivemos a oportunidade de conhecer o funcionamento administrativo e

pedagdgico da escola, como essa atende as prioridades do ensino e 0s programas que a mesma

estaimersa. O Quadro 2 traz as respostas das gestoras da Escolalll:

Perguntas

Respostas

1.Como é redizado o plangamento da
grade curricular da escola?

Os contetdos foram selecionados de acordo com as
diretrizes curriculares nacionais.

2.Quais os critérios para a selecdo dos
conteidos?

Os contelidos foram selecionados levando em consideracéo
arealidade dos educando do nosso municipio.

3.A quais das avaliacfes nacionais a escola
se submete (SAEB, Prova Brasil, OBMEP,
IDEB)?

PROVA BRASIL, OBMEP e IDEB, Olimpiada de Lingua
Portuguesa.

4.A escola prepara os/as alunos/as para as
avaliacBes nacionais? Como?

Para a Prova Bradil
indicadores:

% Procedimentos de Leitura;

Implantacdo do suporte, do género e/ouenunciador

na compreensdo do texto;
Relacdo entre textos,
Coeréncia e coesdo no processamento do texto;
Relagdo entre recursos expressivos e efeitos de
sentido.

os professores desenvolvem os

*
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5.Qual modelo de gestdo adotado na
escola?

A nossa Gestdo tem como Lema: “Gestdo Participativa e
Democratica”.

6.Explicite as caracteristicas desse modelo
de gestaon?

Uma das caracteristicas desse model o de gestdo € promover
meios de incentivo para a participacdo dos pais e
comunidade na escola tendo como prioridade o didlogo.

7.A escola possui
pedagégico? Como
elaborado?

projeto  politico-
o referido foi

A escola possui PPP que foi elaborado da seguinte forma:
A secretaria de Educacdo promoveu formacdo para 0S
gestores e docentes e em seguida a escola realizou estudos
sobre: A LDB, artigos referentes a educagdo na
Constituicdo Federal, A Lei 10.639/2003 (Cultura Afro
Brasileira).




8.Quais programas nacionais sdo adotados | Os Programas Nacionais sdo:
na escola? % PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola)

®,

% Mais Educacdo/Atleta na Escola

Quadro 2: Entrevistarealizada na Escola Municipal de Ensino Fundamental |1 Irm&o Damido Clemente.
Fonte: autores Aniely Régis do Nascimento, Luan Costa de Luna, Vabene Barbosa Guedes e Thayrine Farias
Cavalcante

Discussdo

De acordo com a LDB, o plangamento da grade curricular deve ser desenvolvido a
partir da “participacdo dos profissionais da educagdo do projeto politico-pedagdgico da
escola; participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes”
(BRASIL,1996). Na primeira pergunta os questionados responderam de forma distinta. Os
questionados da Escola | se posicionaram de acordo com a LDB, mas percebemos que
nenhum membro da sociedade participa dessa reunido, concluindo assm o ndo
desenvolvimento de um trabalho totalmente democrético. As Gestoras da Escola Il afirmaram
gue os contetidos foram selecionados de acordo com as diretrizes curriculares nacional. Essas
por suavez deixaram claro que ndo acontecem reunides para o planegjamento.

Em torno dos critérios da selecdo dos conteldos que devem ser ministrados no
decorrer do ano letivo, a resposta obtida pelos Questionados da Escola | relata que a selecéo
dos conteldos € feita de acordo com o Plano Nacional de Educacdo e os Parametros
Curriculares. As Gestoras da Escola Il declararam que a Escola leva em consideracéo a
realidade do municipio para a selegdo dos contetdos, relacionando o cotidiano do aluno com
0s contelidos ministrados em sala de aula. Essa forma de organizar os contelidos dados esta

relacionada com o pensamento de Lopes e Macedo (2011, p.125):

Em muitas propostas curriculares os contelidos visam aos interesses dos alunos. O
entendimento do que vem a ser interesses dos alunos e vida social se modificam em
funcdo das diferentes concepcdes da relacdo entre educacdo e sociedade. Tais
propostas curriculares, contudo, tém em comum o questionamento a logica das
disciplinas académicas, levando ao desenvolvimento dos trabalhos mais expressivos
sobre integracdo curricular.

Na terceira questdo perguntamos aos Questionados quais das avaliagbes nacionais as
escolas se submetem, e se as mesmas preparam os aunos para essas avaliages nacionals e de
gue forma isso acontece. Todos 0s Questionados responderam que as Escolas séo submetidas
atodas as avaliagOes, 0 que as diferenciam é a preparacdo para essas avaliagoes nacionais. Na
escola |, o professor de Matemética afirmou que os alunos sdo preparados a partir de
resolucao de questbes de provas passadas. O que nos desperta um questionamento: sera que o



aluno serd apenas treinado para responder essas questdes, transformando assim o problema
em decorar formas e respondé-la? Ja a Escola ll, as Gestoras responderam apenas a forma que
a Escola prepara os alunos para a Prova Brasil. Ambas as Gestoras, por serem professoras de
Portugués, ndo tiveram a preocupacéo com outras avaliacbes nacionais, como OBMEP e
SAEB, 0 que nos fez questionar: a Escola Il sO prepara os alunos para a matéria de lingua
portuguesa? Essas Gestoras discutem com os professores sobre que forma deve-se melhorar o
aprendizado de outras matérias?

Na quinta questdo perguntamos aos Questionados qual o tipo de gestdo adotado nas
Escolas. Todos responderam ser gestédo democratica e o diferencia foi que as Gestoras da
Escola Il citaram o lema da mesma: Gestédo Participativa Democrética. As Gestoras foram
pioneiras em gestdo por eleicdo de acordo com a “lei organica do municipio de Lagos Seca n°
121/2010 de 31/12/2010, no qual torna-se necessario elaborar a proposta de trabalho dos
candidatos a diretor(a) e vice-diretor(a) escolar” (proposta de trabalho para eleicdo de
gestores, triénio 2011/2013 de Tania Maria Barbosa Silva e Rita de céssia Borges Pereira).

Na sexta questdo os Questionados da Escola | ndo sabiam como se caracteriza uma
gestdo democratica, pois a gestdo democratica se caracteriza por ser uma préatica social. As
Gestoras da Escola Il concordam com Salvino, pois sua explicagdo sobre 0 que é gestéo
democrética esta rel acionando toda a sociedade que a escola esta inserida.

Na sétima questdo perguntamos aos Questionados se as Escolas tém um projeto
politico pedagogico. Todos afirmaram que sim e que foram elaborados de forma democrética.
Essa seria uma maneira certa de desenvolver o projeto, pois é necessaria a participacdo de
todos os professores do ambiente escolar.

Por fim, perguntamos quais programas nacionais adotados nas Escolas. Os
Questionados da Escola | citaram o Programa chamado de Atleta na Escola que segundo eles
um aluno foi o primeiro colocado nos 300 metros durante 0 Campeonato Regional. Segundo
0s Questionados, esse Programa atrai 0s alunos para a Escola, além de despertar a sociedade a
participar de trabalhos desenvolvidos na mesma.

Palavras Finais

No redizar este trabalho tivemos a oportunidade de conhecer como as gestdes
escolares das Escolas exploradas estdo organizadas e quais sdo suas agles a frente de uma
gestdo democratica. Depois de estudos feitos e coleta dos dados, concluimos gque a escola é

um espaco marcado por contradicdes e pensamentos diferentes. A busca de uma construcéo



de gestdo democrética passara por um longo caminho, que necessariamente precisa de muita
reflexdo de forma favorével & sua compreensdo. Qualquer mudanga ndo ocorre do dia para
noite, porém, quando se pensa em promover uma gestdo democrética esta ndo pode ser
pautada em discursos populistas. O fundamenta é que seja estabel ecida uma articulacéo entre
a escola e a comunidade que a serve, pois a primeira ndo € um 6rgdo isolado e suas acles
devem estar voltadas para as necessidades comunitarias com muito trabalho, dedicacéo,
participacao, visando alcancar os objetivos da educacdo que é promover a sociedade dentro de
seu contexto socia e poalitico.

Verificamos nesta pesquisa aimportancia da atuali dade e a necessidade imprescindivel
da busca de uma construcéo de forma coletiva de um projeto politico pedagogico. Devemos
entender que uma gestdo democratica € sinbnimo de um projeto coletivo, viabilizado se o
conjunto de todos os grupos (governo, escola e sociedade) estiverem dispostos a participar de
forma compartilhada. Além disso, é importante destacar que ha uma grande diferenca entre
Administracdo e Gestéo Escolar. A primeira reforca a ideia de controle, enquanto a segunda
valida o compromisso de todos por uma educacdo de qualidade, mas com a participacéo direta
de todos os que compdem ainstituicdo de ensino.
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