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O EMPREENDEDORISMO NOS LIVROS DIDATICOS: UMA ANALISE
EXPLORATORIA DOS PROJETOS DE VIDA DO PNLD 2021

RESUMO: Este trabalho prop&e-se a analisar, de forma exploratdria, o fendmeno do empreendorismo nos livros
didaticos “projetos de vida”, presentes no PNLD 2021. Tem-se entdo, como objetivo, investigar como o
empreendedorismo € representado nessas obras e mobilizado enquanto ferramenta para estimular uma
aprendizagem de habilidades e competéncias. Para tanto, utilizou-se da abordagem exploratéria nas obras
selecionadas pelo referido edital, selecionando aquelas que trouxeram de forma mais estrutural a no¢do de
empreendedorismo & proposta do projeto de vida. A andlise do material coletado se fez & luz da analise de
conteido combinada a analise critica do discurso. Com este estudo, espera-se compreender melhor como o
discurso do empreendedor/empreendedorismo vem sendo posicionado enquanto competéncia formativa, através
dos livros didaticos, a partir da Reforma do Ensino Médio, visando corroborar um processo estrutural de
desconstrucdo de uma cidadania salarial em prol de uma subjetividade neoliberal, que tornem esses estudantes
futuros auto empregados ddceis, acriticos e afinados ao ethos de competicéo, individualismo, concorréncia, auto
responsabilizacdo e individualismo que vem sendo conformado nos horizontes sociais.

Palavras-chave: Empreendedorismo, Reforma do Ensino Médio, Projetos de Vida, Livros Didaticos, PNLD.

INTRODUCAO

A década de 1990 marcou um ponto de inflexdo e virada na estrutura econémico-
produtiva mundial: crise do modelo fordista, influxo do crescimento do poder de partidos
sociais-democratas, sindicatos e movimentos operarios, surgimento da globalizacdo e
reestruturagdo produtiva produziram transformacgdes politicas, econdmicas, técnicas e
tecnoldgicas que transformaram a estrutura de producdo mundial. Em desdobramento,
oportunizou-se uma redefinicdo dos rumos mundiais através do resgate de uma doutrina que
fora concebida em meados do século XX e gestada ao longo desse interim: o neoliberalismo.

Ele proporcionou o substrato politico-ideol6gico e o instrumental econdmico que
reforcou as transformacdes pro-capital por essas mudancas. Assim, em paralelo as invencgdes
e aplicagbes cientifico-tecnolégicas e comunicacionais, ocorreram as transformacdes
institucionais, ideoldgicas e nas praticas dos agentes sociais. Neste quadro, a educacédo e a
escola ndo ficaram inc6lumes. Instituigdo de “gestdo” das escolas, criagdo de mercados locais
de educacdo, aplicacdo de ldogicas econdmicas a pedagogia, reformas “modernizadoras”
buscando “eficiéncia” na escola etc. sdo manifestacbes e indicadores da penetracdo do
neoliberalismo no espaco e nas instituicdes escolares (LAVAL, 2019).

Visando consolidar o homem flexivel e o trabalhador autbnomo enquanto ideal
pedagdgico e generalizar a concorréncia em todas as esferas e niveis sociais, ¢ que o “mundo

neoliberal” vai promovendo essas alteracdes e consolidando a escola neoliberal®. Esta, cada

! Segundo Laval (2019, p. 17), a escola neoliberal é “[...] a designagdo de certo modelo escolar que
considera a educacdo um bem essencialmente privado, cujo valor é acima de tudo econémico. Néo é a
sociedade que que garante o direito a cultura a seus membros; sdo os individuos que devem capitalizar
recursos privados cujo rendimento futuro serd garantido pela sociedade. Essa privatizagdo é um
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vez mais determinada pela inovacgéo e pela formacdo da forca de trabalho, vai sendo constante
e paulatinamente modificada em funcdo das mudancgas no trabalho, formando agente sociais
cada vez mais dirigidos e determinados pela diretriz da “empregabilidade individual”, em
contraposicdo a formacdo profissional qualificada para o emprego regulado sob relacao
salarial (LAVAL, 2019).

Na escola neoliberal, um aspecto importante é a forma como a educacdo e a
escolarizacdo vdo promovendo processos de cultivo de subjetividades neoliberais
racionalizadoras, imbuidas de céalculo, planejamento, compreensdo socioemocional e
capacidades cognitivas que expressem um “espirito empreendedor”. E através tanto dos
processos de reformas educacionais quanto da mercadificagéo do ensino e da escola que esses
processos vao sendo promovidos e aplicados (LAVAL, 2019). Essas reformas, por outro lado,
sdo aplicadas e defendidas sob o argumento de que combateriam o desemprego, as crises
econdmicas e auxiliariam na melhoria da qualificacdo da forca de trabalho e, por conseguinte,
da eficiéncia produtiva. No caso brasileiro, esse foi um arrazoado mobilizado no debate em
prol da defesa e aprovacédo da Reforma do Ensino Médio (Lei n® 13.415/2017), que introduziu
mudancas no curriculo e, por consequéncia, na forma de elaboracdo e nos tipos e usos de
livros didaticos no pais.

Compreendemos entdo que a analise desta questdo se faz crucial para o entendimento
dos objetivos ndo declarados da reforma, do porqué da producdo de materiais didaticos de
“projetos de vida” e da forma como a educacdo publica, através destes elementos anteriores,
vai sendo cada vez mais apropriada pela ética neoliberal. Nesta senda, os livros didaticos
“projetos de vida” se constituem como objetos de investigacdo pertinentes, pois, a priori,
parecem ndo possuir ligacdo direta com o curriculo pedagdgico-disciplinar da BNCC, quando
— de fato — representam bem um dos tracos da esséncia da Reforma do Ensino Médio e da
conformacédo da BNCC.

Este trabalho possui como objetivo compreender o discurso e a representacdo do
empreendedorismo nos livros didaticos “projetos de vida” do PNLD 2021, e a forma como
eles s&o mobilizados enquanto ferramenta para estimular uma aprendizagem de habilidades e
competéncias. Especificamente, também buscamos a) deslindar a representacéo cristalizada
do fendmeno nas obras; e b) analisar o discurso empregado para a inculcacdo das praticas

empreendedoras nos educandos. Desta forma, e com base no quadro exposto acima, pretende-

fendmeno que atinge tanto o sentido do saber e as institui¢des que supostamente transmitem os valores
e os conhecimentos quanto o préprio vinculo social. A afirmacdo da plena autonomia dos individuos
sem amarras. Salvo as que eles proprios reconhecem por vontade propria, correspondem instituicdes
que parecem nao ter outra razéo de ser que nao seja servir a interesses particulares. [...].”
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se responder a seguinte questdo: Como o empreendedorismo é representado e mobilizado

como ferramenta de ensino nessas obras?

Para isso, primeiro orientaremos nosso raciocinio a partir de uma breve analise da
relacdo entre neoliberalismo e empreendedorismo e sua forma de intrusdo na educacdo e na
escola. Em seguida, ponderaremos sobre a relacdo entre a Reforma do Ensino Médio,
empreendedorismo e o Programa Nacional do Livro Didatico - PNLD, a partir da adogdo dos
livros didaticos “projetos de vida”. Depois, faremos uma analise exploratoria de duas obras —

Caminhar e Construir, de Meller e Campos (2020), e Projeto de Vida: construindo o futuro, de

Danza e Silva (2020), visando identificar os discursos e as representagdes acerca do
empreendedorismo nessas obras. Por fim, vamos observar os paralelos entre este cenério
social, politico, econdmico e historico e a forma como determinadas propostas de projetos de
vida acenam a um processo de “autoconstrucdo de subjetividades empreendedoras” nos

alunos de Ensino Médio.

NEOLIBERALISMO, EMPREENDEDORISMO E MUDANGCAS NA EDUCACAO

O neoliberalismo? ¢ uma doutrina politico-ideoldgica e econdmica que surge no
horizonte euro-americano na década de 1940, a partir da colaboracdo de economistas,
filésofos e idedlogos que visavam desenvolver uma teoria que buscasse, por um lado, se opor
ao fascismo e ao regime da URSS e, do outro, contrapor a ascensdo da social-democracia, do
trabalhismo, do keynesianismo e da forca politica dos sindicatos e operarios (ANDERSON,
1995; HARVEY, 2011). Fendbmeno complexo e produto de inGmeras varidveis, 0
neoliberalismo passa a marcar o horizonte das experiéncias sociais a partir da década de 80,
consolidando-se primeiro no Norte global (Inglaterra, EUA e Alemanha) e depois se
espraiando para o Sul global, em especial no Brasil.

Anderson (1995) indica que o neoliberalismo objetivava a estabilidade monetéria
como meta maior, através da combinacdo de disciplina orgcamentaria (contencdo de gastos
com bem-estar), restauragdo e manutencao de uma taxa “natural” de desemprego (que gerasse
um contingente de trabalhadores a procura ou sem trabalho, o que minaria a forca dos

sindicatos) e reformas fiscais. Tudo isso, em conjunto, significaria um estimulo aos agentes

2 Nido pretendemos aqui entrar na seara acerca da definigdo de “neoliberalismo”. Concordamos que o
conceito é bastante polissémico e plastico, acompanhando os diferentes olhares e perspectivas tedricas
e de analise. E, a partir da finalidade deste trabalho, ndo cabe uma tentativa de esgotamento da
guestdo. Desta maneira, optamos por uma definicdo operacional e que sirva mais enquanto uma chave-
analitica para a compreenséo das mudancas estruturais no trabalho e seu desdobramento nos agentes.
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econdmicos, j& que a desestruturacdo dos niveis de renda, o recuo da protecdo social e o
firmamento das desigualdades socioeconémicas serviram de alavanca a dinamizacdo das
economias.

Harvey (2011) pondera gue o neoliberalismo &, primeiramente, uma teoria das praticas
politico-econdmicas. Ela propde que o bem-estar humano é melhor provido quando o
mercado passa a ser a institui¢do central da vida social e, com isso, libera-se “as liberdades ¢
capacidades empreendedoras individuais no ambito de uma estrutura institucional
caracterizada por sélidos direitos a propriedade privada, livres mercados e livre comércio”.
Nesta trilha, a liberdade de mercado e comércio antecedem e, por conseguinte, asseguram as
liberdades individuais — estas entendidas enquanto liberdade de empreender, produzir,
competir, concorrer e trocar no ambito do mercado. Como produto, temos a conformacao, em
nivel superestrutural, do individualismo enquanto matriz geradora e resultado deste
deslocamento das fontes valorativas das condutas sociais e suas subjetividades engendradas; e
no nivel da agéncia e das consciéncias sociais, a responsabilidade individual enquanto
liberdade ambigua, pois € inculcada neste nivel mais como dever do que direito.

Este Gltimo aspecto pode ser melhor destacado e observado quando atentamos que a
partir do neoliberalismo se engendram processos macro € micro sociais de “financializacdo”
de tudo (HARVEY, 2011). Na busca de sua subsisténcia e reproducéo social, o0 agente se vé
encurralado num jogo financeiro, no qual ele necessita se remodelar enquanto sujeito no
mundo, tornando sua agéncia interessada e meticulosamente ponderada; inovar em suas
praticas e manusear conhecimentos e tecnologias cada vez mais inéditas e de tempo de giro
mais rotativos; qualificar-se e adquirir novos conhecimentos etc. Para isso, faz-se necessario
investimento. E dai a estratégia financeira muitas vezes mobilizada é o consumo via crédito,
que gera o endividamento e a captura de suas necessidades pelo sistema bancério-financeiro,
de um lado, ou o consumo via subsidios sociais de carater ndo redistributivo, mas financeiro
inclusivo, do outro (DARDOT e LAVAL, 2016; GAGO, 2018).

Deste intricado concatenar de processos e mecanismos, resulta-se uma subjetividade
que é capturada e moldada pelo ethos do preco, fazendo um sujeito produtivo calculador,
competitivo (no mercado, com outros individuos e consigo mesmo) e concorrente, porque ele
é, simultaneamente, um produto e produtor, no mercado. Aqui se constroi aquilo que Harvey
(2011) denomina de “mercadificacdo”, ou seja, o mercado ¢ instituido pelas forgas do capital,
em movimentos macroestruturais e microsubjetivos como ética para todas as agdes humanas.

No que tange a escola, Laval (2019) aponta que esses processos se projetaram tanto de

“fora para dentro”, através da captura dos orgdos de gestdo e fiscalizagdo do ensino, das
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mudancas nas diretrizes e formas de financiamento estatal, na determinacdo de politicas
internacionais por 6rgdos como OMC, OCDE, Banco Mundial, FMI, entre outros; e de
“dentro pra fora”, através da penetracdo de discursos empresariais favordveis a livre
iniciativa, a captura das subjetividades escolares através da mercadificacdo do ensino e da
introducdo de mecanismos de mercados nos espacgos escolares, que vdo cada vez mais
figurando-a como uma “empresa”.

No caso brasileiro, a aplicacdo do receituario neoliberal ocorre a partir do governo
Collor (1990-1992), sob a justificativa de dinamizar e internacionalizar a economia nacional.
A seguir, com o governo FHC (1994-1998; 1998-2002), ele se consolida em solo nacional a
partir do estabelecimento do Real, do controle da hiperinflacdo iniciada na década anterior e
do projeto de modernizacdo institucional do Estado brasileiro, mediante liberacdo da
economia e privatizacbes (SAAD FILHO e MORAIS, 2018). Como saldo a este primeiro
momento, as décadas de 1990 e 2000 apresentam um menor crescimento econdmico se
comparadas aos periodos anteriores, devido a desregulacdo e flexibilizacdo que foram sendo
promovidas sob a justificativa de torna-lo mais maleavel ao processo de integracao global das
economias nacionais. Essas mudancas comprometeram o mercado de trabalho quanto a
geracdo de empregos, resultando em ampliagdo do desemprego, da precarizagdo das
condicgdes de trabalho e dos postos de trabalho informais, o que levou, por sua vez, a uma
forte reestruturacdo do mercado de trabalho nacional (ALVES, 2011; LIMA, 2010;
POCHMANN, 2008).

Com a eleicdo de Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2006; 2007-2010) e, depois, de
Dilma Rousseff (2011-2014; 2015-2016, quando sofre impeachment), parecia ter-se instalado
um interregno do regime neoliberal no Brasil. Sob um cenério no qual diversos governos de
esquerda ou centro-esquerda algaram-se eleitoralmente ao redor da América Latina, parecia-se
ter o quadro politico apropriado para 0 combate ao neoliberalismo no pais. Contudo, tdo logo
instituiu-se 0 governo, passou-se a manutencdo do tripé de politicas econdmicas neoliberais
instituido  anteriormente, agora combinado e coexistindo com politicas novo-
desenvolvimentistas® (SAAD FILHO e MORAIS, 2018). Desta forma,

[...] o neoliberalismo impds restricdes adicionais a economia, que entranharam a
estagnacdo e reduziram a possibilidade de acomodar mudangas sociais sem
instabilidade politica. A liberalizacdo das importagcGes, e a maior integracao

8 Em sua obra, Saad Filho e Morais (2018) atribuem esse novo-desenvolvimentismo aos governos do
PT, também denominado, por eles, de “neoliberalismo desenvolvimentista”. Perry Anderson (1995),
por sua vez, também aponta que foi com os governos da América Latina que se iniciou a variante
“neoliberalismo progressista”, através da adogdo do receituario neoliberal por partidos e governos de
esquerda, e a sua combinagdo com estratégias desenvolvimentistas.
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internacional levaram a economia brasileira a se especializar em uma gama mais
restrita de bens relativamente pouco sofisticados. Essas medidas esvaziaram a base
industrial, fomentaram a reprimarizacdo e aumentaram a dependéncia do pais e do
comércio e investimentos externos, bem como da tecnologia estrangeira. O emprego
industrial diminuiu, e a capacidade produtiva caiu em setores importantes,
principalmente na indistria de bens de capital. A economia perdeu dinamismo e
potencial de criar empregos. Apesar de ter mantido algumas empresas produtivas e
financeiras estratégicas, o Estado brasileiro tornou-se menos apto que antes para
lidar com os problemas de coordenacdo, reestruturacdo, crescimento econdmico,
criacdo de empregos e distribuicdo de renda. (SAAD FILHO e MORAIS, 2018, p.
131)

Em resumo, os autores demonstram que neoliberalismo criou um padrdo de emprego
centrado em vagas de baixa produtividade, informais, precérias, e em servi¢os urbanos de
baixa remuneracdo para as mulheres; e, como resultados das politicas publicas no
neoliberalismo temos enquanto saldo alto desemprego, trabalho precério e crescente pobreza
relativa/absoluta.

Essas transformacOes afetam a educacdo e as escolas, promovendo a sua
ressignificacdo. Em consequéncia, se ddo alteracbes no espaco escolar e nas politicas de
formacéo das(os) futuras(os) trabalhadoras(es), com a implementacéo de mudancas que geram

a desinstitucionalizacdo, ou seja, adequabilidade as demandas e a fluidez das respostas,

tornando a escola uma produtora de servigos que se erige no modelo de “empresa educadora”;

a desvalorizacdo, isto é, a erosdo dos fundamentos e finalidades escolares, a hegemonizacao

da eficiéncia produtiva e da insercdo profissional como finalidades absolutas e o imperativo
do valor econémico sobre 0s outros; e desintegracdo, através da introducdo de mecanismos de
mercado na escola, produzindo o surgimento de uma “concepg¢do consumidora da autonomia
individual” em lugar da formagao humanista, cultural e cidaddao (LAVAL, 2019).

Em consonancia, vai se constituindo e consolidando os substratos valorativos e
psicossociais que engendram uma captura das subjetividades existentes anteriormente, e sua
reelaboracdo e conformagdo a essa nova realidade “incontornavel”. Por tabela, o cultivo
dessas novas subjetividades, auto responsaveis, auto exploraveis e afeitas a competicéo e a
concorréncia cristalizam a subjetividade neoliberal (DARDOT e LAVAL, 2016; GAGO,
2018; HAN, 2018; HARVEY, 2011; LAVAL, 2019).

A forma mais destacada dela se encontra no empreendedorismo. Este é recuperado
apos os anos 80 com o surgimento do Neoliberalismo, que promove o resgate da figura do
empreendedor e de sua funcdo social. Este seria novamente algado ao lugar de solugéo para a
crise (econébmica, do trabalho, da producdo etc.) e, por isso, deveria ser estimulado pelos
governos e agentes privados em sociedade. Assim, vai se estabelecendo paulatinamente a

disseminagdo de uma “forma empresarial modelo”, que passaria a ser a regra universal em
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sociedade, transformando os elementos sociais (especialmente os trabalhadores) em
“empresas”, pois sdo elas os agentes de transformagdo econdmica e producdo de riqueza
(DARDOT e LAVAL, 2016).

Nesta trilha, o empreendedorismo vai crescendo no Brasil ao longo do periodo, como
uma “alternativa” a dificuldade de contratagdo no mercado de trabalho, a mudanca no perfil
da forga de trabalho ocupada — cada vez menos relagdes formais e assalariadas e cada vez
mais relacdes de trabalho flexiveis (terceirizacdo, trabalhos temporarios, por conta propria
etc.), ao acréscimo no namero de trabalhadores autbnomos — que, diante de sua inseguranca e
precariedade de condicdes de vida e trabalho véo buscar no empreendedorismo a via possivel
de insergdo social e profissional — e a diversificacdo nos regimes contratuais do trabalho néo-
assalariado (VALE et al., 2014; VASCONCELLOS e DELBONI, 2015). Diante disso, temos
como resultado um aumento do nivel de ocupacdo no mercado informal e a explosdo da
abertura de novos negocios no Brasil, sobretudo micro e pequenos negdcios e, com isso, 0
surgimento de empresas sem empregados (POCHMANN, 2008). Entretanto, essa migragao se
baseia, via de regra, em formas de auto emprego e auto exploracdo, que ndo permitem o
usufruto de direitos assegurados aos trabalhadores assalariados, o que colocaria esses
trabalhadores em uma “zona de precariza¢ao” (VASCONCELLOS ¢ DELBONI, 2015).

PNLD, REFORMA DO ENSINO MEDIO E “PROJETOS DE VIDA”

As escolhas dos livros didaticos no Brasil seguem as normatiza¢fes propostas pelo
Ministério da Educacdo e suas secretarias (notadamente a Secretaria da Educacdo Bésica).
Essas normatizacdes versam sobre o carater da producdo do livro didatico, bem como sua
pertinéncia e adequacdo aos objetivos pedagogicos propostos de forma global ao ensino no
pais. Neste escopo é que é instituido o Programa Nacional do Livro Didatico — PNLD*,

Como politica publica, o PNLD existe desde 1985. Contudo, suas origens remontam
ao ano de 1938, com Decreto-lei 1.006 (Comissdo Nacional do Livro Didatico), que instituiu
a relacdo Estado e livro didatico. O Programa tem como objetivo “subsidiar o trabalho
pedagogico dos professores por meio da distribuicdo de colecbes de livros didaticos aos
alunos da educagdo basica. [...]”". O PNLD ¢ executado em ciclos de trienais, para os seguintes

segmentos: anos iniciais do ensino fundamental e anos finais do ensino fundamental ou

4 Para essas e outras informacGes, consultar 0 Portal do MEC:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?ltemid=668id=123910option=com_contentview=article>. Acesso
em 02 Junho 21, as 8h.
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ensino médio. Seu financiamento de da pelo Fundo Nacional para o Desenvolvimento da
Educacdo — FNDE. Cabe ressaltar que o Programa abrange todas as escolas federais, bem
como os sistemas de ensino estaduais e municipais e do Distrito Federal®.

O PNLD seleciona os livros didaticos que serdo utilizados no triénio a partir da
seguinte logistica: a) em primeiro lugar, ha a abertura do edital, pela Secretaria de Educacéo
Bésica do MEC. E neste momento que se inicia 0 processo de escolha; b) as editoras entdo
submetem as obras; ¢) em seguida, ha a avaliacdo das obras por pareceristas (consultores ad
hoc) e pelo Instituto de Pesquisas Técnicas (IPT), onde sdo selecionadas as obras que virdo a
compor o futuro Guia; d) Em seguida, da-se a publicacdo do Guia do Livro Didatico, tanto em
forma impressa quanto digital, disponibilizado na internet. Ele contém informagdes sobre o
processo de escolha, sobre os livros escolhidos e ficha de avaliacdo, além de resenhas dos
livros selecionados pelos consultores; e) ocorre entdo o encaminhamento e divulgacdo do
Guia nas escolas de todo pais; e, por fim, f) h& as escolhas dos livros de cada area disciplinar,
de acordo com o PPP (e curriculos) exercidos nas unidades escolares.

Com a aprovacdo da Reforma do Ensino Médio em 2017 ha a modificacdo dessa
estrutura, devido as mudancas no ensino médio — especialmente seu curriculo, que influi na
forma de confecgdo e escolha dos livros didaticos.

Quanto a isso, destaca-se 0s seguintes pontos: 1) a modificacéo da estrutura por campo
disciplinar para “areas do conhecimento”; 2) a institui¢do da area de “ciéncias humanas e
sociais aplicadas”; 3) a flexibilizagdo do estatuto disciplinar da Sociologia, Filosofia, Arte e
Educacao Fisica, que passam a ser denominadas de “estudos e praticas”; 4) a determinacdo da
Base Nacional Comum Curricular; e 5) a instituicdo do “projeto de vida” como componente
do curriculo (BRASIL, 2017). Neste ultimo ponto, cabe destacar o que aduz a lei: “§7° Os
curriculos do ensino médio deverdo considerar a formacdo integral do aluno, de maneira a

adotar um trabalho voltado para a construcao de seu projeto de vida e para sua formacdo nos

aspectos fisicos, cognitivos e socioemocionais.” (BRASIL, 2017) (Grifos nossos).

Concatenadas, essas “inovagdes” trouxeram uma mudanga na elaboracdo e producao
dos livros didaticos. Se antes da aprovagdo da reforma nods tinhamos a producdo de livros
escolares por area disciplinar para a educacdo bésica, apos ela hd uma mudanca que se
clarifica com o langamento do Edital PNLD 2021: uma readequacéo dos livros didaticos, de

um “modelo” disciplinarmente dividido para outro composto em funcdo das areas de

% A Unica excecdo, nesta linha, é o Estado de Sdo Paulo, que ndo participa do Programa, por possuir
um programa de escolha do livro didatico préprio. Para mais informagdes, visitar o sitio do FNDE:
<http://www.fnde.gov.br/programas/livro-didatico/livro-didatico-funcionamento>. Acesso em 02
Junho 21, as 13h.
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conhecimento e suas tecnologias e uma diversificagdo dos livros didaticos que sdo publicadas
no escopo do programa: a adi¢do dos “projetos de vida” e dos “projetos integradores”. Essas
obras visam estratégias diferentes, mas com um objetivo comum, que € a adequacdo a uma
espécie de “pedagogia das competéncias e habilidades” (LAVAL, 2019), em seu carater mais
tecnicista, s6 que sob nova roupagem. Inspirado no paradigma das competéncias subjetivas
neoliberais, essas obras intentam cultivar um novo perfil de educando — e, posteriormente,
trabalhador(a). Enquanto os “projetos integradores” visam o processo de concatenacao do
saber cientifico-pedagdgico disciplinar em prol de temas supostamente aglutinadores do saber
— diluindo assim a importancia e o aprofundamento disciplinar no curriculo praticado, os
“projetos de vida” buscam desempenhar praticas e formas de consciéncia que cultivem um
perfil de aluno egresso mais interligado as atuais condi¢des da sociedade contemporanea e do
mundo do trabalho — a saber, de desagregacdo do mercado de trabalho formal, aumento do

desemprego ¢ a “solugdo” do empreendedorismo.

IMAGENS E REPRESENTACOES DO EMPREENDEDORISMO NOS LIVROS
“PROJETOS DE VIDA”

A partir do que foi definido nas se¢des anteriores, nesta secdo iremos nos aprofundar
nos discursos e representaces sobre “empreendedorismo” presentes nos livros didaticos de
“projetos de vida”.

Para tanto, os procedimentos metodologicos foram estabelecidos da seguinte forma:
primeiro, a selecdo dentre os livros aprovados pelo PNLD 2021. Dentre os 24 livros
selecionados, compomos uma amostra de dois livros, de acordo com o critério de que esses
apresentaram capitulos e/ou segdes proprios e explicitas sobre “empreendedorismo”; Em
seguida, utilizando-se a analise de conteudo, identificou-se as visdes/abordagens que essas
obras possuiam sobre o fendmeno, colhendo citagdes que representassem o0s discursos e as
representacdes do fendmeno, destacando a construcéo deles e o direcionamento ideologico, a
nivel do discurso e contetdo. Por fim, através da decomposicdo e exposicdo de enxertos do
discurso, objetivou-se a analise do material selecionado. Para tanto, langamos mdos da
Anélise de Contetdo (BARDIN, 2009) combinada a Analise do Discurso (ORLANDI, 2007).

Neste escopo, a analise de contetdo sera utilizada com a finalidade de analisarmos os
enunciados dos discursos presentes nos livros didaticos, bem como o seu encadeamento, com
vistas a descrever os contetidos das mensagens que serdo analisadas a posteriori (BARDIN,

2009). A analise do discurso, por sua vez, tem por objetivo permitir a reflexdo sobre a forma
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como a linguagem estd materializada na ideologia, e como esta se manifesta (ORLANDI,
2007) no discurso e nas narrativas encontradas nos livros didaticos. Para isso, mobilizaremos
os conceitos de “empreendedorismo”, “negocio” e/ou “projeto”; e para operacionalizarmos
essas analises, buscando revelar “o dito em relagdo ao nao dito”, “o que o sujeito diz em um
lugar como o que ¢ dito em outro lugar” e “o que ¢ dito de um modo com o que ¢ dito de
outro modo” (ORLANDI, 2007). Cabe destacar que com a utilizacdo da andlise do discurso,
ndo buscamos um “sentido verdadeiro” a respeito da discussdo, mas sim destacar o real
sentido que o conceito assume nas publicacGes investigadas.

No que diz respeito ao escopo deste artigo, dentre o total de livros didaticos de projeto
de vida aprovados, destacamos dois deles®, por apresentarem de forma mais acabada capitulos

gue abordassem o tema, a saber: Caminhar e Construir, de Meller e Campos (2020) e Projeto

de Vida: construindo o futuro, de Danza e Silva (2020).

Meller e Campos (2020) trazem uma obra focada no processo de autoconhecimento e
auto compreensdo para a construcdo do si do aluno. Isto se destaca através de um forte tom

psicologizante de aconselhamento e orientacdo a |4 coaching. Ja em sua apresentacdo esse
ponto se destaca: “Vocé tem em maos um livro elaborado para lhe ajudar a refletir sobre
quem é vocé, o que vocé deseja para sua vida atual e futura e como concretizar seus
objetivos.” (p. 03).

A obra esta organizada em trés modulos, cada qual dotado de uma tematica especifica:
autoconhecimento, contato e convivéncia com as pessoas e relagdes no mundo do trabalho.
Por sua vez, cada médulo se subdivide em quatro se¢fes, denominadas “percursos”. NO
primeiro médulo, o eixo transversal é o processo de autoconhecimento e auto compreenséo,
enquanto paralelos, mas concatenados, visando a auto percepcao de seus aspectos cognitivos e
socioemocionais, tanto intra quanto interindividuais; No segundo modulo, a discussdo se
desloca para o plano da cultura e dos valores. Assim, uma vez autocompreendido, o estudante
em vias de construcdo de seu projeto de vida pode referencid-lo as esferas mais gerais da
sociedade, dotando-lhe de propésito e finalidade a partir de suas decisdes; Por fim, no mddulo
trés, ha a apresentacio da fonte dotadora de sentido e finalidade, o trabalho. E nesta parte que
aflora com mais corpo e nitidez a questdo do empreendedorismo.

O “trabalho” é apresentado como o0 eixo estruturador, se interconectando com outras

dimensGes como a identidade, a formagdo profissional, as transformacfes produtivas e

® Frisamos que a escolha também se deveu a uma questdo de acesso: devido a pandemia, ao tempo
exiguo para acesso através da plataforma do Simec e impossibilidade de apreciacdo de copias fisicas
das obras, tivemos dificuldade de apreciar todas as obras listadas no Guia do PNLD 21, conseguindo
apenas avaliar cinco do total aprovado.
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organizacionais e a necessidade de planejamento para o trabalho através da auto compreenséo.
Frisa-se que o el que alinhava os elementos ao eixo sdo as habilidades, atitudes e valores, as
escolhas e a acdo de empreender.
No percurso 9, tema 1, o trabalho é duplamente identificado como fonte de sentido
diretivo e/ou passatempo. A qualificacdo positiva do trabalho desenvolvido vird com a

constituicdo de propdsito para as atividades laborativas:

Um ponto importante para considerarmos em relacdo ao trabalho como elemento
que constitui nossa identidade é a questdo do seu proposito.

Se pensarmos que o trabalho é o impacto que produzimos sobre 0 mundo por meio
de nossas agdes, cabe pensarmos em como cada um de nds quer impactar o mundo.
Em outras palavras, é preciso saber claramente quais sdo o0s propositos e as
motivacdes por tras das nossas escolhas e opgoes.

Assim, pensar em uma escolha profissional ou em um projeto de vida envolve
pensar nos fenémenos do mundo aos quais queremos nos dedicar. (MELLER e
CAMPOS, 2020, p. 149)

O mundo do trabalho € um espaco acessivel através da construcdo de um projeto
dotado de propositos e interesses. Logo, se vocé ndo esta imbuido deste propoésito, ou o
mundo do trabalho tem seu acesso dificultado a vocé ou a sua insercao sera dessignificada e
deslocada nele, devido & auséncia de motivagdo para sustentar o seu constante engajamento
nele.

Quanto ao mercado de trabalho, os autores apresentam diversas formas de insercéo
nele: trabalhador de empresa privada, dono de préprio negdcio, trabalno em ONG e trabalho
em cooperativa. Apresentando um breve perfil de cada uma das inser¢6es, Meller e Campos
apresentam as principais caracteristicas e atividades produtivas desenvolvidas em cada uma
dessas insercdes. O que chama atencdo de pronto é a colocacdo da abertura de negdcio
préprio no rol das demais atividades de trabalho reguladas ou ndo reguladas. Vejamos o que

dizem os autores:

Tornar-se proprietario de uma pequena empresa é o desejo de varios brasileiros
atualmente. Em muitos casos, esse desejo de empreender € uma alternativa que as
pessoas encontram para sanar a falta de emprego no pais. Assumir o projeto de
montar um negocio proprio implica uma série de responsabilidades e necessidades,
que devem ser ponderadas e planejadas.

Abrir um negdcio pode ser algo menos complexo, que envolve apenas a méao de obra
do proprietario, como a prestacdo de alguns tipos de servico, ou ser algo mais
elaborado, que necessita de mais estrutura fisica, contratacdo de funcionarios, etc.
Seja como for, os empreendedores precisam lidar com a gestdo do negdcio e a
preocupacao com a estabilidade. Diferentemente de quando vocé é empregado e tem
um salério fixo todo més, como dono de seu negdcio vocé assume 0s riscos de
administrar pessoas, processos, suas proprias despesas e lucros. (MELLER e
CAMPOS, 2020, p. 154)

Comparado com as demais formas apresentadas, observa-se uma maior qualificacdo

positiva da insercdo via abertura do proprio negocio, sobretudo porque ela representaria um
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desafio que motivaria a pessoa que escolheu essa inser¢édo a prosperar. Um ponto a se destacar
¢ que neste campo do “proprio negdcio” os autores trazem ao leitor outras as formas possiveis

de empresas, como o Microempreendedorismo Individual:

Vocé ja ouviu falar em MEI? Sabe o que é? E a sigla para Microempreendedor
Individual. Essa ¢ uma forma para quem trabalha por conta prdpria regularizar sua
situacdo perante o governo, podendo emitir notas fiscais (0 que é necessario para
receber pagamentos por servicos prestados para empresas ou para o setor publico) e,
ao mesmo tempo, passar a ter direito aos beneficios do INSS, como aposentadoria,
auxilio-doenga e salario maternidade. Também tem sido comum muitas empresas
fazerem contratos com profissionais constituidos como MEI, evitando registra-los
dentro das normas da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT). Por um lado, isso
diminui os custos para a empresa; por outro, deixa os trabalhadores em uma situacéo
de direitos trabalhistas reduzidos ou precarizados. (MELLER e CAMPOS, 2020, p.
154)

Aqgui comecamos a observar uma tentativa de equilibrio na qualificacdo das formas de
inser¢cdo no mercado de trabalho via empreendimentos. Apesar de destacar a autonomia e 0
controle que o MEI possui sobre seu préprio trabalho, mais algumas garantias legais de
protecdo e seguridade social, os autores comecam a trazer elementos de ponderacdo a essa
forma de insercdo, ao destacar a sua utilizacdo como uma forma de burla a fiscalizacao e
registro do trabalho, além da fragilizacdo das garantias legais e sociais de seguranca e
reproducéo pela precarizagdo decorrente da sua aplicacao.

Mais adiante, apos pontuar a influéncia cada vez mais determinante da tecnologia nas
transformacdes econdmicas e no mundo do trabalho, que levam a uma mudanca na
qualificacdo (de técnica para cognitiva/socioemocional), Meller e Campos (2020) tracam 0s
limites e as interseccOes entre a flexibilizacdo e desregulamentacdo do mercado de trabalho,
as formas de emprego e 0s negdcios das empresas:

Com a flexibilizacdo da lei, o trabalhador registrado em carteira, que conta com
todas as garantias previstas na Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT),
sancionada em 1943 pelo presidente Getdlio Vargas e adaptada ao longo dos anos,
passa a ser substituido, em muitos setores, por colaboradores, consultores, parceiros.
Na pratica, isso significa a terceirizacdo da economia, a contratacdo de outras
“empresas”, ou melhor, de pessoas que possuem registro como empresa, em
substituicdo aos funcionarios contratados pelo regime de trabalho previsto pela CLT.
Em certo sentido, o trabalhador passa a ser dono do prdprio negdcio e estabelece
contrato com outras empresas as quais presta servigo. Entretanto, nessa relagéo, que
ndo é regida pela CLT, ele deixa de contar com 0s mecanismos de protecdo
previstos na legislacdo que regula a relagdo empregador-empregado. Esse fenémeno
ficou conhecido como pejotizacdo, no qual os trabalhadores passam a ser
empresarios, a ser proprietarios de uma empresa, que € uma pessoa juridica (PJ), e
responsaveis por ela. Assim, comecam a utilizar mais o Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ) da empresa nos contratos de trabalho do que seu Cadastro de Pessoa
Fisica (CPF). (MELLER e CAMPOS, 2020, p. 179) (Grifos dos autores)

Nota-se nessa passagem uma abordagem mais ponderada sobre causas e efeitos das
formas de insercdo no mercado de trabalho, com um tom implicito de critica ao processo de

pejotizacdo. Aqui, essa tomada de empresarialidade ocorre devido a desconstru¢do do
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trabalho regulado e dotado de legislacdo e seguranca, de um lado, e a precarizagdo, do outro.
Ou seja, muitas vezes, “[...] a contratagdo de outras “empresas”, ou melhor, de pessoas que

possuem registro como empresa [...]” significa, na verdade, um processo de precarizagdo via

empresarialidade (SILVA, 2018).
Adentrando especificamente sobre o empreendedorismo e seus significados, o Tema 3
do Percurso 11 ird nos trazer uma definicdo operacional do que é empreendedorismo,

relacionando-o com o mercado de trabalho e a construcdo do projeto de vida:

Empreender é um verbo da lingua portuguesa que significa decidir e tentar realizar
algo, geralmente desafiador, dificil, trabalhoso, como uma jornada, uma travessia
arriscada, uma longa viagem, uma tarefa complexa.

O substantivo empreendedorismo é uma palavra bastante usada nos ultimos anos,
em diferentes situacdes e contextos, para se referir, de modo geral, as acGes
relacionadas ao mundo dos negdcios. Trata-se, portanto, de um conceito que envolve
montar e gerir uma atividade (um negdécio, uma empresa) e exige algumas
competéncias, ou perfil, de quem esta disposto a seguir por esse caminho. E uma
acdo que requer um certo espirito de aventura, coragem, vontade. Mas ndo sé isso.
Também implica definir objetivos e metas; elaborar projetos e planos; ter capacidade
para realiza-los; estudar o cenario para identificar oportunidades; saber o que fazer,
como e aonde se quer chegar.

O empreendedorismo tem sido bastante valorizado e visto como uma saida para os
novos tempos, caracterizados pela precarizacdo do trabalho e reducédo da oferta de
emprego. E também estimulado pelos governos pelo seu potencial de geracio de
trabalho, emprego, renda e impostos. Ao empreender, toda uma cadeia de valor é
posta em marcha. Sao firmados contratos de aluguel ou compra e venda de iméveis
e acionados profissionais especializados (contadores, advogados, técnicos,
arquitetos, etc.), consultores e prestadores de servicos de variadas &reas,
fornecedores, industrias, etc. Além da possibilidade de contratar pessoas e, assim,
gerar emprego e renda.

Esse discurso tem atraido muita gente por diferentes razées. Uma delas é a ideia da
aventura, de vencer um desafio e ser recompensado por sua coragem, destreza e
mérito (que tem relagdo com a meritocracia, a recompensa de quem se esforgou,
estudou e trabalhou duro para conquistar algo). Ha4 também a ideia de ter seu préprio
negocio, sem patrdo, com liberdade para decidir como fazer as coisas. (MELLER e
CAMPOS, 2020, p. 183) (Grifos dos autores

Aqui vemos o0s autores deslindarem uma compreensdo mais arrazoada e explicita de
empreendedorismo, que leva em consideracdo o nivel individual (cognicdo, capacidades
socioemocionais e agéncia) e o nivel organizacional (planejar e executar um negocio).
Novamente, hd uma carga grande na capacidade individual, que dotado de certas
“competéncias e habilidades” seria capaz de superar as adversidades do mercado de trabalho,
mediante o célculo e o planejamento das a¢bes (DARDOT e LAVAL, 2016; LAVAL, 2019).
Frisamos que Meller e Campos (2020) apresentam aqui uma Visdo otimista, senéo
romantizada, do empreendedorismo, sobretudo ao destacar que ele seria a forma de superacéo
do desemprego e da oferta de trabalho. Na verdade, como mostram pesquisas recentes
(ASSUNCAO, 2008; DARDOT e LAVAL, 2016; LIMA, 2010; SANTOS, 2018;
VASCONCELLOS e DELBONI, 2015), o discurso e as formas de empreendedorismo e
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empresarialidade, sobretudo nos estratos mais baixos de capital e da sociedade, na verdade
mascaram os efeitos das politicas neoliberais de corrosdo do estatuto do trabalho regulado, da
seguridade e previdéncias sociais sob a forma de auto emprego, trabalho por conta prépria
e/ou informal, que, a despeito de sua mistificagdo de “liberdade”, “autonomia” e afins, na
verdade traz em seu amago a empresarialidade como desdobramento do desemprego, do
desamparo estatal e da precarizagdo que impele a sobrevivéncia, nem que seja “se virando por
conta propria”.

Mais a frente, ainda na mesma péagina, os autores relacionam empreendedorismo e
desemprego, ao trazer o primeiro como uma saida ao segundo. Segundo eles, “O
empreendedorismo também tem sido uma saida para aqueles que desistiram de procurar
emprego e decidiram agir por si mesmos. [...].” (MELLER e CAMPOS, 2020, p. 183). Ou
seja, aqui se clarifica a representacdo de que o empreendedorismo vem sendo tomado pelas
sociedades sob neoliberalismo como uma alternativa ao desemprego, muitas vezes se
configurando como uma “politica de ativagdo do mercado de trabalho” (SILVA, 2018).

Se aprofundando na ideia de empreendedorismo, 0s autores trazem adiante a sua
relacdo com a crise e com o trabalho informal. Quanto ao primeiro, atestam os autores que
“Muitas pessoas que decidem empreender ndo s&o mobilizadas pela visdo de uma
oportunidade de negdcio ou vocacdo empreendedora, mas pela necessidade, o0 que tem sido
descrito como ‘empreendedorismo por desespero’ ” (MELLER e CAMPOS, 2020, p. 185).
Aqui, compreendemos gue se a crise oportuniza o desenvolvimento de novos negocios, como
o discurso empresarial sempre enfatiza, nem sempre esses negdcios sao “empreendedorismo
por oportunidade”, mas sim, muitas vezes, “empreendedorismo por necessidade” (VALE et
al., 2014) — como o caso dos ambulantes retratados, tendo em vista o agravamento da situagéo
econémico-social, a auséncia de um emprego estavel, regulado e dotado de protecdo social.

Quanto ao segundo, os autores deslindam uma relacdo que muitas vezes se confunde:

Uma prética adotada como complementacdo de renda e associada, em certa medida,
ao “tino comercial” e ao senso de oportunidade, caracteristicas do empreendedor, € a
adesdo ao sistema de uma grande empresa como revendedor direto de seus produtos,
como ocorre no ramo de cosméticos, por exemplo. Em muitos casos, sdo pessoas
que se valem de seus empregos fixos e rede de contatos para oferecer produtos
geralmente por meio de catalogos que séo exibidos aos clientes, que selecionam e
encomendam o que querem.

Na maior parte desses casos, os revendedores, em grande maioria mulheres,
assumem 0s riscos da inadimpléncia. Eles também se arriscam ao investirem na
formacdo de estoques de produtos com pouca saida, em resposta a estratégias de
incentivo das empresas que vendem esses produtos aos revendedores, como
oferecimento de bdnus, promocéao, prémios.

E um trabalho informal, sem nenhum contrato ou formalizagdo de parceria
comercial (o revendedor ndo precisa ter uma empresa constituida para firmar
contrato de prestacdo de servigo). Esse tipo de emprego informal [sic] pode fornecer
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renda complementar, ou até mesmo ser fonte exclusiva de renda das pessoas, mas,
de modo geral, o grande beneficiario é o fornecedor dos produtos, por contar com
um exercito de vendedores ndo contratados e, assim, ter um custo muito mais baixo.
(MELLER e CAMPOS, 2020, p. 186)

Assim, no trecho destacado, percebemos que o trabalho informal compartilha de
muitos aspectos e qualidades do empreendedorismo, com a diferenca de que nem sempre ele é
a principal atividade remunerada da pessoa (“complementacdo de renda’), nem circunscrito a
forma empresa ou, ainda, dotado de propdsito e planejamento. Ademais, isso ndo significa
que ndo ha porosidade entre o trabalho informal e o empreendedorismo, j& que ambos
requerem “tino comercial”, “senso de oportunidade” e “assumir riscos”. Essa ambivaléncia e
fluidez nas fronteiras que delimitariam uma forma de insercao da outra traz a compreensao de
que, na realidade brasileira, ha um entrecruzamento, quando ndo uma sobreposicéo, entre o
discurso de empreendedorismo e o trabalho informal (LIMA, 2010).

Por fim, Meller e Campos (2020) enfocam na influéncia que a tecnologia e a
informatica, através da programacdo, trouxeram aos negdcios (startups) e ao mercado de
trabalho (escassez do emprego regulado e mudancas ocupacionais). A saida seria 0
planejamento e o desenvolvimento de ‘“competéncias e habilidades” como “[...] [a]
flexibilidade, a capacidade de reinventar-se, o aprendizado continuo e a criatividade [...]” (p.
190) como uma estratégia de adaptacdo e resposta constantes as mudancas impelidas pela
mudanca do quadro social, econémico e tecnoldgico. Ou seja, o deslindar de um projeto de
vida que habilite o agente social a constante identificacdo e implementacdo de oportunidades
de negdcio.

Por seu turno, Danza e Silva (2020) apresentam também uma obra focada no processo
de autoconhecimento, escolhas pessoais/profissionais e a tomada de decisdo, visando o
planejamento e a transformacdo de si mesmo dos leitores-alunos. Tal qual Meller e Campos
(2020), aqui também se destaca uma abordagem mais subjetivista, calcada no tom
psicologizante de aconselhamento e orientacdo a |4 coaching. A diferenca entre as obras
parece residir na forma de enquadramento da construcdo do projeto de vida: enquanto Meller
e Campos (2020) contrastam as mudancas externas ao individuo e sua necessidade
planejamento, auto compreensdo e autoconstrucdo de propdésito produtivo, Danza e Silva
(2020) nos parecem realizar um caminho diferente, ao demonstrar como essa autoconstrucéo
do projeto de vida se desdobra em oportunidades e atividades produtivas.

A obra esta organizada em trés partes, cada qual dotada com seis se¢des (rotuladas de
“blocos™”). Na primeira parte, 0 eixo transversal é o processo de autoconhecimento e sua

relagdo com as relagdes de intimidade e os desejos/aspiragdes individuais; Na segunda parte, a
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discussdo caminha para o plano da dimensédo interpessoal, envolvendo os sentimentos, as
escolhas individuais e a construcdo do protagonismo; Por fim, na parte trés, a identidade é
entrelacada com os desejos e aspiracdes profissionais e a busca de realizacbes. A nossa
discussao se apresenta de forma mais estruturada e identificavel na Parte 2.

Nesta secdo da obra, ha a identificacdo de que o percurso da vida sé é possivel de
sentido se houver um planejamento. Este ndo deve ser rigido, mas, ao contrario, flexivel,
passivel de “recalibragem” e “recalculo”. A flexibilidade aqui aparece como uma
caracteristica transversal ao bom projeto de vida, pois permite a sua abertura a mudanca e
criatividades (i. €., a adaptabilidade) necessarias a plasticidade de finalidade e oportunidades
de realizagdo de desejos, interesses e/ou aspiragdes. Assim, “Planejamento e flexibilidade
devem caminhar de maos dadas rumo a construcdo do projeto de vida, ajudando vocé a prever
possiveis desafios em sua trajetoria e a criar desvios de percurso que permitam sua
realizagdo.” (DANZA e SILVA, 2020, p. 119). E ainda nesta secdo que o debate sobre

empreendedorismo sera apresentado. Em par com a ideia de “inova¢ao”, os autores dizem que

Empreendedorismo e inovacdo sdo dois termos de destaque nos ultimos anos, tanto
no &mbito educacional quanto no empresarial. A percepcao de que falta criatividade
para encontrar solugdes para os problemas cotidianos e globais, bem como para
trilhar novos caminhos diante dos desafios e imprevistos, conferiu importancia a
esses conceitos, que acabaram se tornando requisitos no mercado de trabalho. Que
tal um olhar critico sobre eles?

Inovar é criar algo que ndo existe ou transformar algo ja existente, com a finalidade
de trazer melhorias para pessoas, organizaces e sociedade em geral. Para que possa
ser considerado inovador, um produto precisa apresentar melhorias significativas.
Porém, nem tudo o que é novo € uma inovagdo. Um exemplo disso sdo os produtos
tecnoldgicos que se tornam rapidamente ultrapassados por causa da obsolescéncia
programada.

Ja empreender é a unido de tomadas de iniciativa, (re)organizagdes de mecanismos
sociais e econfmicos e aceitacdo de riscos. Entdo, apesar de o termo estar
comumente associado & criacdo de empresas ou produtos, trata-se de uma acdo
vinculada a outras &reas, como a social. Assim, o empreendedorismo social é uma
forma de trazer beneficios e transformacdes sociais, sem necessariamente visar ao
lucro, embora também possa gera-lo aos fundadores. (DANZA e SILVA, 2020, p.
121) (Grifos dos autores)

“Empreendedorismo” e “inova¢do” aparecem aqui como pares associados que visam,
qguando mobilizados pelos seus agentes possuidores, desenvolver modificacdes no ambiente
social, isto e, elaborar novos produtos que possam atender as necessidades e desejos dos
demais agentes, sendo, de preferéncia, artefatos capazes de serem encaixados e mobilizados
em prol da producéo.

Ao final da secdo, o tema empreendedorismo retorna de modo mais destacado, atraves
da proposta de “vivéncia coletiva” sobre “Feira de empreendedorismo e inovagao”. Aqui, se
articula de forma mais clara a forma como o planejamento e as escolhas individuais podem

ser mobilizadas em prol da transformacéo pessoal e interpessoal. Mais especificamente, na
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forma como determinados percursos formativos podem propiciar inser¢bes no mercado de

trabalho. A proposta se assenta sob a seguinte ideia:

O empreendedorismo é uma iniciativa de realizacdo de ideias inovadoras voltadas a
solucdo de demandas ou problemas no ambito social ou do mercado.

No Bloco 5 da Parte 2, vocé e os colegas elaboraram um plano de negécios, em que
propuseram a criagdo de um produto ou servi¢o buscando atender aos critérios de
inovagdo, interesse social e viabilidade. E chegada a hora de elaborar e apresentar
um plano de negdcios a partir de demandas reais da comunidade escolar na Feira de
empreendedorismo e inovagéo.

A proposta desta vivéncia € reservar um momento para ouvir as pessoas da
comunidade, quais sdo seus desejos e necessidades, e usar seus conhecimentos para
propor possiveis empreendimentos em uma feira de empreendedorismo onde,
distribuidos em diferentes estandes, grupos apresentam produtos ou Servicos a
comunidade, que vai avaliar as propostas e opinar sobre elas. (DANZA e SILVA,
2020, p. 135) (Grifos dos autores)

A seguir, os autores descrevem a forma como a proposta deverd ser montada e
executada. Observamos aqui a aplicagdo de uma “aprendizagem por projetos” que visa a
inculcacdo de um conjunto de disposi¢des (“competéncias e habilidades™) que permitam a
conformacdo subjetivo-psiquica e atitudinal de sujeitos que constantemente calculem
racionalmente as informacdes ao seu redor para prospectar desejos e necessidades dos outros,
e traduzi-los em mercadorias, servicos e/ou negécios (DARDOT e LAVAL, 2016; LAVAL,
2019).

Ao fim e ao cabo, Danza e Silva (2020) trazem o conceito de empreendedorismo
muito mais diluido em relacdo a Meller e Campos (2020). Para eles, a ideia surge menos
como uma determinante externa que visa a conformacéo do agente e do seu processo de vida.
Na verdade, o empreendedorismo seria um desdobramento da auto constituicdo do projeto de

vida referenciado no planejamento e na escolhas, estas atravessadas pela flexibilidade.

CONSIDERACOES FINAIS

No cenario social neoliberal atual, onde as normas sdo o individualismo e a (auto)
responsabilizacdo, floresce de um novo tipo de sujeito, o neoliberal. Enquanto sujeito
produtor, ele ndo se confunde e nem coincide com o trabalhador assalariado ou trabalhador
informal, pois ele é objetiva e subjetivamente distinto na forma, ja que é dotado de
autoconhecimento e planejamento que lIhe legam uma capacidade de célculo e racionalizacéo
consonantes ao quadro social mais geral, permitindo que desenvolvam projetos de vida com
propdsito, produtivos e adaptaveis as variadas oportunidades de negdcio que esse cenario

socioecondmico flexivel e em constante mudanca podem oportunizar.
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Nesse aspecto, a Reforma do Ensino Médio (Lei n°® 13.415/2017) auxilia na
institucionalizacdo deste processo, no sentido subjetividade-estrutura social, ao “inovar” com
a criacado do dispositivo “projeto de vida” e, subsequentemente, seus livros didaticos.
Tomados como fonte de saber e intentando um processo de “conhega-se e faca vocé mesmo”,
essas obras fomentam nos alunos o discurso do empreendedor/empreendedorismo enquanto
competéncia formativa, esta necessaria e indispensavel para a insercdo no mercado de
trabalho, este marcado pelo desemprego e pela precarizacdo. Assim, as chances de
sobrevivéncias estdo unicamente restritas as atividades “empreendedoras”, que devem ser
cultivadas como proposito de vida e profissional, através do planejamento e das escolhas
feitas ao longo da trajetdria individual dos alunos. Ou seja, 0s projetos de vida seriam
sinbnimos de trajetdrias profissionais relacionadas a autoconstrucdo da subjetividade
empreendedora neoliberal.

Nesta trilha, a adicdo desse material didatico possivelmente aponta para a
corroboragdo do processo estrutural de desconstrucdo de uma cidadania salarial e suas
instituicGes, em prol de uma subjetividade neoliberal, que tornem esses estudantes futuros
auto empregados doceis, acriticos e afinados ao ethos de competicdo, individualismo,
concorréncia, auto responsabilizacdo e individualismo que vém sendo conformado nos
horizontes sociais.

Para nos, a despeito da manutencdo de um ideal e diretrizes que sugerem um egresso
dotado de conhecimento cientifico, critico, reflexivo e imbuido de um ethos de cidadania
plena na Reforma, o que observamos agora é o reforco do cultivo de uma ldgica de
habilidades e competéncias de carater neoliberal, voltada a individualizacdo e ao
individualismo, auto responsabilizacdo, competicdo e concorréncia, através da insercdo e
institucionalizacdo desse perfil de projetos de vida. Portanto, um caminho oposto ao que
vinha sendo delineado até a promulgacdo da Reforma. Outro ponto importante € que 0s
projetos de vida trazem a formac&o do discente elementos e saberes que ndo necessariamente
visam o curriculo formal, tal qual os projetos integradores o fazem. Por fim, eles buscam um
deslocamento do processo formativo de uma dimensao e dinamica coletivo-coletivo para uma
cada vez mais coletivamente pretendida, mas individualmente realizada.

Decerto que a amostra aqui mobilizada foi muito restrita e ndo quantitativamente
representativa. Por isso, cremos na necessidade de expandir essas analises e reflexdes as
demais obras do segmento, visando compreender em carater mais abrangente e comparativo
se 0 instrumento “projeto de vida” se deslinda a favor da pedagogia de “habilidades e

competéncias neoliberal”, ou se esse ¢ um traco que salta a observacdo de alguns dos autores
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aprovados. Desta forma, desejamos confrontar essas reflex@es junto as demais obras, afim de
verificar se de fato essa constatacdo é transversal ou marginal ao escopo dos projetos de vida
do PNLD 2021.
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