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O PLANEJAMENTO COMPARTILHADO EM QUESTAO:
PROFESSORES INICIANTES E ESTRATEGIAS DE
ESTABILIDADE NA DOCENCIA

Leticia Oliveira Souza - UFRJ

RESUMO

Este trabalho discute sobre a insercdo docente e o planejamento compartilhado como estratégia de
estabilidade na docéncia. Apresentamos a fase inicial de uma pesquisa de doutorado em andamento,
cujo objetivo consiste em compreender como o planejamento compartilhado no contexto da escola de
educacdo bésica pode contribuir para a estabilizagdo na docéncia de professores em insercéo
profissional. No contexto deste trabalho, objetivamos identificar os sentidos sobre o planejamento nas
producdes da area da Educacdo. Teoricamente, ancora-se nas discussdes sobre professores iniciantes e
estratégias para a estabilidade na docéncia com Cruz, Hobold e Farias e Cochran-Smith. Como primeira
etapa da pesquisa, apresenta-se uma revisdo de literatura em torno da analise de 15 artigos do banco de
dados da Scielo e dos anais e revista da ANPEd que obtiveram o descritor “planejamento” no titulo, Sem
nenhum marco temporal, uma vez que o nimero de publicagbes na area e nas bases é incipiente. Tal
movimento resulta na compreensdo de duas énfases tematicas preeminentes: 1- planejamento
educacional (vinculado as propostas dos sistemas de educacdo); 2- planejamento de ensino
(contextualizado na escola e na construgdo do fazer docente para a sala de aula). Destacamos que 0s
temas de incluséo, interdisciplinaridade e avaliacdo aparecem de modo isolado. Concluimos que as
discussdes sobre o0 planejamento necessitam de maior investimento tedrico, fundamental para pensar a
insercdo profissional, as praticas colaborativas na escola e a busca do iniciante para a construcao coletiva
de estabilidade na docéncia.
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INTRODUCAO

Este trabalho apresenta uma pesquisa de doutorado em educacdo em andamento, que
visa relacionar discussdes do campo da Formacdo Docente e da Didatica, com foco no
planejamento compartilhado de professores em situacdo de insercédo profissional. Inserido na
discussdo sobre os saberes da didatica, formagdo e desenvolvimento profissional de
educadoras(es), tem por objetivo compreender como o planejamento compartilhado no contexto
da escola de educacéo bésica pode contribuir para a estabilizacdo na docéncia de professores
em insergéo profissional.

No que se refere aos professores iniciantes, articulamos tal concepgdo a compreenséao
sobre desenvolvimento profissional docente (Day, 2001; Cochran-Smith, 2012) como um

continuum formativo. Nessa perspectiva, para além de cursos e formagdes pontuais, as

interfaces integradas de conhecimentos, processos, historias e experiéncias, tanto no ambito das
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identificacéo e socializagdo profissional.

Assim, os primeiros anos da carreira marcam a necessidade do iniciante buscar
alternativas de sobrevivéncia e descoberta na docéncia (Huberman, 1995), bem como enfrentar
0 choque de realidade (Veenman, 1984), as tensGes pedagodgicas, comunitarias e estruturais
(Cruz, Oliveira, 2022) e, no caso dos licenciados em pedagogia, a necessidade da mobilizacdo
de saberes em torna da multidisciplinaridade do ensino (Souza, Cruz, 2023). Assim,
compreendemos a estabilidade na docéncia como a busca, pelos professores, por estratégias
para permanecer e se estabelecer com seguranca e confianga na profissao docente.

Nessa direcdo, como momento coletivo especifico de encontro e partilha no contexto
escolar, em consonancia com Cruz, Hobold e Farias (2022, p. 115), entendemos “[...] o
planejamento como movimento catalisador da capacidade criadora do professor. Por meio dele,
0 professor busca, interroga, compara, experimenta, analisa, cria e recria possibilidades para
dar forma, vida e sentido as vivéncias na sala de aula”. Compreendemos, entéo, o planejamento
como processo que projeta o fazer docente e, mesmo que este movimento se refere a sala de
aula na interacéo entre professor-estudante, é no trabalho coletivo que a agéo reflexiva e politica
se constroi em torno do ensino, da escola e da educacao.

No contexto deste evento, buscamos discutir os sentidos sobre o planejamento nas
produces da area da educacgdo, mediante uma reviséo de literatura realizada no banco de dados
da Scielo, nos anais e nas revistas da Associacdo Nacional de Pesquisas em Educacdo (ANPEd)

a partir do descritor “planejamento”.

CAMINHOS METODOLOGICOS: REVISAR E CONSTRUIR A CAMINHADA

A problematica que orienta o estudo é: como o planejamento compartilhado no contexto
escolar pode constituir-se como estratégia de estabilidade na docéncia de professores
iniciantes? Iniciamos a discussdo tedrica sobre o planejamento, realizando uma reviséo de
literatura de modo a mapear as producdes e possibilitar compreender como o campo tem se
organizado e como a pesquisa de tese pode ser direcionada.

Sendo assim, utilizamos como descritor a palavra “planejamento™, com acesso online
no banco de dados da Scielo, nos anais da reunido regional e nas revistas da ANPEd. A escolha
de tais plataformas justifica-se pela amplitude incorporada pela Scielo com trabalhos do século

passado e internacionais. Optou-se pelos anais e revistas da ANPEd por compreender a forga

da construcéo e disputa tedrica sobre os conceitos em distintos campos da educacéo.
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educacao que apresentaram o descritor no titulo. Os crivos de exclusdo direcionaram-se aos
trabalhos que ndo fossem da area e da subarea educacéo. N&o estabelecemos marco temporal,
uma vez que o resultado apresentou um numero pequeno de achados. Apresentaremos,
especificamente 15 trabalhos, separados em dois temas com maior recorréncia, a saber: i)

planejamento educacional; ii) planejamento do ensino.

O PLANEJAMENTO EM QUESTAO: DISCUSSOES PRELIMINARES

Para a analise dos 15 trabalhos, com a recorréncia da discussdo sobre o planejamento
educacional e o planejamento de ensino, foram relacionados os titulos, palavras-chaves e
resumos. Mesmo diante deste dado de predominancia da énfase tematica, percebemos que o
planejamento relacionado a incluséo, a interdisciplinaridade, extensdo, ensino superior e a
avaliagdo aparecem de forma isolada. Ressaltamos a importancia do olhar para as nuances
construidas em torno das concepcgdes sobre planejamento, porém, para a apresentacdo deste

trabalho foram considerados apenas os temas prevalecentes em cada banco de dados.

Quadro 1 — Total de artigos encontrados sobre o planejamento na plataforma Scielo e ANPEd

Banco de dados | Total de achados Temas analisados Periodo temporal
6 - Planejamento educacional
Scielo 17 4 - Planejamento do ensino 1984-2020

Total analisado: 10
2 - Planejamento educacional

Anais da ANPEd 5 1 - Planejamento do ensino 2017-2023
Nacional ; )
Total analisado: 3
Revista da 2 - Planejamento educacional
. 5 0 - Planejamento do ensino 2001-2018
ANPEd Nacional - .
Total analisado: 2
Total: 27 15 -

Fonte prdpria elaborada a partir das bases de dados.

Como podemos observar no quadro, ao identificarmos o total de achados em cada banco
de dados, percebemos a preeminéncia dos temas em diferentes anos. Nos anais da ANPEd,
somente foi possivel encontrar os trabalhos publicados entre 2017 e 2023 pela disponibilidade
dos arquivos no site. No que se refere ao Scielo, o primeiro artigo identificado foi publicado
em 1984, contudo, apds essa data, apenas em 2021 aparece uma producéo sequenciada. O que

demonstra um apagdo das publica¢des sobre o planejamento na area da educagé&o.
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e a omissdo de um referencial tedrico delimitado sobre planejamento. Nos 10 trabalhos sobre
planejamento educacional, a discussdo se direciona aos sentidos de politica e atuacao
governamental. H& analise sobre as construcbes historicas das politicas educacionais (leis,
diretrizes e planos da educacdo), as relacbes intergovernamentais entre municipios e estados,
as relacdes de poder entre os conselhos de educagdo, etc. Termos como “pratica de
planejamento participativo”, “plano plurianual” e “fundamentos politico-institucionais”
aparecem para argumentar sobre as concepcdes de politicas educacionais. Contudo, o
embasamento tedrico sobre a compreensdo de planejamento, em sentido macro, parece ser
consensual e definido apenas pelo uso da palavra planejamento.

Nas concepgdes sobre o planejamento de ensino, os cinco trabalhos apresentam
discussbes tematicas (educacdo infantil, ensino fundamental, projetos, etc) relacionadas as
concepcodes do papel docente, ensino e processo de criagdo. Observa-se, entdo, o planejamento
destacado e defendido em uma perspectiva de mobilizacdo de saberes e relagdes, em um
processo de atitude reflexiva, transformadora, constante e criativa, para além de acbes de
controle do ensino. Mesmo assim, a teorizacao especifica sobre o sentido de planejamento fica
enfraquecida, uma vez que se articula principalmente ao referencial tedrico de base de cada
trabalho ou a prépria concepcédo do/a autor/a.

Diante dessa discussdo, defendemos o planejamento relacionado com dimensdes
politicas, pedagogicas e sociais do trabalho coletivo da docéncia. Em que as intencionalidades,
as estratégias, as finalidades, a forma e o conteddo sdo construidos e estabelecidos pelos
professores ao pensarem continuamente sobre o ensino. E a partir da compreensio da escola
como locus para o desenvolvimento profissional docente que buscamos focalizar o
planejamento de modo a compreender 0s encontros de planejamento compartilhado como

estratégia de estabilidade para permanéncia na profisséo.
CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho buscou articular a discusséo sobre o planejamento e o professor iniciante,
demonstrando a necessidade de focalizar trabalhos que teorizem, problematizem e reconstruam
os saberes e fazeres em torno do planejamento. Conclui-se que os sentidos sobre o planejamento
sdo multiplos, enfatizam diferentes tematicas, dimensdes e espagos. Mesmo assim, 0s temas
sobre o planejamento educacional (referente aos sistemas educacionais) e o planejamento de

ensino (com olhar especifico para a sala de aula) predominam nas produgdes analisadas. Ha
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que aparecem de forma isolada.

Vale destacar que este trabalho apresenta um recorte inicial que, desde ja, indicia a
necessidade de olhar para outros bancos de dados, principalmente sobre eventos que buscam
refletir, discutir e problematizar campos e temas especificos (como o Encontro Nacional de
Didatica e Prética de Ensino, por exemplo). Tarefa esta para a proxima etapa deste estudo.

A pesquisa visa ampliar a discussdo tedrico-metodoldgica de modo a contribuir para a
relacdo entre os campos da Formacao Docente e da Didatica, bem como focalizar a discussao
sobre os professores iniciantes e o planejamento compartilhado como estratégia de busca para

estabilidade na docéncia.
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