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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo compreender como ocorre a articulagdo da coordenago pedagogica
a partir dos resultados do Sistema Permanente de Avaliagdo do estado do Ceara para intervencdes no
processo de ensino e aprendizagem. Metodologicamente, optou-se pela abordagem qualitativa. Os
resultados apontaram que a avaliag@o externa ndo consegue captar toda a complexidade da escola e nem
refletir profundamente o processo avaliativo que busca a qualificagdo educacional em sua totalidade.
Precisa-se considerar a escola como um todo e ter uma visdo global dos processos desenvolvidos por
essas instituigdes de ensino.
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INTRODUCAO

Orsolon (2006), coloca que o coordenador ¢ um agente de transformagao no cotidiano
escolar, responsavel por construir e reconstruir a acdo pedagogica, visando a criagdo e
articulacdo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico. Para Orsolon (2006, p. 20):

O coordenador pode ser um dos agentes de mudanca das praticas dos professores
mediante as articulagdes que realiza entre estes, num movimento de interagdes
permeadas por valores, convicgdes, atitudes; e por meio de suas articulagdes internas,
que sua acdo desencadeia nos professores, ao mobilizar suas dimensdes politicas,
humano - interacionais e técnicas, reveladas em sua pratica.

Nesse sentido, o coordenador como agente de mudanga no ambiente escolar, possui um
papel essencial para que as interacdes de aprendizagem aconte¢am de maneira eficaz e possa
impactar positivamente na formacdo dos estudantes, atuando de forma colaborativa para o
desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras.

O presente trabalho busca compreender como a coordenacdo pedagdgica de um
municipio do estado do Ceard se articula a partir dos resultados do SPAECE para realizar
intervengdes no processo de ensino e aprendizagem. A pesquisa possui abordagem qualitativa,
valorizando os depoimentos e significados transmitidos pelos coordenadores pedagogicos, para

oferecer a descrigdo das praticas e estratégias adotadas. A andlise dos dados demonstra como

os coordenadores utilizam os resultados do SPAECE para planejar agdes pedagogicas.
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METODOLOGIA

Este trabalho apresenta uma pesquisa de campo motivada pela seguinte pergunta
norteadora: Como ocorre a articulagdo da coordenagdo pedagdgica a partir dos resultados do
Sistema Permanente de Avaliagdo do estado do Ceara (SPAECE) para intervengdes no processo
de ensino e aprendizagem? De tal modo, optou-se pela abordagem qualitativa, pois segundo
Vieira e Zouain (2005), essa abordagem valoriza essencialmente os depoimentos dos individuos
envolvidos, bem como os discursos e os significados que eles transmitem. Dessa forma, esse
tipo de pesquisa da énfase a descri¢do minuciosa dos fendmenos e dos elementos que os cercam.

Os caminhos metodologicos escolhidos para o desenvolvimento da pesquisa residiram,
inicialmente, na aplicacdo de questiondrios semiestruturados para oito (08) coordenadoras
pedagogicas do Ensino Fundamental de um municipio no estado de Ceara: uma (01)
coordenadora de 2° ano, trés (03) coordenadoras de 5° e quatro (04) coordenadoras de 9°.

Os referidos questiondrios foram fundamentais para a coleta dos dados visando
compreender como ocorre a articulagdo da coordenagdo pedagogica a partir dos resultados do
Sistema Permanente de Avaliagdo do estado do Ceara (SPAECE) para intervengdes no processo

de ensino e aprendizagem.
REFERENCIAL TEORICO

A coordenagdo pedagdgica ¢ indispensavel na organizagdo e implementacdo das
politicas educacionais no ambito das unidades de ensino, pois sua atuacao deve ser pautada pela
integracdo do sistema de ensino, gestdo e comunidade escolar. Segundo Franco (2008) o
trabalho da coordenagdo pedagdgica se concentra na organizacdo, compreensao e
transformagdo da praxis docente, com objetivos coletivamente organizados e eticamente
justificaveis.

No estado do Ceard, a avaliagdo externa tem impactado diretamente o trabalho da
coordenagdo, uma vez que a organizagao do trabalho pedagogico tem se pautado pela necessaria
melhoria dos indicadores educacionais, sobretudo quando a pauta ¢ o SPAECE. Costa e Vidal
(2022) asseveram que o SPAECE, sistema de avaliagdo amplamente discutido nos 184

municipios do estado do Ceara, trata-se de uma politica implementada para verificar a qualidade

do sistema de ensino e a melhoria na aprendizagem dos estudantes.
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Importa ressaltar que o processo de ensino e aprendizagem ndo deve se restringir a
matriz curricular cobrada nas provas. O trabalho orientado pelas redes de ensino, bem como, o
desenvolvido pelos coordenadores e professores nos seus respectivos campos de atuacao
precisa contemplar para além das minimas habilidades cobradas a cada edicdo da avaliacdo,
afinal, entre o ensinar e o aprender, deve permear um conjunto de habilidades e competéncias
que constituem aprendizagens essenciais ao longo da educacdo basica, com intuito de superar
a fragmentacdo das politicas educacionais, como bem explica a Base Nacional Comum
Curricular (2017), orientando o trabalho pedagogico para a formagao integral do individuo.
Dessa forma, limitar o processo educativo a exclusividade das matrizes de referéncia,
visando a melhoria dos indicadores das avaliagdes externas acarreta uma série de prejuizos na
aprendizagem dos estudantes, uma vez que se trata de reduzir o curriculo para atingir metas de
desempenho estabelecidas pelos sistemas de ensino, sem muitas vezes considerar se

efetivamente estd acontecendo a aprendizagem.
RESULTADOS E DISCUSSAO

O SPAECE apresenta indicadores que fornecem um registro historico do progresso do
processo de ensino-aprendizagem, eles também revelam informacgdes sobre a cultura, o perfil
socioecondmico de uma regido, seja um pais, estado ou institui¢ao de ensino. Esses indicadores
ajudam a informar a elaboracdo de politicas ptblicas destinadas a aprimorar a qualidade da
educacao e dos servigos prestados pela escola a comunidade.

A politica avaliativa do SPAECE tem influenciado o curriculo escolar de maneira a
orientar todas as acdes da escola. Nesse sentido, destaca-se as respostas de alguns
coordenadores ao serem indagados sobre se eles consideram o SPAECE como ferramenta
pedagogica que auxilia o processo ensino e aprendizagem.

Sim, ¢ um dos norteadores do nosso trabalho pedagdgico. Desde cedo comegamos a
preparar nossos alunos para o SPAECE estabelecendo metas e analisando resultados.
Com isso, creio que os alunos adquirem autonomia na busca pela aprendizagem com
foco nas metas tracadas. (C5)

E possivel perceber que os coordenadores pesquisados reconhecem o papel do SPAECE
enquanto ferramenta pedagogica, tal visdo estd coerente com o que defende Soligo (2010, p.5)
“as avaliagdes em larga escala contribuem para a melhoria da qualidade da educagdo, nao

apenas como um instrumento para aferir as competéncias e habilidades, mas como uma

ferramenta continua de trabalho (...).”
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Nesse sentido, os dados avaliativos dessa politica sdo fortes indicadores de acdes que
visam a incessante busca pela aprendizagem dos estudantes. Assim, ¢ relevante conhecer como
o coordenador pedagdgico se articula para planejar agdes interventivas para melhorar seus
resultados. Eis o depoimento de alguns coordenadores sobre essa questdo: “Independente dos
resultados, a articulacdo quase sempre segue a mesma, foco em aulas de ensino sobre os
descritores fragilizados e atividades de verificagdo para a analise se as aulas de ensino atingiram
o objetivo.”(C4)

Analisando o depoimento acima, compreende-se que muitas das a¢des pedagdgicas para
melhorar o ensino e a aprendizagem dos estudantes e consequentemente os resultados do
SPAECE, sdo pautadas em praticas metodologicas que visam melhorar o desempenho das
turmas, sobretudo, focadas em treinos e verificagdo, como comprova o tltimo depoimento.

O SPAECE tem gerado implicagdes significativas nas escolas ao recontextualizar a
pratica educacional. Esse processo tem influenciado os curriculos escolares, especialmente na
adocdo de praticas e estratégias focadas na melhoria dos indicadores avaliados por essa politica.
Nesta direcdo, destaca-se as principais agdes pedagogicas dentro das escolas que partiram da
analise dos resultados de SPAECE que contribuem para bons resultados, de acordo com as

coordenadoras que participaram da pesquisa:

Reenturmagdes: onde de alguma forma as criangas voltam a frequentar turmas
anteriores, para reforcar a aprendizagem defasada [de 5° para 4°]. Agrupamento
semanal de niveis onde o professor e o coordenador das disciplinas com as criangas.
Reforgo semanal: ‘um dia para todos’. Todos os alunos da turma participam no
contraturno e sio pensadas questdes para todos os niveis. (C2)

E fundamental compreender que a implementagdo de uma politica é um processo
complexo. Segundo Ball, Maguire e Braun (2016), os gestores sdo indispensaveis na
concretizagdo dessas politicas, especialmente em sua tradugdo e interpretacdo. Para esses
tedricos, a traducdo serve como um elo entre a politica e a pratica, enquanto a interpretagao se
refere ao entendimento e significado que a politica assume para os participantes do processo
educativo.

No ultimo questionamento aos professores buscou-se investigar sobre os resultados das
avaliagdes em larga escala para que ndo sejam vistos apenas como numeros, porém que
contribuissem para uma educacao mais justa e inclusiva. Segundo os respondentes: “precisamos

de politicas publicas que viabilizem a ndés nao ser medidos por apenas nimeros e posi¢des, mas

sim pelo protagonismo dos estudantes.” (C1)
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Os diretores, coordenadores, professores e demais funcionarios devem sentir-se seguros,
orientados e incentivados a analisar criticamente os resultados das avaliacdes, com respaldo
académico. Devem ter a confianca de que a busca pela qualidade do ensino ¢ uma jornada
compartilhada de forma responsavel que envolve toda a comunidade escolar. Para que os
gestores conduzam esse trabalho de forma adequada, ¢ necessario que tenham um momento de
estudo e preparacdo e que dediquem tempo em suas escolas para realmente compreender os
resultados apresentados, discutir possibilidades, ampliar a compreensdo e se fortalecer como

nucleo gestor e lideres de suas equipes.
CONSIDERACOES FINAIS

A escola ¢ uma institui¢do complexa que exige multiplos olhares, e ao tentar definir um
conceito de qualidade, nos deparamos com diferentes perspectivas sobre o seu significado. A
avaliagdo externa ndo consegue captar toda a complexidade da escola nem refletir
profundamente o processo avaliativo que busca a qualificagdo educacional em sua totalidade.
Precisa-se considerar a escola como um todo e ter uma visdo global dos processos

desenvolvidos por essas institui¢des de ensino.

REFERENCIAS

BALL, S. J.; MAGUIRE, M.; BRAUN, A. Como as escolas fazem as politicas: atuacdo em escolas
secundarias. Ponta Grossa: editora UEPG, 2016.

BRASIL. Ministério da Educagdo. Base Nacional Comum Curricular. Brasilia, DF: MEC, 2018. Disponivel
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC EI EF 110518 versaofinal site.pdf. Acesso em: 01 jun.
2024.

COSTA, A.G.; VIDAL, E.M. Spaece: pioneirismo, inovacdes e aprendizagens (1992-2022). In: VIDAL,
Eloisa Maia; COSTA, Anderson Gongalves; SOARES, Erineuda do Amaral (org.). Spaece pesquisas e propostas
de acdo. v. 2. Fortaleza: SEDUC; EAUECE, 2022. Disponivel em: https://www.seduc.ce.gov.br/wp-
content/uploads/sites/37/2022/11/20221018-spaece_livro2 pesquisas_propostas_acao.pdf. Acesso em: 01 jun.
2024.

FRANCO, M. A. S. Coordenaciao pedagégica: uma praxis em busca de sua identidade. Revista Multiplas
Leituras, v. 1, n. 1, p. 117-131, jan./jun. 2008.

VIEIRA, M. M. F.; ZOUAIN, D. M. Pesquisa qualitativa em administragao: teoria e pratica. Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2005.

SOLIGO, V. Possibilidades e desafios das avaliagdes em larga escala da educagdo basica na gestao escolar.
Revista on line de Politica e Gestdo Educacional, Araraquara, n. 9, p. 1-15, 2010. DOI:
10.22633/rpge.v0i9.9275. Disponivel em: https://periodicos.fclar.unesp.br/rpge/article/view/9275. Acesso em: 6
jun. 2024

ORSOLON, L. A. M. O coordenador/ formador como um dos agentes de transformacdo da/na escola. In:
ALMEIDA, Laurinda Ramalho de; PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza (Org.). Coordenador Pedagégico e o
espaco de mudanca. 5. ed. Sdo Paulo: Loyola, 2006.




