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RESUMO

A escola, mesmo nascida em outros tempos, ainda é filha deste tempo, com resquicios de seu passado,
0 que instiga a pesquisar a tematica das relagdes do fazer docente, inclusdo, coordenacao pedagdgica e
avaliagdo escolar na propria escola e lanca luzes, abre possiblidades e inspira educadores(as) a encontrar
alternativas a um planejamento e préatica inclusiva. Nesta énfase, apresentamos recortes de trés pesquisas
entrelacadas com a docéncia e inclusdo, coordenacdo pedagogica e avaliacdo escolar, realizadas na
regido das missdes e campanha do RS no eixo Saberes da Didatica, formacdo e desenvolvimento
profissional de educadoras(es). Os artigos dialogam de forma colaborativa, compartilhando
conhecimentos, praticas inovadoras, experiéncias docentes e aprofundamento do que é realizado na
escola, na busca de compreensao do processo ensino-aprendizagem. A docéncia inclusiva visa garantir
0 acesso e permanéncia equitativa, com oferta de educagdo para todos/as, a coordenagdo pedagodgica €
fundamental para garantir alinhamento nessas praticas e a avaliacdo escolar, por sua vez, € 0 processo
de analisar o desempenho do/as alunos/as e a resposta de uma analise da préatica profissional.
Articuladas, promovem o desenvolvimento integral e valorizam profissionais de educagéo, contribuindo
para uma escola realmente viva. De forma provisoria, pois em eterno movimento, podemos afirmar a
importancia e determinacdo docente na escola, da coordenagdo pedagdgica até a regéncia em sala de
aula, centrada muito no perfil deste profissional, com caréncia de investimentos, mas acima de tudo, de
valorizagdo do que é realizado na escola, no enfrentamento aos desafios diarios. E, sdo muitas
superagoes.

Palavras-chave: Escola, Inclusdo Escolar, Coordenacdo Pedagogica.
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RESUMO

Artigo fruto de pesquisas e estudos realizados na inclusdo escolar e docéncia, articulado as préaticas
docentes mobilizadas na escola, com objetivo geral de investigar a inclusdo escolar e a relagdo com as
praticas docentes realizadas em sala de aula nos anos iniciais do ensino fundamental. Tem como
encaminhamento metodolégico a cartografia, mapeando o que teoricamente chamamos de inclusdo
escolar e o que é realizado na prépria escola, ao mesmo tempo que investiga as praticas pedagdgicas
docentes realizadas, numa relagéo estreita com o sucesso das aprendizagens escolares. Como resultados
dos estudos e vivéncias e na intencdo de divulgar o que séo as praticas docentes consideradas inovadoras
na escola que possibilitam a efetiva aprendizagem de toda a turma, foi proposta e realizada pela
universidade, o Primeiro Saldo de Préaticas Pedagdgicas Inovadoras no Ensino, tendo onze (11) trabalhos
expostos e publicados em anais. Nesta énfase espera-se contribuir com a efetiva inclusdo na escola,
divulgando préticas docentes que auxiliem na inclusdo do alunado caracterizado como pessoa com
deficiéncia, mas como possibilidades de aprendizagens de toda a turma, com a superacao de desafios e
antigos e surrados discursos de que falta investimentos e preparacdo docente para que haja a efetiva
inclusdo escolar, sem, contudo, caracterizar o perfil docente, como Unico responsavel pela aprendizagem
escolar.

Palavras-chave: Praticas docentes, Incluséo, Escola.

INTRODUCAO

A escola é um espaco socialmente construido e é parte de nosso tempo, do tempo que
estamos vivendo. Numa analogia simplista e rasa a Paulo Freire, no livro Educa¢do como
Prética da Liberdade, a escola tanto produz a sociedade como é produto desta mesma sociedade.

Este artigo é fragmento dos resultados de projetos de pesquisas realizados ao longo de
uma década, mais especificamente em projeto aprovado no Edital Interno - UERGS 001/2022-
23 e que se caracterizam pelo aprofundamento de estudos na interface da docéncia e da inclusao
escolar. Tem como bases tedricas estudos da didatica, praticas de ensino e inclusdo escolar,
com pesquisas realizadas na formacao inicial e continuada docente, no estudo de documentos

e politicas publicas sobre a incluséo escolar, no acompanhamento de préaticas docentes na sala

de aula, em rodas de conversas com docentes da educacédo infantil e anos iniciais do ensino
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lembrar que todo o pesquisador e toda a pesquisadora docente que investiga as vivéncias
escolares, traz consigo uma bagagem de vida dentro da escola e manifesta em varios momentos
dentro do espaco desta escola e desta sala de aula, hoje pesquisadas.

Este artigo € um recorte destas pesquisas, pincelando as vivéncias pela presenca da
universidade nas escolas, acompanhando, observando, dialogando e ofertando formacao
docente em projetos de extensdo, na formacdo continuada, buscando responder qual a relagédo
entre o0 sucesso de todos(as) nas aprendizagens escolares e as praticas docentes na efetiva
inclusdo de alunos com deficiéncia?

Para tentar responder a questdo da relacdo das praticas docentes na efetiva inclusdo
escolar, onde além das aprendizagens escolares esta a participacdo ativa de todos/as,
respeitando as caracteristicas de cada aluno/a, elegemos como objetivo geral investigar a
inclusdo escolar e a relacdo com as praticas docentes na aprendizagem de todos e todas na
escola em turmas dos anos iniciais do ensino fundamental, em escolas publicas do municipio
sede da universidade. Reforcamos que a intencionalidade foi pesquisar as aprendizagens de
toda a turma, em escolas sabidamente com alunos/as com deficiéncia.

O projeto guarda-chuva teve como encaminhamento metodologico a cartografia,
mapeando o que chamamos teoricamente de inclusdo escolar, na propria escola, a0 mesmo
tempo que relacionamos o sucesso das aprendizagens escolares com as praticas docentes
realizadas, na efetiva inclusdo escolar, mantendo-se como proposta metodoldgica neste recorte.
A cartografia permite o redesenho, vislumbrar outros caminhos e outras formas de caminhar
durante o percurso da pesquisa,

Da presenca na escola, foi espichada a linha de pesquisa, circundando todos os espagos
escolares e para tal foi incluido didlogos com as professoras 'de AEE — Atendimento
Educacional Especializado. As professoras do AEE em seu atendimento pedagdgico docente,
relatam esta relacdo estreita das préaticas pedagogicas docentes, do apoio da escola com a efetiva
aprendizagem escolar. Neste momento, enquanto pesquisadoras/es aumentamos o foco e ndo
centramos apenas nas aprendizagens escolares de alunos com deficiéncia, mas em toda a turma.

Importante contextualizar que a pesquisa trazida neste artigo, foi e continua sendo
realizada, em uma cidade com menos de 30 mil habitantes e a universidade oferta varias
formagdes docentes solicitadas pelo Secretaria Municipal de Educacdo. Embora no ano de

2022/23 as pesquisas foram focadas na investigacdo da relacdo da docéncia e inclusdo escolar,

1 Escrita no feminino, pois sdo todas professoras que se identificam com este género.
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em seu atendimento pedagogico docente formalizam esta relagdo das préticas pedagdgicas
docentes e a efetiva aprendizagem escolar, com a atencédo de nao calcar apenas na docéncia da
professora regente, mas na escola.

Como resultado visivelmente forte das vivéncias nas escolas e dos estudos na UERGS,
no Grupo de Pesquisa Docéncia e Educagéo Inclusiva — GruDEI foi realizado o 1° Saldo de
Préaticas Pedagdgicas Inovadoras no Ensino, que divulgou as praticas inovadoras realizadas na
Educacdo Basica no municipio bem como, oportunizou encontro para conhecimento,
apropriacoes, reflexdes e analises das préaticas inovadoras de ensino que s&o realizadas nas
escolas e a aprendizagem de todos e todas.

METODOLOGIA

No recorte realizado para este artigo, a cartografia permanece como proposta
metodol6gica, mesmo quando pincelamos as vivencias na escola, num periodo de dois anos,
em que a simples presenca da universidade nas escolas, acompanhando, observando,
dialogando, para responder qual a relacdo entre o sucesso de todos(as) nas aprendizagens
escolares e as praticas docentes na efetiva inclusdo de alunos com deficiéncia?

Neste sentido, em vez de acompanhar em espacos de sala de aula as atividades docentes
realizadas, foram propostas conversas individuais e coletivas, presenciais e virtuais, mas
centradas nas praticas consideradas inovadoras e que possibilitam a efetiva inclusdo escolar.
Com isso foi-se mapeando o que se considera importante na fala destas docentes, redefinindo
percursos, rememorando momentos e dizeres, em reunides nas escolas, na universidade e com
0 grupo de pesquisa. Tudo respaldado em leituras que sinalizam a aprendizagem de todos/as e
como vao se constituindo essas praticas, em movimentos permanentes, que sao trabalhadas nas
escolas da rede publica de ensino, mantendo o debate e encontrando como resultado, forma de
socializar estes desenhos realizados.

A cartografia é um meio possivel de desatar esse novelo para desloca-la na trajetéria
de uma questdo que nos parece cara ao territério educacional. Ndo que possa ser
tomada como um articulador do vocabulario conceitual de Deleuze e Guattari;
langaremos mao, daqui para frente, apenas de alguns dos seus modos de conceituagdo
que nos parecem solidarios e potentes para dispor a cartografia na pesquisa em
educacdo. Arriscamos um caminho de encontro: a conceituacdo de cartografia,
implicada na filosofia da diferenca de Deleuze e na sua parceria com Guattari, faz eco
ao que héa de ser pensado sob uma pesquisa em educagdo: a vida que pulsa e ndo para

de movimentar-se nos territorios educacionais. (OLIVEIRA, PARAISO, p. 169,
2012).
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das professoras e pesquisadoras/res nos encontros agendados e/ou encontros casuais da rotina
diarias de quem mora e convive em uma cidade pequena do interior do estado. Quando reunides
agendadas nas escolas ou na universidade em rodas de conversas, mesmo de forma coloquial,
eram momentos mais formais, com certa atengdo nas afirmacdes e na relacdo tedrica. J& em
momentos de convivio nas salas de professores/as, nos espacos de recreio, entrada e saida da
escola, nas préticas das salas de aulas e nas salas multifuncionais?, funcionando dentro da escola
regular e com atendimento em turno inverso a matricula dos alunos/as com deficiéncia, nestes
espacos o dialogo fluia, podendo apontar quais as contribui¢cGes que emergem, para a inclusao

sempre em movimento e em novas possibilidades.

Como método de pesquisa, a cartografia foi, originalmente, pensada por Giles
Deleuze e Félix Guatarri (2011), na década de 1960, no contexto da esquizoanalise,
tendo em vista que, no entendimento deles, os modelos de pesquisas disponiveis a
época, de cunho eminentemente demonstrativos-representacionais, ndo se adequavam
e nem conseguiam dar conta do teor processual do objeto dos seus estudos, qual seja,
processos e producdo de subjetividade. (file:///C:/Users/Acer/Downloads/826-
Texto%20Artigo-3264-1-10-20160706.pdf).

Do projeto de pesquisa aprovado em EDITAL interno da universidade, copio 0s
entendimentos da importancia de percebemos que se trata de pesquisa social, na area das
ciéncias humanas, na educacdo e expondo todo o rigor exigido na escrita e possiveis
intervencdes, pois quando se elege a cartografia como proposta metodoldgica, ou seja, quando
o foco é mapear as praticas docentes realizadas e traduzidas como inovadoras nas falas docentes
pelo alunado incluido na escola regular, com aprendizagens escolares efetivas € basilar entender
qual a referéncia que realizamos quando propomos a cartografia como caminho de pesquisa.
Ou seja, ndo estamos falando de um método comumente utilizado em pesquisas, mas que
comegou a ser visto e referenciado nos espacos da educacdo, como método de pesquisa no

Brasil, recentemente e é interessante apontar:

A cartografia € um método formulado por G. Deleuze e F. Guattari (1995) que visa
acompanhar um processo, e ndo representar um objeto. Em linhas gerais, trata-se
sempre de investigar um processo de producdo. De saida, a ideia de desenvolver o
método cartogréfico para utilizagdo em pesquisas de campo no estudo da
subjetividade se afasta do objetivo de definir um conjunto de regras abstratas para
serem aplicadas. N&o se busca estabelecer um caminho linear para atingir um fim. A
cartografia € sempre um método ad hoc. Todavia, sua construgdo caso a caso nao
impede que se procure estabelecer algumas pistas que tém em vista descrever, discutir
e, sobretudo, coletivizar a experiéncia do cartografo (KASTRUP, p. 01, 2007).

2 Salas multifuncionais, antigamente denominadas salas de recursos.
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redirecionamento de atividades para que sejam realizadas, outros estimulos de estudos, leituras,
debates e a sistematizacdo de acOes realizadas neste espaco de aprendizagens, tanto de alunos
e alunas dos anos iniciais do ensino fundamental, bem como com docentes regentes das turmas,
ao rever e repensar as proprias praticas docentes, principalmente quando socializadas em espaco
cientifico-académico. O mais incrivel na cartografia € a possibilidade de varios autores serem
chamados para o estudo bibliografico sem ferir a caminhada, mas ao contrario, refletindo e até
gerando novos tragados.

Cito Sandra Corazza, de memdria que “pesquisar € criar, e criar ¢ problematizar”. Ao
mapear as praticas docentes consideradas inovadoras, com o intuito de fomentar debates e
estudos sobre a incluséo escolar, nos caminhos desta pesquisa, alguns autores(as) que abordam
a formacdo docente, as praticas docentes inovadoras e a inclusdo, foram chamados para
contribuir na caminhada. Surge uma nova forma metodoldgica de investigacdo: o estudo
bibliografico. Recurso potencializador do encontrado na escola e do discutido e repensado na

universidade.

REFERENCIAL TEORICO

Subsidiando a entrada e permanéncia como pesquisadores/as, nos espacos escolares, foi
importante o estudo e apropriacdo das tantas lutas e algumas conquistas na inclusdo escolar.
Partimos do acesso escolar obrigatério desde a Constituicdo Federal de 1988, em que preconiza
em seu artigo 208, que trata da Educacdo Basica obrigatdria e gratuita dos 4 aos 17 anos,
afirmando que ¢ dever do Estado garantir “atendimento educacional especializado aos
portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino” que se mantenha em
evidéncia também a permanéncia com sucesso, 0 que por si sO, impulsiona o trabalho e a
exigéncia da execuc¢do de politicas publicas garantidas na legislacdo como a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Brasileira (BRASIL, 1996), o Plano Nacional da Educacdo (BRASIL,
2014), a Base Comum Curricular — BNCC e a Lei Brasileira da Inclusédo 13.146 (BRASIL,
2015). Documentos de apoio tedrico, em estudo bibliografico.

Além dos documentos que garantem o acesso e a inclusdo escolar como direito de
todos/as e dever do estado, varios teéricos foram trazidos para as rodas de estudos, que abordam
a formacéo docente, as praticas docentes e a educacao inclusiva.

Sandra Corazza com a aula cheia (2012) e a diferencga pura de um curriculo (2010) e a

felicidade que néo aparece na escola, traduzida em alguns artigos desta autora, possibilitaram




XXII ENcomRm@mnnosLd&estuﬁose EGﬂ@XOES?[IlI)Gamj@Q’ﬂaQOES com a efetiva inclusdo escolar, trazendo as

leituras de Maria Teresa Eglér Mantoan (2012 e 2001) com o classico Inclusdo Escolar: o que
€? por qué? como fazer? e o livro Os Caminhos Pedagdgicos da Inclusdo, bem como alguns
artigos e videos desta pesquisadora.

Nas rodas de conversas, nas reunides com o grupo de pesquisa e na certeza do
movimento da vida, nesta busca permanente teorica, também auxiliaram na compreensdo das
vivéncias escolares estudos de obras como “Didatica em Questao” (1983) um classico quando
se aborda a didatica e se foca o olhar na pratica docente na escola, nas multiplas formas de
acoes, como se fosse “a receita ou a dentincia” (CANDAU, 1983, p 23) e em outras obras desta
autora.

Ja ao falarmos em formacdo docente e acompanhar o debate e a necessidade de se
reinventar tanto os espacos formativos como na propria acdo na escola, NOVOA (2019) e
Tardif e Lessard, (2013), foram parcerias. Tardif com os saberes docentes e Novoa (2019), em
sua concepcdo de escola, num processo de metamorfose, em um tempo em que as praticas
docentes também demandam outras/novas formas de ensinar. Nesta esteira, as praticas docentes
gue exigem outras e novas formas, na urgéncia da acdo da propria sala de aula, precisaram ser
revistas e reinventadas.

Dos estudos bibliogréaficos e em momentos de debates na temética da educag&o inclusiva
e das praticas pedagdgicas docentes, como provocacdes e/ou constatacBes, trazemos
argumentacdes afirmando que em uma sociedade realmente democratica, equitativa e
ambientalmente consciente, que preserva a vida “ninguém mais precisara ser bonzinho”
(WERNECK, 2000).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Sem o desejo de prescri¢do, mas por vezes inevitavel, como resultado das vivéncias
dentro da escola, das muitas formas de perceber as aprendizagens e envolvimento docente,
acreditamos que o trabalho amalgamado da escola e da universidade, é possibilidade de
superacdo de dias e situacOes limites de desumanidade, pois diante de tanto desamor, violéncia,
odio, polarizacdo de opinides, que permeiam as relagbes sociais atuais e ndo estdo fora da
escola, na répida propagacdo de informacdes falaciosas (fake News) urge manter espacos de
pesquisas que auxiliem a exigir a implementacéo de politicas publicas, para refutar retrocessos
nas conquistas na inclusdo escolar. Parece exagero, mas € vislumbre de uma fagulha de

possibilidade de uma sociedade mais humana. Exemplo de retrocesso, que ilustra a afirmativa
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do Decreto Presidencial 10502/2020%, que implementava a Politica Nacional de Educacéo
Especial. Caso os grupos de pesquisas, pesquisadores, instituicdes e universidades estivessem
silentes teriamos um retrocesso inimaginavel, mesmo que mais tarde o decreto fosse revogado.

Outro resultado foi a alteracdo do objetivo geral, que iniciou com investigar 0 processo
de inclusdo escolar e a relagdo com as praticas docentes realizadas para o sucesso do alunado
com deficiéncia, em escola de ensino fundamental, turmas dos anos iniciais, para investigar a
inclusdo escolar e a relacdo com as praticas docentes na aprendizagem de todos e todas na
escola em turmas dos anos iniciais do ensino fundamental, em escolas publicas do municipio
sede da universidade ap6s debates no grupo de pesquisa e a vivéncia na escola, ao perceber que
ao focar no aluno/a com deficiéncia ja era uma forma de exclusdo. Pesquisar a relacdo das
praticas docentes inovadoras e a educacao inclusiva na escola € manter possibilidades e superar
desafios, para uma escola acolhedora e ativa. Um grande achado, pois mantem o foco das
pesquisas, mas inclui toda a turma, em suas aprendizagens e participacdo na escola.

Também, com a presenca da universidade se mantem o debate e o didlogo sobre a
educacdo inclusiva, ndo sé como pauta exclusiva dentro das escolas, mas como debate mais
amplo envolvendo a sociedade e com a prdpria presenca da universidade na escola. Outro
resultado foi a inquietacdo criativa, a negacdo das verdades absolutas e inquestionaveis, as
perguntas sem respostas prontas, mantendo vivo o debate, as incertezas que costuram
possibilidades de mudancas de um fazer docente inovador, que potencialize a crenca de que é
possivel todos e todas aprenderem na escola.

E de forma pontual foi a socializacdo com a apresentacdo e publicacdo das praticas
pedagogicas inovadoras em evento académico-cientifico, realizado na universidade, com a
presenca das escolas.

Em novembro de 2023, foi realizado 1° Saldo de Préaticas Pedagdgicas Inovadoras no
Ensino, incorporado ao 2° SAMIS - SALAO ACADEMICO MISSIONEIRO, evento
académico-cientifico na regido das missdes do RS, que teve como objetivos divulgar as praticas
pedagogicas inovadoras que sdo realizadas na Educacdo Bésica, dando voz aos docentes da

escola de educacdo basica; oportunizar encontro para conhecimento, apropriacoes, reflexdes e

3As palavras desta minuta de decreto, se lidas na superficialidade, levam a enganos e aceitagdes. Vejamos:
“Decreto n® 10.502, de 30 de setembro de 2020, que institui a Politica Nacional de Educagdo Especial: Equitativa,
Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da Vida, & luz dos instrumentos constitucionais e legais em vigor no
Brasil”. Uma cilada linguistica, pois visava a segrega¢do travestido em palavras que nos remetem a uma escola
inclusiva. Palavras ‘de ordem’ que usamos em manifestagdes, reivindicagdes e legislagdes que abordam a efetiva
incluséo escolar.
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expor em espago académico-cientifico o que estamos vivenciando nas escolas como praticas
inovadoras de ensino; estimular a praxis pedagdgica em estreita relacao universidade e escolas;
propiciar espacos de apropriacdo a sociedade em geral do que as escolas realizam de
fundamental, inovando em préticas de ensino, na efetivacdo de uma educacdo de muita
qualidade, com efetivas aprendizagens escolares.

Tivemos a inscricdo de onze (11) docentes, participando ativamente dentro da
universidade, trazendo o seu fazer diario, expondo para as turmas de licenciatura e bacharelado,
docentes de outras escolas e familiares, pois a visitagdo foi constante nestes trés dias de
exposicao destas praticas pedagogicas, reforca a premissa de pesquisa: a relacdo da incluséo
escolar e das praticas docentes realizadas na busca da aprendizagem de todos na escola.
Destacamos: ndo ha intencdo e nem argumentacdo de que a responsabilidade é exclusiva dos
docentes para 0 sucesso escolar®, embora faca toda a diferenca quando ha inovagao,
aprofundamento tedrico e disposicdo do docente em buscar a aprendizagem de toda a turma.

CONSIDERACOES FINAIS

Ha sempre um corte. Corte que finaliza a pesquisa, nos relatérios finais. Por ser corte,
se renovam e refazem em novas e/ou mesmas relagdes que se estabeleciam na continuidade da
vida, neste caso, do pesquisado.

Do recorte desta pesquisa, na busca de responder a eterna pergunta que nos move a
invetigacdo: qual a relacdo entre o sucesso de todos(as) nas aprendizagens escolares e as
préaticas docentes na efetiva inclusao de alunos com deficiéncia?

Parece facil responder.

Em verdade, olhando de soslaio poderiamos afirmar: onde h& docentes motivados/as,
praticas pedagogicas inovadoras, que visam a aprendizagem de toda a turma, calcadas nas
tecnologias e de forma ludica, com plano de educacional individualizado, ja conhecido como
PEI, havera sucesso escolar. Quem dera fosse tdo simples assim. Néo é.

A escola, mesmo nascida em outros tempos, ainda é filha deste tempo, com resquicios

de seu passado.

4 Sucesso escolar entendido como aprendizagens escolares efetivas do que é proposto nas aulas.
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docentes com a inclusdo escolar, centrada na aprendizagem de toda a turma uma questdo
sobressai: a presenca da universidade na escola e da escola na universidade. Relacdo de
processo, de amalgama, onde ndo se destaca importancias mas a importancia de estar junto,
para uma educacao basica de qualidade. Quem dera fosse tdo simples assim. Também néo é.

Em relacdo a inclusdo escolar, ainda, como uma das pretensdes discursivas, reforcamos
0 quanto ainda precisamos andar para afirmarmos que ha incluséo de fato. Infelizmente hoje, a
inclusdo escolar acontece por determinacdo da escola, das equipes gestoras e muito pela
professora regente da turma, que busca de forma individual e em alguns casos solitaria, praticas
docentes que levem a aprendizagem de toda a turma, ou seja, as praticas pedagdgicas docentes
ditas inovadoras.

Por fim e talvez mais importante, das vivéncias nos espagos escolares, concluimos o
quanto os/as docentes da educacdo basica sdo fantasticos/as, neste processo de praticas
pedagogicas docentes inovadoras. Nas escolas que apresentaram trabalhos no 1° Saldo de
Praticas Pedagdgicas Inovadoras no Ensino, realmente inovaram. Este exemplo nos move e
motiva a ser docentes cada vez mais humanos e participativos/as.

Reforcando, no viés de manter as conquistas arduamente implementadas na educacdo bésica,
mais especificamente na inclusdo escolar, na transversalidade da literatura e na busca de permitir acesso
e permanéncia a todos e todas na escola, investigar para que fins a inclusdo escolar se presta, num
contexto politico, econémico e social, percebendo as praticas docentes e o envolvimento das escolas
como um todo, pesquisar as possibilidades para superar os desafios que emergem, é, em nosso humilde

sentir, obrigacdo da universidade amalgamada a escola de educacao basica.
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METODOLOGIAS ATIVAS E AVALIACAO DA APRENDIZAGEM E
SUA RELACAO COM A INCLUSAO ESCOLAR
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RESUMO

Este estudo tem como objetivo investigar ‘se’, ¢ ‘como’ as metodologias ativas e a avaliagdo da
aprendizagem podem coordenar esforcos e contribuir para edificar um trabalho coletivo que visa
incrementar a préatica pedagdgica e a cultura escolar um agir mais consciente e inclusivo. Neste sentido,
é possivel avaliar o potencial de agdes estrategicamente articuladas com os professores, com vistas a
tornar as praticas pedagdgicas mais potentes e que promovam uma aprendizagem mais significativa dos
alunos. Esta premissa tem esteio na concepcao de que préaticas pedagogicas e metodologias de ensino
transformadoras influenciam na formagé&o critica dos sujeitos e na assuncao de posturas mais inclusivas
dos participantes do processo. Para isso, € apresentado o primeiro projeto de pesquisa, seu referencial
tedrico, metodologia de pesquisa e analise de dados assim como as consideracdes finais. Apos, em fase
provisoria de coleta de dados é descrita a segunda fase que envolve um Estudo de Caso sobre avaliacdo
da aprendizagem e inclusdo. Os teoricos de suporte foram: Condemarin e Medina (2005), Bacich e
Moran (2018), Camargo e Daros (2018) entre outros que permitiram construir o referencial tedrico sobre
Metodologias ativas, e avaliagdo da aprendizagem. Os dados coletados em quatro escolas foram
analisados pela metodologia de Andlise de Conteudo, triangulando os dados recolhidos nas observagdes
e registros realizados. Para posteriormente, emitir algumas consideracdes provisdrias sobre o estudo que
permitem apreciacdes provisorias nessa fase de estudo.

Palavras-chave: Metodologias Ativas, Avaliagdo da aprendizagem, Transformacoes
pedagdgicas.

INTRODUCAO

O presente artigo apresenta o caminho percorrido no Projeto de Pesquisa intitulado: “A
Escola parou? As metodologias, praticas pedagogicas e avaliacdo da aprendizagem para o
século XXI”. Este projeto iniciou no ano de 2018 com financiamento de bolsista pela
FAPERGS. Os dados foram coletados em quatro escolas da Rede Publica Municipal de Bagé,
nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Além das observagdes realizadas durante o periodo
nas escolas, também foram utilizadas entrevistas semiestruturadas com alunos e professores. A
metodologia da pesquisa nessa fase foi a pesquisa etnografica.

Apbs, essa pesquisa foi interrompida durante a Pandemia- COVID e reiniciando sem
financiamento externo no ano de 2023 por parte da pesquisadora com foco nas metodologias

ativas e a avaliacdo da aprendizagem relacionada a inclus@o escolar, com a metodologia de

Estudo de Caso. Em fase de realizagédo.
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abordagem qualitativa, foi possivel analisar e descrever os dados obtidos através dos registros
realizados, por meio do carater holistico do tipo da pesquisa. Desta forma, atendendo aos
objetivos iniciais do Projeto ndo foram realizadas generalizacdes, mas sim, analisados os dados
de acordo com o contexto em que Se encontravam.

Neste artigo, sdo apresentados primeiramente 0s percursos tedricos da pesquisa,
envolvendo as leituras iniciais e o referencial tedrico utilizado. Na sequéncia € esclarecida a
metodologia utilizada através da sustentacdo tedrica que segue e posteriormente a Analise de

Conteldo sobre os dados coletados, bem como as consideragdes finais.

PERCURSOS TEORICOS

2.1 Leituras iniciais

No inicio do projeto foram realizadas as leituras a fim de sustentar, no viés da bolsista, as
primeiras concepc¢des teodricas acerca do tema da pesquisa. Tratando-se de metodologias
inovadoras, foi realizada a leitura do livro “Metodologias ativas para uma aprendizagem mais
profunda”, esclarecendo 0s fundamentos sobre a aprendizagem ativa e seus modelos, bem como
a contribuicéo da tecnologia para o processo de ensino-aprendizagem. Realizando a leitura do
projeto e também do livro citado, outras leituras foram inseridas pela bolsista e pela orientadora
para que fossem articuladas ao estudo.

Os autores destes estudos apontam alguns caminhos no que se refere a metodologia,
avaliacdo da aprendizagem e praticas pedagdgicas. Quanto a metodologia, indicam que ela se
relaciona diretamente com a postura do professor frente aos componentes que ira trabalhar e a
forma como sdo conduzidos. Quanto a avaliacdo da aprendizagem, esta deve estabelecer
critérios, mesmo que seja para fins de acompanhamento, levando em consideracdo as
especificidades de cada aluno. E quanto a prética pedagdgica, € imprescindivel que o aluno seja

0 protagonista da aprendizagem.

2.2 Referencial Teorico
A educacdo é um processo de construcdo pessoal e social que se da na interacdo com o

cotidiano, nas relagdes que o sujeito estabelece com a natureza e com a sociedade e suas

estruturas politicas, sociais e econdmicas. Nestas relacdes cada vez mais complexas, 0s
enfrentamentos de desafios tendem a progredir (BACICH; MORAN, 2018)
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em pauta como um dos mais importantes aspectos a serem discutidos nesse processo, pois é
nela que sdo promovidas as mais importantes formulacdes tedricas. Gadotti (2000) afirma que,
neste comec¢o de um novo milénio, a educacdo apresenta uma dupla encruzilhada: de um lado,
o0 desempenho do sistema escolar ndo tem dado conta da universaliza¢do da educacgéo bésica de
qualidade; de outro, as novas matrizes tedricas ndo apresentam ainda a consciéncia global
necessaria para indicar caminhos realmente seguros numa época de profundas e rapidas
transformacdes.

Se hoje a escola deseja formar um cidad&o consciente e reflexivo, como consta na LDB,
em seu artigo 22 “A educagdo basica tem por finalidade desenvolver o educando, assegurando-
Ihe a formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para
progredir no trabalho e em estudos posteriores”, deve ser levado em consideragdo que a
sociedade mudou e exige pessoas questionadoras e conscientes de seus direitos e deveres.

E necessario, nesta escola de formacao, que professores e todos os envolvidos com as
instituicGes de ensino reflitam quanto a sua préatica e sua postura diante dos alunos. Quanto a
esta postura, deve ser norteadora do processo ensino-aprendizagem tendo em vista que sua
pratica pedagogica em sala de aula tem papel fundamental no desenvolvimento intelectual dos
seus alunos e, dependendo da metodologia e avaliacdo da aprendizagem que ele aplicar podera
transformar a aprendizagem e a vida dos alunos.

O que envolveria essa formacdo? Deve-se esquecer a copia ou simples reproducéo de
informacd@es e primar pela construcdo do conhecimento, estimulando a aquisicao de habilidades
e capacidades que envolvam o raciocinio l6gico, a criatividade, a capacidade cognitiva e
socioafetiva, a participacdo ativa na busca da construcdo do conhecimento demonstrando a sua
capacidade produtiva, e a vivéncia da cidadania plena.

Os avancos cientifico e tecnoldgico que proporcionam 0 acesso a conhecimentos fora
da escola, também nos auxiliam a questionar se a escola estd exercendo a sua funcéo e se esta
respondendo as necessidades sociais da atualidade. Almeida e Valente (2012 apud Bacich e
Moran, 2018) apontam que as tecnologias “propiciam a reconfiguragao da pratica pedagogica,
a abertura e plasticidade do curriculo e o exercicio da coautoria de professores e alunos”.

Gasparin (2007, p.11) nos responde que, por mais que pareca que os professores estejam
sendo substituidos por computadores e todo aparato tecnoldgico disponivel, essa falsa

impressdo de que sdo dispenséveis desaparece no momento que surgem preocupagdes com

mudangas educacionais e sociais: “Todavia, quando se buscam mudancas efetivas na sala de
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quanto politico”.

Para Cunha (1994) ao estudar o bom professor analisa que a relacéo professor e aluno
passam pela forma com que o professor trabalha seus conteudos, pela forma com que ele se
relaciona com sua area de conhecimento, por sua satisfacdo em ensinar e por sua metodologia.
(p.70-71). E principalmente, como ele se vé no processo pedagdgico, ema vez que para a autora,
a metodologia, visa a revelar um tipo de sociedade, um tipo de conhecimento, um tipo de saber
que se quer apreender e, 0 mais importante, a conotacdo ao que esse conhecimento tem a nivel

social.

2.3 Metodologia de ensino

Ao rever o sentido etimoldgico da palavra “método” — caminho para se chegar a um
fim (methodus: meta = fim — Hodus = caminho), é possivel perceber que a questdo
metodoldgica, no trabalho pedagdgico, ndo se restringe a como se conduz a pratica. Exige a
definicdo dos fins que se pretende alcancar, articulados as concepg¢des de educacdo, de homem
e de sociedade.

A metodologia pode ser entendida como a postura do educador diante da realidade,
como a articulagdo de uma teoria de compreensao e interpretacdo da realidade a uma pratica
especifica, ou seja, a pratica pedagdgica que demanda uma intencionalidade. (Vasconcellos,
2002).

Segundo esse autor as metodologias utilizadas pelos professores devem estar
relacionadas com a concepcao pedagdgica, com a visao de educacdo, de homem e de sociedade
e das escolas de atuacdo, construida criticamente a partir da reflexdo que fazem sobre o trabalho
que realizam e expressam nos seus projetos politico pedagogicos.

Ainda, podemos dizer que a metodologia € um procedimento didatico caracterizado por
certas fases e operacOes para alcancar o objetivo previsto. Afirmamos que a educagédo necessita
abrir espacos para novas perspectivas metodoldgicas que atendam ao que ja foi explicitado
anteriormente.

Lembrar que uma proposi¢do metodologica atualizada envolve mais que a vontade de
usar um meio novo para ensinar, propde que docentes e discentes passem a ter novas posturas
diante da aprendizagem. Em que a aprendizagem seja significativa, desafiadora,

problematizadora e instigante a ponto de mobilizar o aluno e o grupo a buscar solugdes

possiveis para serem discutidas e concretizadas a luz de referenciais tedrico/praticos.
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pesquisa na construcdo do conhecimento, metodologia historico/critica, a problematizacéo
entre outras. A proposicao de novas metodologias ndo apresenta “receituarios” proprios para o
docente agir e seguir, mas apontam caminhos para inovar no processo pedagdgico.

Alguns pontos necessitam ser destacados como: reduzir gradativamente o espaco das
aulas, procurando utilizar o maior tempo disponivel para a pesquisa, a busca de informagdes, o
acesso a banco de dados, para instrumentalizar a construcdo de atividades, resolucdo de
problemas e elaboracao de textos préprios. Também, envolver os alunos em trabalhos coletivos
bem sistematizados, com responsabilidades definidas.

E fundamental que o professor organize atividades diferenciadas, de eventos que
demandem criacdo, projetos desafiadores que provoquem enfrentamento, didlogo com autores
e tedricos e que produzam construcbes préprias e inéditas. Ainda, deve buscar resultados
consensuais nos seminarios, nas discussdes coletivas, nas proposi¢des de grupo, como exercicio
efetivo de cidadania.

E importante também que ele impulsione o uso da biblioteca, dos laboratdrios, para que
os alunos pesquisem, estudem, discutam e critiquem “aprendendo a ler de modo questionador”,
construindo argumentos e textos, e discutindo com seus pares 0s caminhos conquistados. Ter a
preocupacao de demonstrar e valorizar o lado pratico dos conhecimentos (contextualizagéo).

Discutir enfaticamente os espacos onde o0s conteldos serdo utilizados. Amarrar
procedimentos tedricos a vivéncias praticas.

Para Lowman (2007) ao selecionar e organizar o material para a sala de aula é
importante que o professor considere 0s seguintes aspectos:

o Existem muitas formas de prelecéo;

Decidir o que a prelecdo pode e ndo pode fazer bem;
Selecionar os pontos para a apresentacao;

Fornecer aulas para promover pensamento independente;
Dar aulas com proximidade e espontaneidade;

Introduzir variedades de estratégias;

Buscar feedback durante a aula;
° Promover que o aluno seja criativo, critico, produtivo, pesquisador e atuante na
producéo do seu conhecimento;

[ Enfatizar a organizacéo;

) Avaliar o desempenho dos estudantes;
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2.4 Avaliacdo da aprendizagem
Sabe-se que a avaliacdo tem que mudar, no entanto, ndo é possivel mudar apenas uma
parte. E necessario fazer mudancas envolvendo o todo. De acordo com Hoffmann (2001) ela
considera a formacéo e o aperfeicoamento dos professores em avaliagdo educacional um dos
desafios atuais da educagdo. Embora as veementes criticas sobre o carater de controle e
autoritarismo inerentes a essa préatica secular do sistema educacional, € sabido que a atencdo a
essa area em cursos de formacao, é frequentemente descuidada ou desarticulada da realidade
do contexto educacional.

Ao analisar a avaliacdo da aprendizagem considerando a sua funcdo diagnostica e
social, visto que o modelo anterior ndo dava conta do processo, a escola adquiriu uma nova
funcdo, o professor um novo papel e a avaliacdo tem nova funcdo social. Cabe a educacédo
oportunizar essa reforma nas mentalidades, visando formar cidaddos com uma maior
solidariedade intelectual, capaz de enxergar-se como parte de uma sociedade multicultural.
Conforme Hoffmann (2001, p.56)

O desafio é justamente redimensionar essa formagco, ultrapassando a analise historica
e a critica ao processo classificatorio- importante em termos de compreensdo da
realidade-, e aprofundando estudos sobre concepcdes tedricas e metodolégicas de uma
avaliacdo continua e qualitativa, em cursos de formacao de professores, sem censura
de discutir a complexa realidade educacional de nossas escolas.

Segundo Dalbem (1997), duas abordagens da avaliacdo escolar vém se contrapondo
com muita frequéncia nesta década: uma que insiste em definir o sucesso ou fracasso do aluno
no processo ensino-aprendizagem e outra que considera que a avaliacdo incide sobre todo o
processo de ensino-aprendizagem.

A educacdo predominante nas escolas tem sido baseada na transmissédo de
conhecimentos no ensino, e a pratica mais comum é copia e repeticdo de exercicios repetitivos
que levam a um adestramento em técnicas e habilidades que privilegiam a memorizag&o.
Percebe-se que os educadores, em nome da apreenséo do conhecimento, exercem uma pressao
sobre os alunos. O problema esté na relacdo descontextualizada dos contetidos escolares que
devem ser assimilados e admitidos como pronto e acabados, deixando de possuir a dimensao
de um produto historico e social.

Para Teixeira e Nunes (2014), o atual sistema educacional ¢ um espelho do sistema de

producdo industrial em massa, no qual as criangas passam de uma série a outra, numa sequéncia

de matérias padronizadas como se fosse uma linha de montagem industrial. Os fatos sdo
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comportamentos mais submissos s&o colocados na trilha mais veloz, enquanto outras séo
colocadas na trilha de velocidade mediana, “produtos defeituosos” sao tirados de linha de
montagem e devolvidos para conserto.

A segunda abordagem da avaliacdo escolar se apoia na necessidade de estabelecer
vinculos significativos entre as experiéncias de vida dos alunos, os contetidos oferecidos pela
escola e as exigéncias da sociedade, estabelecendo também relacGes necessarias para a
compreensdo da realidade social em que vive e para mobilizacdo em direcdo a novas
aprendizagens com sentido concreto.

A avaliagdo como tradicionalmente tem sido usada na escola mediante testes e exames
dizem, muito pouco, sobre aprendizagem. Na verdade, os alunos passam por testes para 0s quais
sdo treinados. Ao afirmar que a avaliacdo é um fato pedagdgico, reconhece-se que ela esta
ligada a todo um processo que se desenvolve continuamente, e ndo pode ser feita com
instrumentos externos dados ao professor, tais como provas e testes.

Quando se afirmar que pela avaliacdo se verifica continuamente o progresso da
aprendizagem reconhece-se que este se manifesta na capacidade que o aluno tem de, quando
desejar ou necessitar, enfrentar uma nova situacdo. Ndo no que o aluno é capaz de repetir,
através de memorizagao.

Desta forma, a avaliacdo mediadora ganha destaque dentro de um paradigma que tem
como objetivo promover a aprendizagem. Mediacdo significa movimento, provocacéo,
mediacdo em direcdo a algo. A avaliacdo mediadora é aquela que ndo esta no término de um
periodo das tarefas dos alunos, no término de um periodo escolar, mas numa ac¢do educativa do
professor, de reflexdo tedrica e de acdo educativa provocativa entre uma e outra tarefa do aluno.

Onde esté a acdo avaliativa do professor? Ela deve partir da atividade do aluno, ela é o
ponto de partida para analise da producédo. O professor deve analisar a atitude do aluno diante
da atividade, analisar o resultado apresentado, refletir teoricamente e, através de sua agdo como
mediador, provocar, desafiar, descobrir melhores solucfes para aquelas hipoteses que ele vem
construindo gradativamente. E a mediac&o entre o conhecimento inicial e o saber enriquecido,
através da acdo, da provocacdo e do desafio.

Para Vasconcellos (1995), a avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem deve ter o
carater de acompanhamento do processo. Deve abranger os trés aspectos basicos da tarefa

educativa: trabalho com o conhecimento, relacionamento interpessoal e organizagéo da

coletividade.
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processo de aprendizagem dos alunos; captar as necessidades e falhas do processo,
comprometer-se com a busca da superacdo; possibilitar aos professores e alunos refletirem
conjuntamente sobre a realidade, selecionar as formas apropriadas de dar continuidade ao
processo, tomada de decisdo, uma mudanca de atitude. Para tanto é necesséario a definicéo clara
dos critérios a serem avaliados com todos os envolvidos.

De acordo com Melchior (2002) avaliar, no processo de ensino e aprendizagem, so tem
sentido na medida em que serve para o diagnostico da execucdo do processo, em fungdo dos
resultados que estdo sendo buscados na agdo educativa. A avaliacdo s6 é possivel se for
realizada como elemento integrante do processo de construcéo do conhecimento, comprometida
com o projeto pedagogico e com as caracteristicas que conduzam a uma avaliacao eficaz.

Para Perrenoud (1999) nos sistemas educativos, hd uma distancia significativa entre o
discurso modernista, entremeado de ciéncias da educacdo e de novas pedagogias, e as
preocupacdes prioritarias da maioria dos professores e dos responsaveis escolares. Raros sdo 0s
que se opdem resoluta e abertamente a uma pedagogia diferenciada ou a uma avaliacdo
formativa. Todavia, s6 ha adesdo com a condicdo de que essas sejam efetivadas “acima do
mercado”, sem comprometer nenhuma das func¢des tradicionais da avaliagdo, sem tocar na
estrutura escolar, sem transtornar os habitos dos pais, sem exigir novas qualificacdes dos
professores.

Ainda, confirmando todo o exposto, Hoffmann (2001) indica que o caminho para a
avaliacdo mediadora ndo pode ser outro sendo a busca de significado para todas as dimensdes
da relagdo entre educandos e educadores através de investigacdo séria acerca das peculiaridades
dos aprendizes e das aprendizagens; a visao de quem quer conhecer para promover e ndo para
classificar ou julgar; a certeza de que as incertezas sdo mdaltiplas em educacdo porque se

baseiam em relacGes humanas, de natureza qualitativa.
METODOLOGIA

Esta pesquisa situou-se no paradigma qualitativo, buscando compreender o fenbmeno a
ser pesquisado na sua totalidade, sem estabelecer generalizacOes totais e, sim focadas nos
diversos contextos investigados. A metodologia a ser utilizada é a etnografia. Ela é apenas uma

das muitas maneiras de se fazer pesquisa em ciéncias sociais e em educacado e € caracterizada

como observacgao participante.
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cotidiana dos membros de uma comunidade ou grupos homogéneos, partilhando de suas
praticas, habitos, rituais e concepc¢des, sem pré-julgamentos ou preconceitos pessoais para
compreender esse grupo, gque nesta pesquisa serdo professores e alunos. Este contato proximo
habilita 0 pesquisador para alcancar um conhecimento intimo e amplo do grupo escolhido,
apreendendo ndo s o que ocorre no local, mas também como ¢é visto, construido e usado pelos
membros do grupo nas atividades habituais no dia a dia.

Conforme Chizzotti (2014, p.73): “a etnografia, pela sua natureza, privilegia
microestudos de unidades, ou atividades de grupos bem delimitados onde guiados pelas
observacgOes perspicazes, 0 pesquisador elege quais dados sdo mais significativos para

compreender os padroes de conduta e os processos sociais que interpreta”.

3.1 Coleta de Dados

Para a coleta dos dados da pesquisa foram utilizados registros escritos, durante as
observacdes em cada escola, buscando realizar uma descricao interpretativa do modo de agir
de professores e alunos. As observacdes realizadas consistiram sobre as praticas metodoldgicas
e de avaliacdo consideradas inovadoras, registrando os modelos utilizados. Além disso, foram
utilizadas as entrevistas semiestruturadas aplicadas aos alunos e professores observados.

Durante a pesquisa, quatro foram as escolas-foco: E.M.E.F. Visconde Ribeiro de
Magalhaes (3° ano), E.M.E.F. Jodo Severiano da Fonseca (3° ano), E.M.E.F. Jodo Thiago do
Patrocinio (4° ano) e E.M.E.F. Santos Dumont (1° ano). Todas as escolas se mostraram
disponiveis para que a coleta de dados fosse realizada em seus espacos, e ressaltando uma que
solicitou a leitura do trabalho completo, ap6s concluido. Foram entrevistadas quatro professoras

e 64 alunos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Durante as entrevistas as professoras relataram o trabalho por projetos e/ou sequéncias
didaticas. Projetos estes ainda subdivididos em “ensino” e “aprendizagem”, sendo o primeiro
ofertado pelas escolas, e 0 segundo, partindo do interesse dos alunos. No que se refere ao
segundo, duas professoras apontam que este seria um dos desafios do trabalho em sala de aula.

Em duas escolas um fato considerado pela parte da gestdo, no momento de escolha das
turmas, foi a inclusdo de alunos com deficiéncia, justificando que as professoras realizariam

determinadas metodologias diferenciadas para que pudesse atender a estes alunos. Em uma
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aprendizagem. Na outra escola, na mesma turma, havia trés alunos com autismo, entretanto,
ndo havia recurso diferenciado.

Nestas duas primeiras escolas o modelo de ensino se tornara bastante parecido: folhas
xerocadas, copias de livros, e uma extensa sequéncia de exercicios para que os alunos
copiassem do quadro-de-giz. No relato das professoras destas duas escolas, estava presente o
discurso dos projetos de ensino, no entanto, nas entrevistas com os alunos, ndo estava presente
as mesmas propostas. Varios alunos responderam “que projetos? Nunca vimos” é possivel
analisar que a metodologia empregada pelos professores deve ser visivel e explicada a turma
para que eles percebam que esta sendo realizado um trabalho diferenciado.

Segundo Bacich e Moran (2018, p.23): “As metodologias ativas sdo caminhos para
avancar no conhecimento profundo...e provocam o aumento da importancia do protagonismo e
participagdo do aluno”.

Por isso, considero gque as escolas precisam ser espacos mais amplos de apoio para que
todos possam evoluir, para que se sintam apoiados nas suas aspiragdes, motivados para
perguntar, investigar e produzir.

Das quatro escolas observadas, apenas em uma escola havia uma “ndo-rotina” em sala
de aula. A professora utilizava sala de video, de informética, biblioteca e diversos jogos em sala
de aula, além dos trabalhos em grupos, que ndo eram tdo presentes nas outras escolas. Nesta
escola, também foram significativos os relatos da professora e alunos, pois havia ligacdo da
aprendizagem entre os discursos deles.

Foi possivel perceber que as atividades propostas tinham planejamento e se integravam
as diversas areas do conhecimento com uma total participacdo dos alunos. Eles explicavam as
experiéncias realizadas e os trabalhos construidos que estavam nos murais da sala.

Para Camargo e Daros (2018, p.5) “Independentemente da implementagdo de um
modelo ou uma nova estratégia inovadora, toda préatica educativa deve ter carater intencional e
necessita de planejamento e sistematizagdo.”

Foi possivel perceber que muitas atividades sendo feitas como tarefas rotineiras, ndo
contribuiam com a participagdo dos alunos, por exemplo um livro de histdrias que deveria ser
construido pelos alunos, em principio uma atividade super empolgante, mas na realizacéo a
professora ditava o que eles deveriam escrever no livro. Quando Condemarin e Medina (2005,

p.15) descrevem a avaliag@o auténtica: apontam que: “ela se constitui uma instancia destinada

a melhorar a qualidade da aprendizagem e deve ser um processo participativo e transformador”.
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sustentados teoricamente para o exercicio de uma nova pratica pedagogica
Na segunda fase do processo de pesquisa, ainda em construcéo, foi possivel observar
que o caminho para um trabalho com a incluséo escolar significativa, necessita de muito estudo

e formacdes continuadas a todos os professores da escola.

CONSIDERACOES FINAIS

Por meio da pesquisa realizada foi possivel perceber ainda um modelo engessado em
um curriculo estético e acabado, com excecdo de uma escola, em que o professor apresentou
ser bastante flexivel e articulado as diferentes propostas. Quanto ao restante das escolas,
permanecem modelos de folhas xerocadas e cdpias de livros didaticos, sem alteracdes. Durante
as entrevistas foi possivel também perceber as controvérsias entre os relatos dos professores e
dos alunos.

Para COSME et al (2020) as diversas formas e estratégias para o desenvolvimento da
aprendizagem incluem projetos, aprendizagem baseada na resolucéo de problemas, sala de aula
invertida.... e que promovam a avaliagdo formativa de cada aluno.

Isso é 0 que eu percebo que é a maior dificuldade dos professores da realiza¢do de um

trabalho inclusivo para toda a sua turma.
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IDENTIDADE DO COORDENADOR PEDAGOGICO DA EDUCACAO
INFANTIL: ESTUDO DE UMA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DA
REGIAQO DAS MISSOES DO RS

Tatiane Pinto Marques — EMEI Inacia Gomes Caldas/Tia Negrinha

RESUMO

Este estudo sistematiza a investigagdo realizada na dissertacdo do Mestrado em Educacéo, na linha de
pesquisa Formagéo de professores, saberes e praticas educativas, cuja temética central diz respeito a
“ldentidade do coordenador pedagdgico (CP) da Educacdo Infantil: estudo de uma rede municipal de
ensino da regido das missGes do RS.” Na busca de responder as inquietagdes, procurou-Se investigar e
compreender quais fatores interferem na constitui¢do ou afirmacéo da identidade do CP frente a sua
equipe de trabalho, bem como, descrever o percurso histérico e sua atua¢do com docentes da infancia;
analisar as diferentes percep¢des dos coordenadores, docentes e diretores a respeito do trabalho da CP
da Educacéo Infantil, e, compreender como ele realiza o trabalho com os professores. Para a coleta de
dados, o instrumento para as CPs foi entrevista semiestruturada e questionario para os demais
participantes. A abordagem é de natureza descritiva, bibliografica e de campo, com andlise qualitativa
para apresentacdo dos resultados obtidos. Participaram da pesquisa nove coordenadoras pedagdgicas,
oito diretoras e dezoito professoras de nove escolas do municipio l6cus da pesquisa. A base tedrica tem
contribuicBes de Libaneo (2005, 2011, 2013), Paro (2007), Romanelli (2011), Placco, Almeida e Souza
(2011 e 2015), Tardif (2014), dentre outros, que discorrem acerca do assunto e que contribuiram para a
discussdo. Os resultados sinalizaram que as CPs ainda continuam executando funcGes burocraticas,
necessitando criarem uma identidade profissional que as reconheca como profissionais da educagdo com
campo especifico de atuacéo.

Palavras-chave: Docéncia, Coordenacao Pedagdgica, Educacdo Infantil.

INTRODUCAO

O estudo discorre acerca da tematica Coordenagdo Pedagogica na Educacdo Infantil
(E1). E resultado de algumas reflexdes e inquietacdes enquanto educadora e pesquisadora. A
escolha pela tematica em estudo surgiu do interesse da pesquisadora que atua nessa area,
sentindo-se reflexiva, provocada com algumas situagdes vividas e alguns dilemas com que se
depara. A pesquisa foi 0 veiculo que encontrou para compreender os desafios e as dificuldades
enfrentados ndo s6 em seu cotidiano, mas de outros profissionais com a mesma funcéo, na sua

atuacdo profissional com docentes da Educacgéo Infantil. A socializagdo dos resultados com eles
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sentimentos instigou-a a fazer com que a temaética tivesse um aprofundamento mais detalhado
para descobrir quais sdo as potencialidades, fragilidades, desafios encontrados e inquietudes
vividas pelo CP em seu exercicio profissional.

Além dessas motivagbes pessoais encontraram sinergia nos depoimentos dos
coordenadores da Rede Municipal, que demonstraram certa aflicdo e exaustdo, pois possuem
muitas demandas a serem resolvidas no trabalho diario. Da mesma forma, parte-se do
entendimento de que esse profissional é desafiado constantemente a conquistar e manter a
confianca de sua equipe para que o trabalho possa ter resultado, além de construir um ambiente
democrético e participativo, que promova a articulagdo e criagdo de estratégias que venham
atender as demandas diarias, de forma motivada e coerente.

Este cenario nos levou a pensar em algumas questbes que acreditamos traduzir as
preocupacOes expressas, que possam nos orientar na busca de respostas e coadunar-se com
nosso proposito de investigagdo, a0 mesmo tempo, que pesquisar sobre o tema no “ambiente
escolar” poderia langar luz, abrir algumas possiblidades e inspirar os educadores a encontrar
alternativas em relacdo a sua pratica pedagodgica, especialmente a CP. As questdes
investigativas foram: o percurso histérico da CP, em sua atuacdo junto a docentes da Educacéo
Infantil, revela a constituicdo de uma identidade profissional? Quais as percepcdes dos
docentes, coordenadores e gestores a respeito do trabalho da Coordenacdo Pedagdgica da
Educacao Infantil? Como a CP se relaciona e interage com professores e gestores na realizacdo
de seu trabalho?

Essas inquietacdes, somadas a pouca producdo tedrica existente sobre o tema,
conduziram ao questionamento: quais fatores interferem na constituicdo ou afirmacdo da
identidade da CP da Educacao Infantil frente a sua equipe de trabalho nas escolas pertencentes
a Rede Municipal de ensino de uma cidade da Regido das Missdes do RS? Para orientar esse
percurso e explicitar as nossas intengdes, em relacdo aonde pretendemos chegar, definimos
como objetivo geral investigar e compreender quais fatores interferem na constituicdo ou
afirmacdo da identidade da CP da Educacéo Infantil frente & sua equipe de trabalho, nas escolas
pertencentes a Rede Municipal de ensino de uma cidade da Regido das Missdes do RS; bem
como, descrever o percurso historico da CP e sua atuacdo com docentes da Educacédo Infantil
para identificar se hd ou ndo a constituicdo de uma identidade da profisséo; analisar as diferentes
percepcOes dos docentes, coordenadores e gestores a respeito do trabalho da Coordenacéo

Pedagdgica da educacdo Infantil; e, compreender como a CP realiza o trabalho com o0s

professores da Educacéo Infantil.
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realizado pela CP, atribuindo-se a este uma funcdo imprescindivel dentro das instituicbes de
ensino em todas as etapas da educacdo, desde a basica até a superior. Isso se deve ao fato de a
CP trabalhar articulando todas as atividades pedagdgicas realizadas na instituicdo escolar do
processo educacional atendendo assim a demanda esperada e necessaria.

Cumpre destacar também que ndo foram encontradas pesquisas atuais relacionadas no
municipio e, desta forma, acredita-se representar valor significativo para a rede municipal de
ensino, especialmente porgue a partir dos dados obtidos e analisados, seré possivel ter um olhar
panoramico e mais aproximado para planejamento, tomadas de decisdo e organizacdo do
trabalho dos coordenadores.

Soma-se a isso, 0 aspecto de relativo ineditismo com o que ja se tem publicado e por
ndo ter sido encontrado durante pesquisas no banco de dados CAPES, nenhuma dissertacao de
mestrado nem teses de doutorado, referente ao ano de 2020, o que significa agucar mais a
vontade de pesquisar. Também por acreditar no potencial dos resultados da pesquisa, 0 que
permitird que seja compartilhada com colegas, com a devida permisséo da Secretaria Municipal
de Educacdo e esporte (SEMEDE), tomando como referéncia seus pontos mais relevantes.

A partir da realizagdo do Estado do Conhecimento, foi possivel estruturar o projeto, bem
como direcionar a fundamentacdo tedrica relacionada as questbes ja mencionadas
anteriormente, e que justificam e engrandecem ainda mais a realizagéo desse estudo.

Em continuidade, apresenta-se o percurso metodoldgico, o delineamento tedrico, a
apresentacdo e discussao dos resultados, as consideracdes finais e referéncias que contribuiram
teoricamente com os achados do estudo. Respectivamente, importante destacar que no percurso
metodoldgico, foram apresentados a opc¢do e concepg¢do de pesquisa, 0s pressupostos tedrico-
metodoldgicos, o desenho metodoldgico da pesquisa, a escolha dos participantes e espaco da
pesquisa, 0s instrumentos utilizados na coleta de dados e por fim, os procedimentos éticos.

No delineamento tedrico, tem-se as abordagens tedricas acerca do histérico da CP a luz
de corpus documentais como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB/1996),
Plano Nacional da Educagédo (PNE), Base Nacional Curricular Comum (BNCC) e as
contribuicbes de obras de autores como Libaneo (2005, 2011, 2013), Paro (2007), Romanelli
(2011), Placco, Almeida e Souza (2011 e 2015), Tardif (2014), que discorrem acerca do assunto
e que contribuiram para a discussao.

Nesse sentido, na base tedrica procura-se resgatar historicamente o campo de acédo e
possiveis aspectos constituintes da identidade profissional da CP, discorrendo-se sobre os

aspectos que envolvem a construcéo identitaria profissional, bem como, os desafios enfrentados
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profissional.

Da mesma forma, dissertou-se sobre a educagdo infantil no espaco escolar, a
organizacdo pedagogica, a atuacdo do coordenador e aprendizagem nessa etapa tdo importante
da Educacdo Bésica, como também, discutiu-se sobre o educador que atua com a educacao
infantil, a forma de planejamento e a necessidade de formagdo permanente.

Na sequéncia apresentam-se 0Ss pressupostos tedrico-metodoldgicos que nortearam a
pesquisa, especificamente quanto a opc¢do e concepcdo da pesquisa, 0 desenho metodoldgico, a
escolha dos participantes e os espacos da pesquisa, como também, a escolha e descri¢cdo dos
instrumentos de coleta e andlise dos dados.

Para finalizar, emergem os resultados e discussdes dos dados, 0s gquais representam a
percepcao dos sujeitos e a identidade do coordenador pedagdgico. Nesta se¢do, os achados do
trabalho foram organizados em categorias de analise, que emergiram da fala dos participantes,
e que, ap6s foram cotizados a luz do referencial tedrico que versa sobre o tema. Na sequéncia,
apresentam-se as consideracdes finais, as referéncias bibliograficas, anexos e apéndices que

fizeram parte da dissertacao.

METODOLOGIA

Apbs aprovacdo do projeto pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da URI 5~ Campus
Frederico Westphalen, deu-se inicio a pesquisa de campo. O universo pretendido e definido
para a investigacdo envolveu nove coordenadoras pedagdgicas, oito diretoras e dezoito
professoras de nove escolas do municipio 16cus da pesquisa.

Como instrumentos utilizou-se entrevista e questionario para cada grupo definido.

A pesquisa realizada caracterizou-se como de campo e classificou-se quanto a forma de
abordagem como qualitativa. Os dados obtidos ocupam o centro de referéncia das analises e
interpretacdes. Quanto aos objetivos a pesquisa € descritiva. Inicialmente, realizou-se uma
pesquisa bibliogréafica a partir de leituras e estudos da teoria constante nas obras relacionados
ao tema. A pesquisa de campo, empirica, utilizou dados coletados no ambiente escolar. pesquisa
qualitativa caracteriza-se por considerar o ambiente natural como fonte de dados, tendo o

pesquisador como instrumento fundamental.

S Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes.
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pressuposto ou pano de fundo tedrico-metodoldgico a hermenéutica pelas possibilidades que
ela oferece de interpretacdo da realidade pesquisada e dos dados dela oriundos.

A metodologia do artigo devera apresentar os caminhos metodoldgicos e uso de
ferramentas, técnicas de pesquisa e de instrumentos para coleta de dados, informar, quando for
pertinente, sobre a aprovacdo em comissdes de ética ou equivalente, e, sobre o direito de uso
de imagens. A coleta de dados ocorreu por meio de uma entrevista a partir de um roteiro
semiestruturado (Apéndice A), que norteou a conversa com as coordenadoras pedagdgicas. As
entrevistas foram gravadas em audio®, posteriormente transcritas, e submetidas a analise e
contraponto com a literatura. Para os professores e diretores foi utilizado questionario aplicado
pelo google forms (Apéndice B e C). Apods a coleta, os dados foram transcritos’, sistematizados
e organizados em categorias de forma a concretizar os objetivos propostos na pesquisa. As

respostas foram interpretadas criticamente a partir das significacdes explicitas e implicitas

REFERENCIAL TEORICO

No delineamento tedrico, tem-se as abordagens tedricas acerca do historico da CP a luz
de corpus documentais como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB/1996),
Plano Nacional da Educagcdo (PNE), Base Nacional Curricular Comum (BNCC) e as
contribuicdes de obras de autores como Libaneo (2005, 2011, 2013), Paro (2007), Romanelli
(2011), Placco, Almeida e Souza (2011 e 2015), Tardif (2014), que discorrem acerca do assunto
e que contribuiram para a discusséo.

Nesse sentido, na base tedrica procura-se resgatar historicamente o campo de acédo e
possiveis aspectos constituintes da identidade profissional da CP, discorrendo-se sobre os
aspectos que envolvem a construcdo identitaria profissional, bem como, os desafios enfrentados
nesse percurso, tomando-se como ponto de partida, a base legal de amparo e constitui¢do desse
profissional.

Da mesma forma, dissertou-se sobre a educagdo infantil no espaco escolar, a
organizacao pedagogica, a atuacdo do coordenador e aprendizagem nessa etapa tdo importante
da Educacdo Basica, como também, discutiu-se sobre o educador que atua com a educacdo

infantil, a forma de planejamento e a necessidade de formacgdo permanente.

6 O projeto foi submetido e aprovado pelo Comité de Etica em pesquisa sob o nimero do CAAE
36668720.0.0000.5352
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Para abrigar os dados que foram analisados definiu-se trés categorias: a) Concepgdes a
respeito da funcdo do CP e o trabalho pedagdgico na escola; b) Planejamento e formacgéo
permanente como interfaces do trabalho do CP e c¢) A constitui¢do e afirmacédo da identidade
do CP em seu trabalho nas escolas,

Nos trés grupos participantes da pesquisa, foi possivel evidenciar as interfaces das
funcbes, de um lado, as diretoras, destacaram as atribuicdes relacionadas a articulagéo,
formacao e transformacdo da prética pedagdgica.

De outro lado, observam-se as percepcdes das CPs quanto as suas funcdes. Nesse grupo,
evidenciou-se um momento de autoavaliacdo das participantes, em que puderam analisar como
estdo desenvolvendo seus trabalhos nas suas escolas. Da mesma forma, encontramos entre as
professoras a mediacao, o auxilio aos professores no planejamento pedag6gico, a elaboragéo de
projetos e a ligacdo entre pais, alunos e professores.

Desse modo, evidencia-se a importancia de se promover encontros dos CP da rede pela
SEMEDE, para que, além de momentos de formac&o e capacitacdo, tenham a oportunidade de
conhecer os trabalhos desenvolvidos nas demais escolas, que consigam trocar experiéncias do
que vem sendo realizado, do que deu certo, daquilo que precisa ser melhorado e,
principalmente, por meio desses encontros, esses profissionais se fortalecam, discutam suas
atribuicoes e, reafirmem ou reconhecam a importancia do trabalho que desenvolvem, e que

muitas vezes nao percebem por estarem imbuidos de atribuicdes que ndo sdo suas.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo se prop0s investigar e compreender quais fatores interferem na constituicao ou
afirmacéo da identidade da CP da Educacao Infantil frente a sua equipe de trabalho nas escolas
pertencentes a Rede Municipal de ensino de uma cidade da Regido das Missdes do RS. Diante
disso, observou-se que as multiplas fungdes desempenhadas pelas CPs nas escolas onde a
pesquisa foi realizada, foi destacada pelas diretoras, CPs e professoras. Constatou-se que além
do trabalho desempenhado com os professores, pais alunos e demais comunidade escolar, as
CPs ainda desempenham func@es burocraticas, associadas ao trabalho com a equipe diretiva.

No entanto, emergiu a necessidade de as CPs criarem uma identidade profissional, que

as permita se perceberem como profissionais da educacéo, e por si s6, exercem um importante
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professores, mas também ao processo de formacdo humana dos alunos. Desse modo, é
importante reafirmar que a CP € o profissional capaz de mobilizar a promoc¢édo de uma nova
sociedade, instigando os professores as novas possibilidades relacionais, que envolvem o estudo
e a critica permanente, bem como o envolvimento em acdes critico-emancipatorias.

Na busca em descrever o percurso historico do CP e sua atuagdo com docentes da
Educacao Infantil para identificar se ha ou nao a constituicdo de uma identidade da profisséo,
constatou-se que ao longo do tempo, a funcdo da CP foi se estruturando com sinais de “quebra
galho”, “testa de ferro” e até “fiscalizador dos o6rgdos educacionais” ou dos gestores seus
superiores. No entanto, no cenario em que ocorreu a pesquisa, o trabalho € visto como essencial,
especialmente como “mediador” da articulagdo dos processos educativos que ocorrem no
campo escolar, partindo, da formacéo e acompanhamento do planejamento docente, perfazendo
o contexto do projeto politico pedagdgico e, 0 mais importante, transformador dialégico das
relagBes entre familia e escola.

Por meio da analise das diferentes percep¢des das docentes, coordenadoras e diretoras
a respeito do trabalho da Coordenacdo Pedagdgica da Educacdo Infantil, verificou-se que os
sujeitos percebem como um trabalho significativo, essencial e resolutivo nas questdes escolares.
Esse trabalho, mesmo que em algumas situa¢des tenha dado a impressdo de pouca atuagéo pelos
préprios CPs, foi muito bem descrito pelas diretoras e professoras, claramente perceptivel nas
falas da maioria das participantes do estudo.

A compreensdo de como a CP realiza o trabalho com os professores da Educacao
Infantil, ocorreu por meio do préprio discurso dos sujeitos, em que relataram ser orientadas e
acompanhados pelas CPs que desempenham essas funcfes. Da mesma forma, foi possivel
perceber a atuacdo dessa profissional como a organizadora do meio social educativo de
formacédo das professoras, visto que tal conceito expressa a intencionalidade de seu trabalho nas
escolas junto as professoras, sem ter sido percebida a autoridade ou desconsideracdo das suas
ideias. Pelo contrario, evidenciou-se uma constituicdo no coletivo, enquanto unidade dialética
e dialdgica que tem permitido a organizacdo do meio social educativo e formativo, tanto para
as professoras quanto para as coordenadoras, e como uma rede, encontrando respaldo na
educacdo das criancas e de suas familias, favorecendo assim o desenvolvimento da formacao
humana em suas melhores qualidades.

E pertinente ainda discorrer sobre uma questdo que nio era objetivo de estudo, porém,

no transcurso da pesquisa emergiu e tornou-se ponto de reflexdo no seu decorrer: quem forma

0 CP? Partindo do pressuposto tanto reiterado no decorrer do texto, de que o CP ¢ articulador,
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formacdo dos professores, é importante tecer consideracdes sobre este questionamento. Desse
modo, entende-se que o CP somente terd desenvolvida sua acdo articuladora, formadora e
transformadora, se tiver reais condi¢Ges para que isso ocorra. No decorrer do estudo, foram
constatadas lacunas decorrentes da auséncia de um processo de formagéo continuada relevante
no desenvolvimento do CP. Da mesma forma, a indagacg&o continua das participantes do estudo,
analisadas na alcada tedrica utilizada, leva a reflexdo sobre a necessidade de inser¢cdo em uma
proposta de formacao continuada dos CP como alternativa de disponibilidade de elementos para
0 seu desenvolvimento profissional, pois, os sentidos de ambos somente podem ser apreendidos
quando confrontados com os seus cotidianos.

Nesse viés, a formacao continuada garantida por meio de uma politica pablica, constitui-
se como possibilidade para que os CPs da Educacdo Infantil possam: dar legitimidade a sua
funcdo e ao seu papel na gestdo escolar, organizar a sua rotina diaria desempenhando suas
funcbes com qualidade, apropriando-se dos conhecimentos de sua &rea de atuacdo e,
consequentemente, entendendo o0s mecanismos para 0 desenvolvimento dos diferentes
processos pedagdgicos, compreender o papel do diretor na gestdo escolar; compreender o papel
de ambos frente a gestdo escolar, conhecer e identificar as dimensdes das suas funcdes
formadoras por meio do aprofundamento tedrico especifico de sua area.

Mesmo sendo explicitado inclusive pelas CPs do estudo, e reiterado na literatura, apesar
de ser uma necessidade emergente, dada a complexidade das suas funcdes e atribuicdes,
verificou-se uma lacuna a esse respeito, uma vez que, € quase inexistente a oferta de cursos,
capacitacbes e formacGes continuadas para esse profissional, exceto em cursos de Pds-
Graduacdo. Nesse cenério, sugere-se além de estudos futuros, que a comunidade académica,
comece a pensar em propostas de formacdo continuada para que esse profissional, no decorrer
de sua pratica consiga se atualizar e educar continuamente, focado na sua atribuicdo, com
certeza, essa alternativa surge como possibilidade de ressignificacdo de seu trabalho e de sua
funcéo.

A pesquisadora sentiu alegria, admiracdo e respeito por todas as participantes. Foi
recompensador conhecer e ouvir sobre o trabalho realizado pela CPs bem como, o olhar das
docentes e diretoras a respeito destas profissionais. Percebeu-se que as falas das coordenadoras,
durante as entrevistas, demonstraram desejo de compartilhar suas experiéncias bem como de
serem ouvidas e valorizadas. Em nenhum momento a pesquisadora interferiu nas respostas e

deixou elas se sentirem seguras, uma vez que todas suas falas seriam registradas de forma

andnima e que estas contribuiriam para a pesquisa em voga.
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“solitarias” com muitos afazeres e acumulo de tarefas que, muitas vezes, ndo sdo valorizadas
pelas docentes. Muitas ideias surgem diariamente e, em algumas situacfes, ndo recebem o
devido incentivo. Nesse sentido, € importante destacar que mesmo sendo desafiadas
continuamente, as CPs ndo podem deixar-se desmotivar, devendo seguir em frente e a cada
obstaculo se fortalecerem mais para prosseguir suas jornadas. Nesta pesquisa muitos
sentimentos ocultos afloraram, pois ndo tiveram oportunidades anteriores de serem partilhados.
Evidenciou-se que esses profissionais sentem a necessidade de serem vistos e reconhecidos nao
apenas como aqueles que planejam, executam e orientam as propostas pedagdgicas da escola,
mas sim como sujeitos que assim como as docentes precisam ter alguém disposto a ouvi-las,
ter um momento de escuta e de compartilhamento e trocas de ideias entre os pares.

A partir do estudo, sentiu-se a necessidade em criar um grupo focal ou espaco onde as
coordenadoras tenham momentos para dividir anseios, davidas, estudar, compartilhar ideias e
participar de formacdo de continuada, uma vez que nas escolas, sdo as protagonistas pelo
planejamento e gestdo dessas atividades, 0 que na maioria das vezes, as impede de participar
de todos 0s momentos integralmente. Propdem-se ao legislativo municipal, que sejam revistas
as leis que sustentam a profisséo nessa esfera, de forma que sua funcéo seja remunerada assim

como a de diretor.
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